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I. PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027

El Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal, es un eje rector y guia elemental de cada drea que conforma esta administracién,
juega un papel fundamental que le da identidad a nuestro bello municipio como la entidad gubernamental mas cercana a la poblacién.
Se enfatiza su funcién como el primer punto de contacto entre los ciudadanos y el &mbito publico, subrayando su responsabilidad en
la atencién directa de las necesidades sociales.

La existenciay el fortalecimiento del municipio con la consolidacién de la democracia y el impulso del desarrollo econémico y social.
Esto implica que el progreso del pais esta intrinsecamente ligado a la solidez de la administracién municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal se fundamenta en los principios establecidos en el articulo 115 de la Constitucién
Politicade los Estados Unidos Mexicanos, alineandose conlavisién del gobierno federal encabezado por ladoctora Claudia Sheinbaum
Pardoy la administracién estatal de la maestra Delfina Gémez Alvarez. Este plan busca promover un desarrollo sostenible, equitativo
y participativo, en concordancia con los ejes generales y transversales del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, asi como los ejes
de cambio y transversales del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029, este precepto constitucional menciona que los
estados adoptaran, para su régimeninterior, laforma de gobierno republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo
como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, otorgdndole autonomia para gestionar su propio
desarrollo y administrar los servicios publicos.

Lafiguradelaplaneaciénestratégicacobrarelevanciaenelejerciciodelafunciénpublica,dadoquelaplaneaciénayudaacontrarrestar
o evitar problemas futuros, reduce la incertidumbre y trata de reducir los probables riesgos, tomando como elemento la previsién de
los cambios y se orienta principalmente a coordinar esfuerzos y acciones hacia un objetivo comun.

Es por ello, que la administracién municipal, con el firme compromiso de propiciar mejores condiciones de vida para las y los
ixtapenses, elaboré el presente Plan de Desarrollo Municipal, considerando a éste, como el eje rector del actuar gubernamental para
este periodo de gobierno, por medio del cual se conjugan una serie de elementos dispuestos por la administracion municipal para
determinar las directrices de su programa de gobierno, considerando el contexto asi como la visiéon del Gobierno Federal y Estatal

LadoctoraClaudiaSheinbaum Pardo, presidentade México, hadelineado ciencompromisos parael segundo pisode latransformacién,
mismos que se agrupan en Catorce Republicas que fundamentan el Plan de Desarrollo Nacional; I. Republica democratica, justa,
honesta, libre, participativa y responsable, Il. Republica Fraternal; Ill. Republica Educadora, humanista, y cientifica; IV. Republica
cultural y lectora; V. Republica Sana; VI. Republica de Acceso a la Vivienda; VII. Republica de y para las mujeres; VIII. Republica con
trabajoy salario justo; IX. Republicarural justay soberana; X. Republica soberanay con energia sustentable; XI. Republica prosperay
conectada; Xll. Republica que protege el medio ambiente y sus recursos naturales; XlIl. Republica con derecho al agua; XIV. Republica
segura y con justicia. A nivel Estatal, la maestra Delfina Gémez Alvarez ha presentado el Plan de Desarrollo del Estado de México
2023-2029, estructurado en cuatro ejes de cambio y tres ejes transversales.

Ejes de cambio del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029:

1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo: Este eje busca erradicar la corrupcién y promover un gobierno
transparente y cercano a la ciudadania.

2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua: Se enfoca en la preservacién del medio ambiente y en garantizar el acceso
equitativo al agua para todos los habitantes.

3. Empleo digno y desarrollo econémico: Pretende impulsar la generacién de empleos de calidad y fomentar un desarrollo
econdémico inclusivo que beneficie a toda la poblacién.

4. Bienestar social: Orienta sus esfuerzos a combatir la pobreza y atender a los grupos en situacién de vulnerabilidad, asegurando
condiciones de vida dignas para todos.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 9
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Ejes transversales

1. Igualdad de género: Busca garantizar la equidad entre hombres y mujeres en todos los ambitos de la vida publica y privada.
2. Construccion de la paz y seguridad: Orienta acciones para promover la convivencia pacificay fortalecer la seguridad en el estado.

3. Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Se compromete a alinear las politicas publicas con los objetivos
establecidos en la Agenda 2030 de la ONU.

Asi pues, en cumplimiento a lo dispuesto en la legislacién aplicable, se presenta el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, teniendo
vinculacién y congruencia con los Planes nacional y Estatal de desarrollo, esto en estricto apego al Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, que marca la Constitucidén Federal en su articulo 26; asimismo, se precisa que el presente documento, fue elaborado
con estricto apego a lo establecido a los Lineamientos Metodolégicos para la elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipal para
el periodo 2025-2027.

El municipio de Ixtapan de la Sal, en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 115 constitucional, implementara politicas
publicas alineadas con los ejes mencionados, adaptandolas a las necesidades y caracteristicas especificas de la comunidad. Se
promovera la participacion ciudadana en la planeacion y ejecucion de proyectos, garantizando un desarrollo integral que mejore la
calidad de vida de todos los habitantes.

Este plan refleja el compromiso de Ixtapan de la Sal con los principios constitucionales y las directrices establecidas por los gobiernos
federal y estatal, orientando sus esfuerzos hacia un futuro préspero y equitativo para toda la poblacién

Desde unaperspectivade desarrollomunicipal paraIxtapandelasal,se debenfortalecer lasinstituciones locales, mejorar la capacidad
de respuesta ante las demandas de la ciudadania y promover politicas que favorezcan el crecimiento econémico y social. También
refuerza la idea de que una administracion eficiente y cercana puede contribuir significativamente al bienestar de la poblaciény ala
estabilidad democritica.

El presente plan de desarrollo municipal prioriza la participacion ciudadana, la transparencia gubernamental y el fortalecimiento de
lainfraestructuray los servicios publicos, alineando estos esfuerzos con una visién de crecimiento sostenible para Ixtapan de la Sal.
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1l. MENSAJE DE LA ARQUITECTA JESSICA ROSALIO EMBRIZ,
PRESIDENTA CONSTITUCIONAL DE IXTAPAN DE LA SAL,
ESTADO DE MEXICO Y SU COMPROMISO POLITICO

Ciudadanas y Ciudadanos de Ixtapan de la Sal:

Es un honor dirigirme a ustedes ixtapenses como su Presidenta Municipal, con aprecio pero sobre todo con compromiso, pues, hoy
graciasatodasytodoslos que depositaron suvoto de confianzaenel proyecto de gobierno que propuse enel pasado proceso electoral,
puedo decir con gran orgullo que me convierto en la primer mujer en ocupar por voto popular la Presidencia Municipal, un momento
historico que dejara huella mediante la direccion con honestidad y honradez que guiaran el destino del desarrollo de nuestro querido
Ixtapan de la Sal, en este momento tan importante para el futuro de nuestro municipio. Hoy, reafirmamos nuestro compromiso con
un modelo de gobierno que escucha, atiende y construye de la mano de su gente, hoy tenemos mi equipo y su servidora el firme
compromiso de trabajar incansablemente por el bienestar y el desarrollo de nuestro municipio. Este Plan de Desarrollo Municipal no
es solo un documento administrativo, sino una hoja de ruta que refleja nuestras aspiraciones colectivas y la vision de un municipio
mas prospero, justo y equitativo.

Hoy estamos aqui porque compartimos un mismo propdsito: construir un municipio préspero, justo y lleno de oportunidades para
todas y todos. Ixtapan de la Sal merece un gobierno que escuche, que atienda y que trabaje con cercania. un gobierno que no se quede
en el escritorio, sino que esté en las calles, en las comunidades, en cada rincén donde haya una necesidad.

Nuestro Gobierno se rige bajo los principios de Transparencia, Eficiencia y Participacion Ciudadana. Creemos en la construccién de
un municipio donde cada voz cuenta y cada accién estd encaminada a mejorar la calidad de vida de nuestras familias.

Este gobierno municipal es de ustedes y para ustedes. mi compromiso es con cada persona que habita en nuestro amado Ixtapan de
la Sal, con cada familia que suefia con un mejor futuro y con cada sector que aporta al crecimiento de nuestra comunidad. Juntos, con
unidad y trabajo, construiremos el municipio que queremos y merecemos.

Hoy iniciamos una nueva etapa de transformacién en nuestro municipio, alinedndose con la vision de cambio que encabeza nuestra
Gobernadora Constitucional del Estado de México, Maestra DelfinaGémez Alvarez. Este Plan de Desarrollo Municipal se fundamenta
en los principios de honestidad, austeridad y justicia social, con el firme propdsito de mejorar la calidad de vida de nuestra gente y
construir un gobierno verdaderamente cercano al pueblo.

Nuestro compromiso se guia por los ejes de cambio impulsados por la Gobernadora, los cuales seran la base de nuestras acciones
politicas publicas; combatiremos a la corrupcién con transparencia y rendicion de cuentas, escucharemos a la ciudadania
promoviendo un gobierno participativo, eficientaremos los recursos para garantizar que cada peso se invierta en beneficio del pueblo,
fortaleceremos los programas de salud, educacién y asistencia social para los sectores mas vulnerables, impulsaremos acciones para
el acceso a una vivienda digna y alimentacioén suficiente, trabajaremos por la equidad de género y el respeto a los derechos humanos,
implementaremos estrategias de prevencion del delito y fortalecimiento del tejido social.

Este gobierno municipal se suma al gobierno del pueblo que hoy transforma el Estado de México. Nos comprometemos a trabajar con
honestidad y cercania, escuchando a la gente y resolviendo sus necesidades.

Los invito a seguir siendo parte de esta transformacion que se vive, juntas y juntos, con organizacién, transparencia y trabajo en
equipo, construiremos el municipio que queremos y merecemos a través.

Arq. Jessica Rosalio Embriz
Presidenta Municipal Constitucional de Ixtapan de la Sal
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Mision

El Gobierno Municipal de Ixtapan de la Sal tiene como mision planear, coordinar y ejecutar politicas publicas integrales orientadas
al ordenamiento territorial, ordenamiento ecolégico, gestion integral de riesgos, mitigacion de los efectos del cambio climatico,
desarrollo urbano incluyente y economia sostenible; asi como, la mejora continua de los servicios publicos, la atencion prioritaria
a grupos en situacién de vulnerabilidad y la consolidacién de un entorno seguro, equitativo y participativo. A través de un enfoque
transversal basado en los derechos humanos, la transparencia y la corresponsabilidad ciudadana que permita garantizar el bienestar
presente y proyectar un futuro préspero para las préximas generaciones.

Vision

Ixtapan de la Sal serd un municipio con fortalecimiento del desarrollo humano y territorial, reconocido por su capacidad institucional
para generar politicas publicas efectivas, su compromiso con la sostenibilidad ambiental, su economia sostenible, con infraestructura
incluyente; serd reconocida por fomentar una sociedad activa, solidaria y orgullosa de su identidad y tradiciones mediante la
aplicacion de una gestion publica innovadora, eficiente y cercana a la ciudadania, con una sélida articulaciéon con los sectores;
publico, académico, gremial, social y privado, que contribuya de manera significativa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para un presente justo y un futuro préspero para todas y todos los Ixtapenses.

11l. INTRODUCCION

La planeacién democrética es el pilar fundamental para el desarrollo de nuestro municipio. no se trata sélo de definir proyectos y
metas, sino de hacerlo con la participacion activa de todas y todos, asegurando que las decisiones reflejen las verdaderas necesidades
del pueblo.

La planeacién democratica nos garantiza que las decisiones sean incluyentes y representativas, un gobierno que planea con la
ciudadania es un gobierno que respeta y atiende las voces de su pueblo, a través de consultas, foros y mecanismos de participacion
aseguramos que nadie quede excluido.

Laplaneaciénevitalaimprovisacidonygarantizaquecadapesoseinviertaenloquerealmente necesitalacomunidad,contransparencia
y rendicion de cuentas, combatimos la corrupcion y aseguramos que los recursos lleguen a quienes mas lo necesiten. No podemos
pensar solo en soluciones a corto plazo; debemos construir un municipio con bases sdélidas para el futuro, la planeacién nos permite
generar proyectos que impulsen el crecimiento econdémico, mejoren la calidad de vida y protejan nuestro entorno.

Un municipio fuerte se construye con la participacién de todas y todos, la planeacion democratica nos recuerda que el desarrollo no
depende solo del gobierno, sino del esfuerzo conjunto entre autoridades y sociedad.

En este gobierno, creemos en la participacion del pueblo como la mejor herramienta para avanzar. Por ello, nuestro Plan de Desarrollo
Municipal es el resultado del didlogo, la escucha y el compromiso con cada sector de la sociedad.

Hemostratadounplandedesarrolloconsieteejes,cuatro“EjesdelCambio”y tres “Ejes Transversales” enlineaconel Plande Desarrollo
del Estado de México, mismos que significan para nuestro amado Ixtapan de la Sal abordar integralmente los desafios del municipioy
vivir la transformacién a través de establecer un municipio de derecho sélido y promover la austeridad en la administracion publica;
buscando erradicar practicas corruptas y fomentar la transparencia en el gobierno; buscar la preservacion y promocion ecoldgica,
garantizando el acceso equitativo al agua y protegiendo los recursos naturales para las futuras generaciones; orientar sus esfuerzos
hacia la inclusion para el bienestar y la prosperidad, fomentando la modernizacion econémica, la formalizacidn y crecimiento de las
empresas, y potenciando sectores clave como el turismo y la agricultura; combatir la pobreza y atender a grupos en situacion de
vulnerabilidad, buscando corregir las carencias y desigualdades sociales existentes; promover la equidad entre hombres y mujeres
en todos los dmbitos de la sociedad, asegurando oportunidades y derechos iguales; generar condiciones de seguridad y convivencia
pacifica; alinear las politicas municipales con los ODS establecidos por la ONU, integrando practicas sostenibles en las estrategias
de desarrollo.

12 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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Laimplementacion de estos siete ejes en el Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal es de suma importancia, ya que permitira
alinear las politicas locales con las directrices estatales, garantizando una cohesién en las estrategias de desarrollo. Esta alineacién
facilitara la adopcion de practicas de buen gobierno, promovera la sostenibilidad ambiental, impulsara el crecimiento econémico
inclusivo y mejorara el bienestar social de los habitantes del municipio. Ademas, al incorporar los ejes transversales, se fortaleceran
aspectos cruciales como la igualdad de género, la seguridad y el cumplimiento de los ODS, contribuyendo a un desarrollo integral y
equilibrado de Ixtapan de la Sal.

IV.MARCO NORMATIVO

La importancia de describir los ordenamientos juridicos normativos y administrativos que fundamentan la elaboracién del presente
documento, estrazarlalineadelareglaquesedebeseguir aefectode ajustarloaderecho, considerando los preceptos constitucionales
gue hacen mencién sobre el régimen interior y la forma de gobierno republicano, recordando siempre que el Municipio cuenta con
investidura de personalidad juridicay quien debe manejar su patrimonio conforme a la ley, siendo representativo, democratico, laico
y popular, teniendo como base de su divisién territorial y de su organizacion politica y administrativa.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacidn y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de los individuos, grupos y clases sociales.

En su articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanenciay equidad al crecimiento de laeconomia paralaindependenciay lademocratizacién
politica, social y cultural de la nacion.

El articulo 115 establece que los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio
libre, conforme a las bases siguientes: (...)

V. Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para:
Formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano municipal; (...)
Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los planes

generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar
la participacién de los municipios;

Ley de Planeacion
El articulo 14 fracciones I, Il, lll y IV establecen, que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendra las siguientes atribuciones:
Coordinar las actividades de Planeacion Nacional del Desarrollo;

Elaborar y someter a consideracion del Presidente de la Republica, el proyecto de Plan Nacional de Desarrollo, tomando en cuenta
las propuestas de las dependencias y entidades de la administracion publica federal y, en su caso, de los érganos constitucionales
auténomosy de los gobiernos de las entidades federativas, asi como los planteamientos que deriven de los ejercicios de participacién
social incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas y a las personas con discapacidad en términos de la Ley General para la
Inclusion de las Personas con Discapacidad.
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Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para la
elaboracioén de los programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera prever la participacion que corresponda
a los gobiernos de las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales.

Cuidar que el Plan y los programas que se generen en el Sistema, mantengan congruencia en su elaboracién y contenido; (...)

El articulo 20 parrafo primero, establece en el dmbito del Sistema Nacional de Planeaciéon Democratica tendrd lugar la participaciony
consulta de los diversos grupos sociales, con el propédsito de que la poblacidén exprese sus opiniones para la elaboracién, actualizacion
y ejecucion del Plany los programas a que se refiere esta ley.

El articulo 21 parrafo quinto, establece que el Presidente de la Republica enviara el Plan Nacional de Desarrollo (...)

El Plan Nacional de Desarrollo precisara los objetivos nacionales, |la estrategia y las prioridades del desarrollo integral, equitativo,
incluyente, sustentable y sostenible del pais, contendra previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines; determinara
los instrumentos y responsables de su ejecucién, establecera los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y regional; sus
previsiones se referiran al conjunto de la actividad econémica, social, ambiental y cultural, y regira el contenido de los programas que
se generen en el sistema nacional de planeacién democratica (...).

El articulo 21 Bis, parrafo primero, refiere que el plan Nacional de Desarrollo considerara una visién de largo plazo de la politica
nacional de fomento econdémico, a fin de impulsar como elementos permanentes del desarrollo nacional y el crecimiento econémico
elevado, sostenido y sustentable, la promocién permanente del incremento continuo de la productividad y la competitividad, y la
implementacion de una politica nacional de fomento econdmico, que incluya vertientes sectoriales y regionales.

El articulo 33 establece que el Ejecutivo Federal podra convenir con los 6rganos constitucionales auténomos y los gobiernos de las
entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacion que se requiera a efecto de que
éstos participen en la planeacién nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias, a la consecucion
de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta.

El articulo 34 fraccion I, establece paralos efectos del articulo anterior, el Ejecutivo podra convenir con los gobiernos de las entidades
federativas:

Il. Los procedimientos de coordinacidn entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno para propiciar la planeacion del
desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la planeacién nacional, asi como para
promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacidn;

El 5to. transitorio por decreto de reforma de fecha 16 de febrero de 2018, establece que las Administraciones Publicas Federales
correspondientes a los periodos 2018-2024 y 2024-2030 podran considerar en su contenido las estrategias para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Para efectos de lo anterior, en los procesos de elaboracién de los proyectos de dichos planes se consideraran las propuestas que, en
su caso, elabore el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

El articulo 139 fraccion | establece que el Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integrara por los planes y programas que
formulen las autoridades estatales y municipales, donde las leyes de la materia proveeran la participacion de los sectores publico,
privado y social en el proceso del sistema, para el desarrollo de la Entidad.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

En su articulo 3 establece que el desarrollo de la Entidad y sus municipios se sustenta en el proceso de la planeacion democratica, en
congruencia con la planeaciéon nacional, integrando al Sistema de Planeacion Democrética para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, los planes de desarrollo municipal.
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En el articulo 19 fracciones I, Il y lll del mismo ordenamiento, se encuentran previstas las competencias de los ayuntamientos en
materia de planeacion democratica para el desarrollo, como las de; elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar el Plan de
Desarrollo Municipal y sus programas Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con los Planes Estatal y Nacional de
Desarrollo, la Agenda Digital; asi como con los programas sectoriales, regionales y especiales que se deriven de estos, manteniendo
una continuidad programatica de mediano y largo plazos.

El articulo 22 indica que los planes de desarrollo municipal se formularan, aprobaran y publicaran en tres meses, contados a partir del
inicio del periodo constitucional de los ayuntamientos, tomando en cuenta las aportaciones y opiniones de los diversos grupos de la
sociedad, asi como el Plan de Desarrollo precedente para identificar y asegurar la continuidad y consecucion de aquellos programas
gue por su importancia sean estratégicos de largo plazo.

En el articulo 25 se ordena que en los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de politica general, sectorial y regional
paraeldesarrollo, sujetando los demasinstrumentos de la planeacion a sus estrategias, objetivos, metasy prioridades. Sus previsiones
se referiran al conjunto de la actividad econdmica y social del Estado de México y de los municipios, segiin corresponda.

El articulo 28 mandata que los programas derivados de los planes de desarrollo serdn revisados y ajustados, en su caso, con la
periodicidad que determinen los ayuntamientos y dispone que el resultado de la revision periddica y, en su caso, las adecuaciones y
correcciones, seran sometidas a la consideracién del ayuntamiento en el ambito de su respectiva competencia.

En el articulo 29 se establece que los gobiernos estatal y municipal conjuntaron esfuerzos para fortalecer los planes, programas y
acciones para el desarrollo a través de convenios de coordinacion y participacion.

En el articulo 50 se precisa que el Plan de Desarrollo Municipal es el instrumento rector de la planeaciéon municipal en el que deberan
quedar expresadas claramente las prioridades, objetivos, estrategias y lineas generales de acciéon en materia econémica, politica y
social para promover y fomentar el desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién y orientar la accion de
este orden de gobierno y los grupos sociales del municipio hacia ese fin. El mismo articulo detalla que para la elaboracién del Plan
de Desarrollo Municipal deberan incluirse, previa valoracion, las propuestas planteadas por los distintos sectores de la sociedad a
través de mecanismos de participacion y consulta popular instituidos por el COPLADEMUN.

El articulo 52 sugiere que para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la gestidon municipal y promover la
adecuada vinculacién de las acciones a mediano y largo plazos, el Plan de Desarrollo Municipal debera establecer en forma claray
especifica los objetivos a lograr durante cada uno de los tres afnos que abarca el periodo de gobierno.

Reglamento de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios

El Articulo 4° seiala que los responsables en materia de planeacién en el ambito municipal son: los Ayuntamientos; los Presidentes
Municipales y los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

El Articulo 20, enuncia las funciones de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores publicos que habran de realizar
las tareas de informacién, planeacion, programacién y evaluacién, destacando en la Fraccion |, las relativas a la planeacion en funcién
de la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal y los Programas que de él se deriven, en coordinacién con el COPLADEMUN.

Ley Organica Municipal del Estado de México

Establece en su articulo 31 fraccion XXI como una de las atribuciones de los Ayuntamientos el formular, aprobar y ejecutar los
Planes de Desarrollo Municipal y los programas correspondientes que de él se deriven.

Asuvez, el articulo 114 determina que cada Ayuntamiento debe elaborar su Plan de Desarrollo Municipal y los programas de trabajo
necesarios para su ejecucion, en forma democratica y participativa.

En el articulo 115 se prevé que laformulacién, aprobacion, ejecucién, control y evaluacion del Plany Programas municipales, estaran
acargo de los érganos, dependencias o personas servidoras publicas que determinen los Ayuntamientos conforme a las normas de la
materiay las que cada Cabildo determine.
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El articulo 116 establece que el Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de los primeros
tres meses de la gestidon municipal. Su evaluacién debera realizarse anualmente; y en caso de no hacerse se hard acreedor a las
sanciones de las dependencias normativas en el ambito de su competencia.

El articulo 120 precisa que, en la elaboracion de su Plan de Desarrollo Municipal, los Ayuntamientos proveeran lo necesario para
promover la participacién y consulta popular.

El articulo 121 indica que los Ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo Municipal a través de la Gaceta Municipal y de estrados
durante el primer afno de gestion y lo difundiran en forma extensa.

El articulo 122 establece que el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de éste se deriven, seran obligatorios para las
dependencias de la administracion publica y en general para las entidades publicas de caracter municipal.

Bando Municipal de Ixtapan de la Sal

El articulo 81 establece que, el ayuntamiento formulara un plan de Desarrollo Municipal y los programas anuales a los que deben
sujetarse sus actividades. para la formulacion, seguimiento y evaluacién de dicho plan, se sujetara a lo dispuesto por la Ley de
Planeacion del Estado de México y municipios, Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, la Ley
Organica municipal del Estado de México, el presente Bando y demas disposiciones aplicables.

El Plan de Desarrollo Municipal serad el medio para lograr el progreso econémico, social, politico, cultural y medioambiental del
municipio, el cual se dirigira, principalmente, a la atencién de las necesidades que se traduzcan en el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion en general.

El articulo 83, establece, La comisién de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se integrara con ciudadanos distinguidos del
municipio, representativos de los sectores publico, social y privado, asi como de las organizaciones sociales del municipio, también
podranincorporarse a miembros de los consejos de participacion ciudadanay tendrd las atribuciones de acuerdo con la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

V. PARTICIPACION DEMOCRATICA E INCLUYENTE EN LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027

La participacion ciudadana es un pilar fundamental en la construccion de gobiernos democraticos y eficientes. En el ambito municipal,
su importancia se refleja en la planeacién y disefo de estrategias que atiendan las necesidades reales de la poblacién.

En el caso de Ixtapan de la Sal, un municipio con una fuerte vocacion turistica y una riqueza cultural y natural significativa, la inclusiéon
de la ciudadania en la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal es clave para garantizar un crecimiento equilibrado, sustentable
y alineado con las expectativas de sus habitantes.

La Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios establece que los planes de desarrollo deben formularse con la participacion
activa de los distintos sectores de la sociedad, promoviendo la consulta publica y asegurando que las decisiones sean producto del
consensoy el interés comun, garantizando la intervencion de la sociedad en todas las etapas del proceso, desde el diagnéstico hasta
la evaluacion de resultados.

En este contexto, la colaboracién entre ciudadanos, autoridades municipales y actores estratégicos permite construir el presente
Plan de Desarrollo Municipal incluyente y eficaz, que atienda problematicas clave como la infraestructura, los servicios publicos,
el desarrollo econémico y el bienestar social. A través de mecanismos de participacion, como consultas y encuestas ciudadanas, se
logra que la planeacién municipal no solo sea una obligacién legal, sino un ejercicio genuino de gobernanza participativa que refleje
lavozy las aspiraciones del municipio de Ixtapan de la Sal.
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Y con lafinalidad de ser un gobierno de puertas abiertas del pueblo y para el pueblo, se llevé a cabo un ejercicio democratico a partir
de encuestas de consulta ciudadana, las cuales se estructuraron con los ejes de cambio y ejes transversales del Plan de Desarrollo del
Estado de México, asi como la vinculacién en forma directa con los ODS; las propuestas se presentaron en dos modalidades:

Digital: Por el portal de internet a través de la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal 2025-2027, en la red social
Facebook https://www.facebook.com/share/p/1FJeuvxLUo/ las cuales se realizaron del 07 al 19 de marzo de 2025.

Presencial: Se llevé a cabo un recorrido en el municipio de Ixtapan de la Sal, sus colonias y comunidades con la finalidad de tener ese
acercamiento con la ciudadania y otorgarles el acceso al derecho de manifestacién y aportacion a un desarrollo municipal a través
de la encuesta que se subid al portal de la pagina web oficial del Ayuntamiento. Mismas que se realizaron del 18 de febrero al 10 de
marzo de 2025.

Dichaencuestase alineé alos 4 ejes de cambio y tres transversales, realizando preguntas a efecto de integrar el presente Plan. Dicha
encuesta nos dio un panorama amplio sobre la vivencia ciudadana, la realidad social en que se vive en nuestro municipio, pero lo mas
importante los ixtapenses aportaron su granito de arena a la creacion del presente Plan de Desarrollo, definiendo los 7 ejes, que son
el objetivo principal del presente.

e Eje 1 de cambio. Cero corrupciény gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”
o Eje 2 de cambio. Bienestar ambiental y acceso universal al agua “Preservacion y promocién ecolégica”

¢ Eje 3 de cambio. Empleo digno y desarrollo econdémico “Inclusion para el bienestar y la prosperidad”

¢ Eje 4 de cambio. Bienestar Social “Combate a la pobreza y atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad”
o Eje Transversal 1. |gualdad de género

e Eje Transversal 2. Construccion de la pazy la seguridad

e Eje Transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

VI. LA REGIONALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO:
ELEMENTO CLAVE EN EL PROCESO DE PLANEACION MUNICIPAL

El Estado de México se encuentra dividido en 7 zonas y 19 regiones, de las cuales la Regidn 17 Tenancingo esta conformada por los
municipios de Coatepec Harinas, Ixtapan de la Sal, Joquicingo, Malinalco, Ocuilan, Raydn, Tenancingo, Tenango del Valle, Tonatico,
Villa Guerrero y Zumpahuacan; asi mismo pertenece a la Zona VIl Sureste del Estado México.

La divisién de las zonas se centra en sus bases primigenias en el territorio y su construccién natural, asi mismo, las regiones de
dividieron con base en la estructura demograficay la distribucion espacial de la poblacién con el objeto de garantizar condiciones de
accesibilidad e igualdad en el desarrollo de la comunidad, de los municipios y de la propia regién.

Division Territorial
del Est ie México por Zona

Division Territorial
del Estad México por Re:

Qidn
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A continuacion, se presenta una descripcién general de la Region 17 Tenancingo a la cual pertenece Ixtapan de la Sal. El municipio
con mayor superficie territorial es Ocuilan con 434.34 km2, seguido de Villa Guerrero con 225.94 km2y en tercer lugar se encuentra
Malinalco con 217.99 km2; Ixtapan de la Sal tiene una superficie de 118.95 km2.

En cuanto a la densidad poblacional, el municipio con mayor densidad es Rayén con 696 habitantes por kildometro cuadrado, seguido
de Tenancingo con 637 habitantes por kilbmetro cuadradoy Tenango del Valle 429 habitantes por kildémetro cuadrado, en contraparte
Ixtapan de la Sal cuenta con una densidad de 310 habitantes por kilémetro cuadrado.

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda del INEGI, en el 2020, en la Regién 17 Tenancingo se concentraban 467,358
habitantes (227,905 hombres y 239,453 mujeres), siendo el municipio con mayor poblacion Tenancingo con una cifra de 104,677, el
municipio con menor poblacidn fue Tonatico con 12,912 habitantes e Ixtapan de la Sal alojo a 36,911 habitantes.

En la Region 17 Tenancingo el municipio con mayor crecimiento natural en 2022 fue Tenancingo con 1, 057 personas, el tltimo lugar
lo ocupé el municipio de Raydn con 98 habitantes; Ixtapan de la Sal registré una tasa de crecimiento de 270.

En lo que respecta al crecimiento social, en la Region 17 de Tenancingo 79,895 habitantes de 5 afios y mas fueron residentes
originarios, en contraparte 1,055 fueron residentes nacidos en otra entidad; el municipio con mayor nimero de residentes nacidos
en otra entidad es Tenancingo (1,203), mientras que Villa Guerrero destaca por ser el municipio de la region con mayor nimero
de personas nacidas en Estados Unidos (308). En el caso de Ixtapan de la Sal, este conté con 32,506 residentes originarios, 724
habitantes nacidos en otra entidad y 160 nacidos en Estados Unidos con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

En la Regién 17 Tenancingo, el municipio con la mayor cantidad de nacimientos es Coatepec Harinas con 1.85%, seguido de Villa
Guerrero con 1.84% y Zumpahuacan con 1.83%; Ixtapan de la Sal presenté una tasa de fecundidad de 1.63%.

VII. ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027
CON EL PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO 2023-2029,
SUS PROGRAMAS Y CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

La alineacidon entre el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el Plan de Desarrollo del Estado de México (PDEM) 2023-2029
y el Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal es fundamental para garantizar la coherencia y eficacia de las politicas publicas
en todos los niveles de gobierno. Es importante destacar los aspectos esenciales que contribuyen al éxito de estas politicas a través
de los instrumentos de planeacién:

1. Estructuray Ejes Estratégicos comunes:

Tanto el PND como el PDEM estan organizados en ejes estratégicos que abordan areas clave del desarrollo. el PND 2025-2030 se
compone de cuatro ejes generales y tres transversales que contienen los 100 compromisos de gobierno, incluyendo: Gobernanza con
justiciay participacion ciudadana, Desarrollo con bienestar y humanismo, Economia moral y trabajo, Desarrollo sustentable, Igualdad
sustantiva y derechos de las mujeres, Innovacién publica para el desarrollo tecnoldgico nacional, Derechos de las comunidades.

Por su parte, el PDEM 2023-2029 se basa en siete ejes definidos por la Gobernadora Delfina Gémez Alvarez divididos en “Ejes de
Cambio” y “Ejes Transversales”, que buscan atender problemas histéricos de la entidad.

2. Participacion Ciudadana y Planeacion Democratica:

Ambos planes enfatizan la importancia de la participacion ciudadana en la formulacion de politicas publicas. el PND se concibe
como un documento enriquecido con el didlogo y la consulta ciudadana, reafirmando el compromiso del gobierno de gobernar con
honestidad, democraciay eficiencia. de manera similar, el PDEM se elaboré considerando las propuestas de diversos grupos sociales
através de mecanismos de participacion social, garantizando que las politicas reflejen las necesidades y aspiraciones de la poblacion.
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3. Alineacién con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

La integracion de la Agenda 2030y los ODS en los planes de desarrollo es crucial para promover un desarrollo sostenible. E| PDEM
2023-2029 se alinea con estos objetivos, orientando los esfuerzos del gobierno estatal y la sociedad hacia un futuro deseable y
sostenible.

4. Implementacion Local y Adaptacion Municipal:

Es esencial que en nuestro municipio se adapte y se alinee con las directrices establecidas en los planes estatal y nacional. Esta
adaptacion asegura que las politicas publicas sean pertinentes y efectivas a nivel local, atendiendo las particularidades y necesidades
especificas de cada comunidad. Por lo tanto, el Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal es coherente entre los diferentes
niveles de planeacion- nacional, estatal- junto con la participacion activa de la ciudadaniay la alineaciéon con metas globales como los
ODS, con lafinalidad de tener éxito en las politicas publicas. Las estrategias integradas permiten una implementacién mas efectivade

acciones que mejoran la calidad de vida de la poblaciéon y promueven un desarrollo sostenible en todas las regiones del pais.

ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027 CON EL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO Y PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO 2023-2029.

PND 2025-2030

Eje general 1:
Gobernanza con justicia y participacién
ciudadana

Eje general 2:
Desarrollo con bienestar y humanismo

Eje general 3:
Economia moral y trabajo

Eje general 4:
Desarrollo sustentable

Eje transversal 1:
Igualdad sustantivay derechos de las
mujeres

Eje transversal 2:
Innovacién publica para el desarrollo
tecnoldgico nacional

Eje transversal 3:
Derechos de las comunidades indigenas
y afromexicanas

PDEM 2023-2029

Eje del cambio 1.
Cero corrupcién y gobierno del pueblo
y para el pueblo “Estado de Derecho y
austeridad”

Eje de cambio 4.
Bienestar Social “Combate a la pobreza
y atencién a grupos en situacion de
vulnerabilidad”

Eje de cambio 3.
Empleo digno y desarrollo econémico
“Inclusion para el bienestary la
prosperidad”

Eje del cambio 2.
Bienestar ambiental y acceso universal
al agua “Preservacion y promocion
ecologica

Eje Transversal 1.
Igualdad de género

Eje del cambio 1.
Cero corrupcion y gobierno del pueblo
y para el pueblo “Estado de Derecho y
austeridad”

Eje de cambio 4.
Bienestar Social “Combate a la pobreza
y atencién a grupos en situacién de
vulnerabilidad”
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PDM 2025-2027

Eje del cambio 1.
Cero corrupcién y gobierno del pueblo
y parael pueblo

Eje del cambio 4.
Bienestar social “Combate a la pobreza
y atencién a grupos en situacién de
vulnerabilidad”

Eje del cambio 3.
Empleo digno y desarrollo econémico
“Inclusion parael bienestary la
prosperidad”

Eje del cambio 2.
Bienestar ambiental y acceso universal
al agua “Preservacion y promocion
ecoldgica”

Eje transversal 1.
Igualdad de género

Eje del cambio 1.
Cero corrupciény gobierno del pueblo
y para el pueblo

Eje de cambio 4.
Bienestar Social “Combate a la pobreza
y atencién a grupos en situacién de
vulnerabilidad”

19



ISETAPAN oo,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

VIil. ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027
CON AGENDAS INTERNACIONALES

El 25 de septiembre de 2015, los Estados Miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), aprobaron en la Asamblea
General de ese organismo internacional, la Agenda 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, con la meta de cumplirlos enun
plazo de 15 afos. Estos objetivos plasman la importancia global del trabajo colectivo para combatir la pobreza, proteger el planetay
mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo.

Alinear el Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal con la Agenda 2030 es fundamental para promover un desarrollo
sostenible que equilibre el crecimiento econdémico, la inclusién social y la proteccién del medio ambiente.

Importancia de la alineacién del Presente Plan con la Agenda Internacional:

1. Sostenibilidad ambiental: Ixtapan de la Sal, como destino turistico con recursos naturales claves, debe priorizar la gestion del
agua, la conservacion de ecosistemas y la reduccién de contaminacion.

2. Desarrollo econémico inclusivo:integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) impulsa unaeconomia local mas equitativa,
fortaleciendo sectores como el turismo, la artesaniay la produccién local.

3. Bienestar social: Se promueve el acceso a servicios basicos como salud, educacién y vivienda, mejorando la calidad de vida de la
poblacion.

4. Gobernanzay participacion ciudadana: La agenda 2030 fomenta latransparencia, la planeacion participativay el fortalecimiento
de las instituciones locales.

La alineacion del Plan de Desarrollo Municipal con la Agenda 2030 representa una oportunidad para que Ixtapan de la Sal avance
hacia un futuro mas sostenible e incluyente, aunque implica desafios que requieren voluntad politica, cooperacion intersectorial y
una estrategia de largo plazo.

Los siete ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 tiene una relacion directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, ya que ambos buscan un desarrollo equitativo, sostenible e inclusivo. mostrando como cada eje
se vincula con los ODS de la siguiente manera:

EJEDEL CAMBIO Y TRANSVERSAL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Eje del cambio 1. 16 fsimoons | 17 Bt
na A S st

Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para

el pueblo

Eje del cambio 2. [ 13 Rt 1?‘_%%“
Bienestar ambiental y acceso universal al agua E Q =
“preservacion y promocion ecoldgica”
Eje del cambio 3.
Empleo digno y desarrollo econémico “inclusién para B o™ | O ot 127
el bienestar y la prosperidad” M & 4

1| & | O
Eje del cambio 4. 1 Rursen 3 i b
Bienestar social “combate a la pobrezay atencién a i A A i g‘
grupos en situacion de vulnerabilidad” Mﬂi‘ nd Eﬂ
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Con ello se busca promover la transparencia, el acceso a la justicia y el fortalecimiento de las instituciones; la colaboracién entre
gobierno, sociedad civil y sector privado; garantizar el acceso equitativo al agua; promover la conservacion del medio ambiente;
fomentar la generacion de empleo formal y el crecimiento econémico inclusivo; impulsar la modernizacién econdémica; erradicar la
pobreza, el acceso a la salud, educacién y la inclusién de grupos vulnerables; garantizar derechos y oportunidades equitativas para
mujeres y ninas; promover sociedades pacificas y seguras; alinear las politicas municipales con la Agenda 2030, integrando los ODS
en el desarrollo de Ixtapan de la Sal.

La implementacién de estos ejes en Ixtapan de la Sal permitira que el municipio avance en la consecucion de los ODS, promoviendo
undesarrollo sostenible, inclusivo y equitativo. Ademas, contribuird a mejorar la calidad de vida de sus habitantes mientras se trabaja
en la proteccion del medio ambiente, el fortalecimiento institucional y el crecimiento econdmico con justicia social.

IX. DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL

a. Delimitacion y Estructura Territorial

El diagndstico geografico permite entender como estad estructurado y funciona el territorio, nos da cuenta de las condiciones
actuales del municipio referentes al entorno geografico, ambiental, econdmico y social; identificando necesidades, problematicas y
potencialidades, que nos permitan disefar y proponer alternativas de solucién viables a corto mediano y largo plazo.

Ixtapan fue el nombre dado a este municipio en su creacion, alrededor de 1394, cuando un grupo de habitantes provenientes de las
costas del Pacifico —tal parece que capitaneados por Tlalmanenque— querian llegar a Tenochtitlan para presenciar la coronacién
de su tlatoani. En su peregrinar fueron estableciéndose en lugares como Atoyac —de donde presumiblemente eran originarios—,
Taxco, Malinalco, Malinaltenango, Zumpahuacan, Tenantitlan e Ixtapan. A su paso por esta ultima demarcacién descubrieron los
manantiales de agua caliente. Pero el hecho que los llené de regocijo y, mas aun, que los dejé verdaderamente maravillados fue que, al
derramarse el agua de los manantiales y la evaporacién de esta producida por los rayos solares, se formaba sal, que entre la poblacién
era muy apreciada como articulo de trueque en aquel tiempo. Cuando se dieron cuenta de estas maravillas al tlatoani, se ordené el
traslado de mujeres y hombres a dicho territorio. Esto dio lugar a la fundacidon de Ixtapan, que seria habitado principalmente por los
matlatzincas.

Actualmente, el nombre oficial del municipio es Ixtapan de la Sal. Ixtapan, a su vez, es un nombre genérico dado a los lugares
proveedores de la sal. En la época colonial le aumentaron el apelativo “de la Sal” para diferenciarlo del poblado de San Miguel Ixtapan
—cercano al municipio de Tejupilco—, donde también hubo produccién de esta sustancia. Ixtapan de la Sal cuenta con su propio
jeroglifico, que lo identifica de otros municipios de la regién. En un inicio estaba compuesto por dos circulos concéntricos: dentro,
lineas gruesas y cortas representaban granos de sal; en la parte superior, la huella de un pie orientado hacia la derecha.

Fuente: Secretaria de Culturay Deporte, Ixtapan de la Sal Pueblo Mégico, 2020
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Paradescribir el perfil geografico del municipio es necesario dividirloen dos partes, la primera es referente adelimitaciény estructura
territorial, en el cual se puntualiza la ubicacién espacial haciendo énfasis en los aspectos como su organizacién politico- territorial,
colindancias y extension territorial.

Con base al Instituto de Informacién e investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM 2021),
se localiza en la parte sur del Estado de México; el cual responde a las coordenadas extremas de latitud norte 18°54°28” y al sur
18°45’35”; con una longitud este de 99°36'23” y al oeste 99°45’35”. La cabecera municipal esta localizada a una altitud de 1880
metros sobre el nivel del mar.

Localizacion del Municipio de Ixtapan de la Sal 2024

COATEPEC WILLA
GUERRE!

DELASAL |

TONATICO

ESTADOC DE
GUERRERD

Fuente: INEGI Visién en cifras de Ixtapan de la Sal, 2024

Se ubica a 1 hora de Toluca; 1:20 hora de Taxco; 1:50 h de Cuernavaca; 2 horas de CDMX; y 3 horas de Chilpancingo, de Puebla, de
San Juan del Rio, o de Tlaxcala.

El Municipio de Ixtapan de la Sal cuenta con una extension territorial de 120 km cuadrados, el cual colinda con 5 municipios del
Estado de México, asi como con el Estado de Guerrero, al norte con Coatepec Harinas y Villa Guerrero, al este con Villa Guerreroy
Zumpahuacan, al sur con Tonatico y el Estado de Guerrero, al oeste con Zacualpan y Coatepec Harinas.

La organizacion territorial y administrativa del municipio, se integra por una Cabecera Municipal, que es la Ciudad Ixtapan de la
Sal, asi como por cuarenta y una delegaciones y una subdelegacién que a continuacién se mencionan: 4 Barrios: Santa Ana, Santa
Catarina, San Gaspar y San Pedro; 12 Colonias: 5 de febrero, 3 de Mayo, 10 de Agosto, Cedros, Infonavit Donceles, Ixtapita, Juarez,
Palo Blanco, Progreso, Revolucion y 24 de febrero; 8 Fraccionamientos: Bugambilias, Club del Aire, El Ciprés, Gran Reserva, Los
Angeles, Los Ciruelos, Rancho San Diego y Residencial Ixtapan; 2 Condominios: Xochicaltitlany Unidades; 3 Habitacionales: Conjunto
Allende |y I, Unidad Habitacional Juan Ruiz De Alarcén y ISSEMYM;24 pueblos: Ahuacatitlan, El Canal, La Ermita, Las Joyas, Lomas
delos Lugos, Los Fresnos, El Salitre, Malinaltenango, Barrio de la Cruz Verde, Barrio San José La Trinchera, Barrio del Calvario, Barrio
Guadalupe, San Alejo, San José Del Arenal, La Pastoria, Loma De Los Arizmendi, Loma De Los Guadarrama, San Miguel Laderas, San
Miguel Laderas, Barrio San José, San Pedro Tecomatepec, Yerbas Buenas, Loma de los Ruices, Loma de los Ayala | y Loma de los Ayala
Il; Rancherias: Coaxusco, El Abrojo, El Arenal de las Ollas, El Refugio, Los Naranjos, Llano de la Unién, LIano de San Juan, Mesén
Nuevo, Plan de San Miguel, Los Barriales, Puerta Grande, San Diego Alcald, Santa Ana Xochuca, Tlacochaca, Yautepec; 4 Caserios: El
Rincén de Dios, Llano de San Diego, San Pablo y San Pedro Tlacochaca y Subdelegacion: Portezuelos.

b. Medio Fisico

El municipio presenta una serie de topoformas los cuales son lomerios de basalto con caifadas y algunas con mesetas. El sistema
orografico estd representado por los siguientes cerros: al norte, cerro del Mirador y el cerro de Los Tunales, hacia el oriente estd el
cerro del Picacho y hacia el sur existen lomajes y valles pequefios; dentro de las elevaciones encontramos las llamadas barrancas,
entre las mas importantes estan la de Calderén, Nenetzingo y Malinaltenango.
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Clima

Gracias ala ubicacion geografica de Ixtapan de la Sal, éste presenta un clima templado en las partes mas altas de la orografia presente,
aunque en sumayoria es semicalido (A)C(w2)(w)(i')g, debido a que se localiza dentro de la cuenca del rio Balsas, con una temperatura
gue oscila de 18 -24°C y con un rango de precipitacion de 1 000 - 1 200 mm.

Geologia

Ixtapan de la Sal ha sido consolidado debido a que pertenece al segundo sistema del Xinantécatl, posee formaciones rocosas que
pertenecen al llamado segundo periodo eruptivo, que es el momento en que las andesitas arrojadas provocaron un aumento en
el relieve del suelo formando nuevos macizos montafiosos, ademas existe también una considerable cantidad de rocas de tipo
metamorfica y sedimentarias éstas perteneciendo al mesozoico y cenozoico respectivamente.

Dentro de las rocas metamorficas existen dos tipos: metasedimentarias y metavolcanicas, manifestandose en gran parte del
municipio. Respecto a la sedimentaria ésta se encuentra formada por conglomerados de arenisca dividido de la siguiente manera:
arenisca-conglomerado (52.54%), travertino (7.92%), caliza (6.1%) y conglomerado (0.86%). Metamérfica: metavolcanica (20.67%) y
metasedimentaria (2.09%) y Suelo: aluvial (7.73%).

Geomorfologia

Provincia Sierra Madre del Sur (75.76%), Eje Neovolcanico (24.24%), Subprovincia Sierras y Valles Guerrerenses (75.76%), Lagos y
Volcanes de Andhuac (24.24%), Sistema de topoformas Lomerio de Mesetas (75.76%) y Lomerio de basalto con cafadas (24.24%).

Edafologia

De acuerdo con la carta edafolégica de INEGI, el municipio de Ixtapan de la Sal cuenta ocho tipos de suelo que se describen a
continuacioén:

Litosol (1,629.02 Has.), Rendzina (1,344.11 Has.), Cambisol créomico (85.85 Has.), Feozem haplico (591.49 Has.), Luvisol (2,131.66
Has.), Regosol (1,856.13 Has.), Vertisol (4,256.71 Has.).

Suelo litosol: Presenta caracteristicas variables, su utilizacién se da en funcién del material que lo conforma. Pueden ser fértiles
o infértiles, arenosos o arcillosos. Presentan una profundidad menor a 10 centimetros hasta la roca, llamada tepetate. Se localiza
principalmente en laderas, barrancas, lomerios y algunas planicies. Apto para uso forestal, forrajes, agricultura (frutales, café, y
nopal), su empleo se encuentra condicionado a la suficiencia de agua, se ve limitado por el peligro de erosion existente.

Suelo rendzina: Se caracteriza por poseer una capa superficial abundante en humus, es muy fértil, descansa sobre roca caliza o algtin
material afin, en climas calidos, templados, con lluvias abundantes o moderadas. No es muy profundo, generalmente es arcilloso. Si
se desmonta se puede utilizar para la ganaderia, pero con peligro de erosion en laderas y lomas.

Suelo cambisol: Calcareo entodas sus capas, es pobre en materiaorgénica, apto paralaagriculturade temporal y riego, principalmente
en cultivo de granos y hortalizas.

Suelo feozem: Tiene una capa superficial oscura, suave. Es rico en materia organica y nutriente. Apto para la agricultura de riego o
temporal, el cultivo de granos, hortalizas y legumbres. Para su uso 6ptimo depende mucho del terreno y las posibilidades de obtener
agua.

Suelo luvisol: Este tipo de suelo es propio en zonas templadas-tropicales, rico en arcilla. Su color es rojo claro con tonos pardos y
grises. Apto para pastizales y ganaderia.

Suelo regosol: Presentan capas distintas en su composicién, son claros, muy parecidos a las rocas que lo integran. Aptos para
uso agricola, forestal, pecuario con resultados varios, en funcion de la vegetacion existente, condicionados a la profundidad y lo
pedregoso.
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Suelo Vertisol: Son suelos de arcillas pesadas revueltas con una alta proporcién expandible. En estos suelos se forman profundas

y anchas grietas (las cuales se abren y cierran periddicamente) desde la superficie del suelo cuando se seca, lo cual sucede con
frecuencia. mapa

Hidrologia

El municipio se encuentra dentro de la provincia fisiografica de la Cuenca del Balsas, constituido por un valle de emersién que
actualmente esta siendo labrado por corrientes que drenan hacia el rio Amacuzac sobre depdsitos del Plioceno Superior que
pertenecen a la formacién Cuernavaca; estos depdsitos forman lomerios y ondulaciones de suave pendiente.

Es atravesado por varios rios que en temporada de sequias se transforman en arroyos. El Calderdny el Nenetzingo estan ubicados en
las barrancas del mismo nombre, al unirse dan origen al rio Ixtapan, el que posteriormente cambia su nombre por rio San Jerénimo.
El rio Malinaltenango se pierde en un precipitado despefadero en el lugar conocido como El Abra y subterraneamente atraviesa las
grutas de Cacahuamilpa, para aparecer nuevamente en Dos Bocas, donde se une el rio Amacuzac.

En la cabecera municipal encontramos el arroyo Los Aguacates y el rio Salado, este tltimo es llamado asi porque nace en las fuentes
termales de San Gaspar, ambos corren de norte a sur por el fondo de las cafiadas. En las faldas del nevado de Toluca, nacen dos
manantiales, uno brota al pie del cerro del Pollo y sigue su cauce por la barranca de Tlacomulco, el otro nace al pie del cerro de La
Rabia, sigue su curso por la Joya del Diablo y pasa por la barranca de Los Jazmines; ambos se juntan en Tequimilpan, en el lugar
denominado La Junta de los manantiales, los cuales son la fuente de abastecimiento del agua mas importante. Mediante instalaciones
hidraulicas se envia a Ixtapan de la Sal, por un canal de mamposteria, para consumo de la poblacién, a su paso es utilizada para el riego
en las comunidades de El Abrojo, Santa Ana Xochuca, Llano de la Unién Yerbas Buenas, San José del Arenal y Tecomatepec, también
se abastecen de este caudal los municipios de Villa Guerrero y Zumpahuacan.

c. Dinamica Demografica
Integracion territorial
La Zona VII Sureste del Estado México esta conformada por la Regién 17: Tenancingo, con los municipios de Coatepec Harinas,
Ixtapan de la Sal, Joquicingo, Malinalco, Ocuilan, Rayén, Tenancingo, Tenango del Valle, Tonatico, Villa Guerrero y Zumpahuacan;

y por la Region 18: Sultepec que esta conformada por los municipios de Almoloya de Alquisiras, San Simoén de Guerrero, Sultepec,
Texcaltitlan y Zacualpan.

Zona VIl Sureste del Estado de México

Fuente: COPLADEM 2024
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De acuerdo con el INEGI, la extensién territorial del Estado de SUPERFICIE MUNICIPAL, REGION 17 TENANCINGO

Meéxico es de 22 mil 351.8 km2, lo que representa el 1.1% del

. . . .. , s fii Km? Territorio respecto al Densidad poblacional
territorio nacional, posicionandolo en el lugar 25 en cuanto a e Estado de México (%) (hab/km?)
superficie. No obstante, es la entidad federativa mas poblada Estado de México 22,489.06 100% 756
con 16 millones 992 mil 418 habitantes (!NEGI, 2020),'C|fra o Vil Sureste 332662 1488 662
que representa el 13.48% de la poblacién total nacional,
colocandolo en el primer lugar del pais. Coatepec Harinas 286.12 1.27% 135

Ixtapan de la Sal 118.95 0.53% 310
La distribucién de la poblacién, de acuerdo con INEGI 2020, e 4500 0205 s
era 87% urbana y 13% rural. A nivel nacional, el dato es de eauicinge ' o
79% y 21%, respectivamente. Malinalco 217.99 0.97% 129
. . . . Ocuilan 434.34 1.93% 83
En la Regién 17 Tenancingo el municipio con mayor superficie
. . e . . . Rayon 22.94 0.10% 696
territorial es el municipio de Ocuilan (434.34 km2) le sigue
Villa Guerrero (225.94 km2) y en tercer lugar Malinalco Tenancingo 164.27 0.73% 637
(217.99 km?2). El municipio con mayor densidad poblacional Tenango del Valle 211,08 0.94% 429
es Rayén con 696 habitantes, en segundo lugar, Tenancingo
. B AP Tonatico 90.69 0.40% 142

637 habitantesy en tercer lugar 429 habitantes por kilémetro
cuadrado y el de menor densidad es Zumpahuacan con 94 Villa Guerrero 225.94 1.00% 306
personas. Zumpahuacan 199.34 0.89% 94
Almoloya de Alquisiras 165.78 0.81% 92
San Simén de Guerrero 131.93 0.59% 51
Sultepec 563.37 2.53% 43
Texcaltitlan 143.94 0.64% 128
Zacualpan 304.90 1.35% 44

Fuente: Programa Regional Zona VII Sureste 2024-2029

Poblacion sociodemografica

Poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI, en el 2020, el Estado de México conté con un total de 16,992,418
habitantes (51.4% mujeres y 48.6% hombres), colocandose como la entidad con mayor nimero de poblacién. Por otra parte, las
proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) estiman que para 2023, esta poblacion ha aumentado en un 2.99%,
lo que representa poco mas de 508 mil personas en tres afos, y para el 2030 la poblacion se incrementara en 643,399 habitantes,
llegando a 18,144,619 de personas, lo que representa un crecimiento de 3.68 puntos porcentuales respecto al 2023.

Crecimiento poblacional Zona VIl Sureste 2010-2020

Segln datos reportados por el Censo del INEGI (2020), la Zona VIl Sureste representa el 3% de la poblacion total del Estado de
México con 545, 532 habitantes.

En la Regién 17 Tenancingo se concentran 467, 358 habitantes, el municipio con mayor poblacién es Tenancingo con una cifra de
104,677. Sigue Tenango del Valle con 90,518. El municipio con menor poblacién es Tonatico con 12,912 habitantes. En la Regién 18
Sultepec se concentran 78, 174 personas. Destaca el municipio de Sultepec con mayor poblacion 24,145 y San Simén de Guerrero
como el de menor poblacién con 6,692 habitantes.
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Estructura de la poblacién

La poblacién de la Regién 17: Tenancingo y de la Region 18: Sultepec
se comportan diferente a la poblacién total del Estado. Mientras que a
nivel estatal la poblacién se concentra en las personas adultas jévenes,
para estas dos regiones la poblacién se concentra en nifias, nifios y
adolescentes.

En la Regiéon 17 Tenancingo, la poblaciéon total es de 467,358
personas, 227,905 hombres y 239,453 mujeres. El grupo de edad
correspondiente a (5 a 9 afos), representa el mayor niimero con
46,431; mientras que las personas adultas mayores a partir de los
ochenta afos representan entre la poblacién el menor ndimero.

En la Zona VII Sureste, la poblacion total es de 545,532 personas, de
los cuales 265,278 son hombres, 280,254 son mujeres.

En la Regiéon 17 Tenancingo, la poblaciéon total es de 467,358
personas, 227,905 hombres y 239,453 mujeres. El grupo de edad
correspondiente a (5 a 9 afos), representa el mayor nimero con
46,431; mientras que los adultos mayores a partir de los ochenta aios
representan entre la poblacién el menor niimero.

En la Region 18 Sultepec la poblacién total es de 78,174 de los
cuales 37,373 son hombres y 40, 801 son mujeres. El grupo de edad
correspondiente a los (5 a 9 afos), representa el mayor nimero de
personas con 8 375, distinguiéndose como una regién con un bono
demografico joven; tendencia que es corroborada pues la poblacién
adulta a partir de los 50 afnos y hasta las edades de mayor edad
representan la menor proporcién.

Piramide poblacional Zona VII: Sureste Estado de México

M Hombres M Mujeres

Poblaciéon Total de la Zona VII Sureste 2000, 2010 y 2020

2000 2010 2020
Estado de México 13,096,686 15,175,862 16,992,418
Zona V| Sureste 434,478 489,544 545,532
Region 17 353,395 410,096 467,358
Coatepec Harinas 35,068 36,174 38,643
Ixtapan de la Sal 30,529 33,541 36,911
Joquicingo 10,720 12,840 15,428
Malinalco 21,712 25,624 28,155
Ocuilan 25,989 31,803 36,223
Rayon 9,024 12,748 15,972
Tenancingo 77,531 90,946 104,677
Tenango del Valle 65,119 77,965 90,518
Tonatico 11,502 12,099 12,912
Villa Guerrero 50,829 59,991 69,086
Zumpahuacan 15,372 16,365 18,833
Region 18 Sultepec 81,083 79,448 78,174
Almoloya de
Alquisiras 15,584 14,856 15,333
sagim:ode 5436 6272 6,692
Sultepec 27,592 25,809 24,145
Texcaltitlan 16,370 17,390 18,482
Zacualpan 16,101 15,121 13,522

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Justiciay Derechos
Humanos. Direccion General del Registro Civil, 2011-2021.

Piramide poblacional. Regién 17 Tenancingo

M Hombres M Muijeres
90 - 94 anos -3564% 5992
85 -89 afios -10498 M 14979
80 - 84 afios -21036 Mgy 27130 90- 94 afios 435 7642
75 - 79 afos -39056 I 44361 -940 W 1314
70- 74 afios 4558 ey 73915 80 -84 afos -1555 m— 1987
65 - 69 afios 29847 ey 110733 -2590 I 2948
60 - 64 afios 1388 e 159878 70 - 74 afios —2333—42;2317
55-59 afios -173202 191958 . ~5209 —
45-49 afios -261649 286770 50- 54 afios -1060: 12201
40- 44 afios -270983 300895 -12271 13578
35- 39 afos -283396 312585 40 - 44 afios -13610 15151
30- 34 afos -282458 306578 -150 16733
25-29 afios -297174 309322 30-34afios Jpees 18178
20- 24 afios -312675 311754 . § 19291
15-19ah0e  -336651 e 20 - 24 afios _223-51;)498 20315150
10 - 14 afios -336159 326146 10- 14 afios 2356 22850
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FUENTE: Censo de Poblaciony vivienda. INEGI (2020)
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Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)
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Dinamica demografica

Tasa de crecimiento

Comprende tanto el tipo de crecimiento natural como el
social. El primero esté asociado al nimero de nacimientos y
defunciones, mientras que el segundo se asocia a las cifras
relativas a la inmigracion y emigracién que, de acuerdo con
el CONAPO, han disminuido, y se prevé que contintie con la
misma tendencia. Desde el afio 2017 hasta 2022, la Zona VII,
presentaba una tasa de crecimiento de 9,004 personas, para
2022 la tendencia se redujo a un total de 6,210 personas, lo
cual representa un decrecimiento en la poblacion.

En la Regidon 17 Tenancingo el municipio con mayor
crecimiento natural en 2022 fue Tenancingo con 1, 057
personas y en segundo lugar el municipio de Villa Guerrero
con 996 personas, el ultimo lugar lo ocupé el municipio de
Raydén con una tasa de crecimiento de 98 habitantes.

En el caso de la Region 18, el municipio de Sultepec se
posiciond en el primer lugar con un total de 293 personas y
en segundo lugar Texcaltitlan con 289, el municipio de San
Simon de Guerrero presento la cifra mas baja (94 personas).

Crecimiento natural de la poblacién de la Zona VII
Sureste

La tasa global de fecundidad (TGF) es un indicador
demografico que mide el nimero promedio de hijos que
tendria una mujer a lo largo de su vida reproductiva
(generalmente considerada entre los 15 y los 49 afios) si se
mantuvieran constantes las tasas de fecundidad especificas
por edad observadas en un periodo de tiempo determinado.
Esta tasa se expresa habitualmente en el nimero de hijos
por mujer. De acuerdo con las proyecciones del CONAPOQ, el
Estado de México en 2023 tenia una TGF de 1.71 hijos por
mujer. Dicho indicador mide el nimero promedio de hijos
que una mujer tendria a lo largo de su vida reproductiva. La
proyeccién a futuro de este indicador muestra que, para el
ano 2030, esta cifra se reducird a 1.54, lo que implicaria un
decrecimiento poblacional a largo plazo si no se equilibra con
la inmigracion.

Migracion

En lo que respecta al crecimiento social, el CONAPO (2023)
calcula que en la entidad existen 125,135 emigrantes y
107,704 inmigrantes interestatales, por lo que la migracion
neta interestatal en el Estado de México es de -17,431
personas, cifra que para el 2030 aumentara hasta -20,919
personas con condiciénde migracion. Al ser unacifranegativa
significa un decrecimiento neto de la poblacién, ya que es
mayor el nimero de personas que abandonan el estado para
mudarse a otros estados que las que llegan.

Piramide poblacional. Region 18 Sultepec

B Hombres [l Mujeres

-382 1 0
80 - 84 afos : -383 -_ 498
[ | -579 NI 675
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[ | -1488 I 1689
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Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)

Tasa de crecimiento y Participacion porcentual con respecto al total, 1990-2020

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estado de México 205771 190310 169 840 52674 87352 24
Zona VIl Sureste 9004 8994 8224 4685 4770 6210
Regién 17 7423 7431 6908 3680 3907 5231
Coatepec Harinas 768 771 748 505 546 571
Ixtapan de la Sal 495 514 464 49 50 270
Joquicingo 249 264 241 174 138 196
Malinalco 426 443 459 205 241 292
Ocuilan 615 537 476 404 424 448
Rayén 156 170 153 8 36 98
Tenancingo 1385 1427 1357 398 346 911
Tenango del Valle 1536 1431 1287 752 986 1057
Tonatico 180 182 147 64 79 121
Villa Guerrero 1348 1305 1262 897 950 996
Zumpahuacan 265 387 314 224 211 271
Region 18 Sultepec 1581 1563 1316 1005 863 979
Almoloya de Alquisiras 328 287 277 213 145 146
San Simén de Guerrero 131 136 96 87 91 94
Sultepec 496 478 380 298 253 293
Texcaltitlan 398 426 326 265 250 289
Zacualpan 228 236 237 142 124 157

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)
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La poblacidn total de 5 afios y mas en la Zona VIl es de 492, 347 personas, de las cuales el 97.8% (481, 975 personas) son residentes
originarios. El porcentaje de habitantes de esta zona que nacié en Estados Unidos representa el 0.36% (1, 808 personas). Y el total de
residentes nacidos en otraentidad esde 6, 255 personas (1.27%). En términos generales, la zona no se destaca por tener movimientos
migratorios significativos.

En la Region 17 de Tenancingo, se destaca el municipio de Tenango del Valle con mayor poblacion total de 5 afios y mas (82, 023) de
los cuales 79, 895 son residentes originarios, 1,055 son residentes nacidos en otra entidad, 129 residen en Estados Unidos y 31 en
otro pais. Villa Guerrero destaca por ser el municipio de la region con mayor nimero de personas nacidas en Estados Unidos (308) y
Tenancingo con (1055) casos de personas que no especifican su procedencia.

En la Region 18 Sultepec, destaca el municipio de Texcaltitlan con mayor poblacién total de 5 afios y mas (16, 549) de los cuales
16,361 sonresidentes originarios, 106 son residentes nacidos en otra entidad, 77 en Estados Unidos, 0 en otro pais y 5 sin especificar.
Almoloya de Alquisiras (103) y Sultepec (102) son los dos municipios con mas representatividad de poblacion nacida en Estados
Unidos.

Tasa de fecundidad por municipio de la Regién

Poblacién migrante en el Estado de México de 5 afios y mas, seguin lugar de procedencia. Region 17y 18

17 Tenancingo Municipio 2010 al 2020

Poblacién total de Residentes Residentes nacidos ~ En Estados Unidos En otro pais No especificado

5 afosy mas originarlos enotraentidad de América Municipio 2010 2020
Estado de México 15707 805 15198264 433992 16 607 11331 47 611 eI S 2807 2421
Zona VI Sureste 492347 481975 6255 1808 112 2197
Region Tenancingo 17.37 15.13
Region Tenancingo 422007 412586 5799 1473 110 2039 )
Coatepec Harinas 220 185
Coatepec Harinas 34326 33849 306 165 0 6
Ixtapan de la Sal 1.95 163
Ixtapan de la Sal 33431 32506 724 160 21 20
Joquicingo 185 167
Joquicingo 13989 13714 210 64 1 0
Malinalco 197 1.66
Malinalco 25549 24966 431 119 20 13
Ocuilan 211 181
Ocuilan 32642 31901 602 125 6 8
Rayén 177 157
Rayon 14766 14448 92742 1203 200 17
Tenancingo 1.83 1.61
Tenancingo 95217 92742 1203 200 2017 31
Tenango del Valle 1.88 1.65
Tenango del Valle 82023 79895 1055 129 31 913
Tonatico 170 149
Tonatico 11847 11527 234 75 2 9
Villa Guerrero 213 184
Villa Guerrero 61495 60562 604 308 7 14
Zumpahuacan 213 183
Zumpahuacén 16722 16476 131 114 1 0
Region 18 Sultepec 10.7 9.08
Regién Sultepec 18 70340 69389 456 835} 2 158
Almoloya de Alquisiras 209 172
Almoloya de Alquisiras 13826 13631 %0 103 0 2 :
San Simén de Guerrero 6009 5909 75 24 1 0 SRS 2 183
Sultepec 21738 21389 96 102 1 150 Sultepec 224 190
Texcaltitlan 6549 16361 106 77 0 5 Texcaltitlan el 187
Zacualpan 12,218 12099 89 29 0 1 Zacualpan 207 176
Fuente: COPLADEM con base en Censo de Poblacion y Vivienda, 2010y 2020. Fuente: COPLADEM con base en Censo de

Poblaciéony Vivienda, 2010y 2020.

Tasa de fecundidad

La tasa global de fecundidad (TGF) es un indicador demografico que mide el nimero promedio de hijos que tendria una mujer a
lo largo de su vida reproductiva (generalmente considerada entre los 15 y los 49 afios) si se mantuvieran constantes las tasas de
fecundidad especificas por edad observadas en un periodo de tiempo determinado. Esta tasa se expresa habitualmente en el nimero
de hijos por mujer. De acuerdo con las proyecciones del CONAPO, el Estado de México en 2023 tenia una TGF de 1.71 hijos por
mujer. Dicho indicador mide el niimero promedio de hijos que una mujer tendria a lo largo de su vida reproductiva. La proyeccién a
futuro de este indicador muestra que, para el afio 2030, esta cifra se reducira a 1.54, lo que implicaria un decrecimiento poblacional
alargo plazo si no se equilibra con la inmigracion.

En la Regién 17 Tenancingo, el municipio con la mayor cantidad de nacimientos es Coatepec Harinas con 1.85%, seguido de Villa
Guerrero con 1.84% vy, en la tercera posicion, Zumpahuacan con 1.83%.
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X.EJES DEL CAMBIO

Eje del cambio 1.
Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo

Diagnostico por tema del desarrollo

a.Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”

Uno de los principales desafios que enfrenta el Estado de México, y el pais, es la corrupcion, ya que puede conducir a una cultura
de impunidad y desconfianza entre los ciudadanos, degradando los valores éticos de la sociedad y la confianza en las instituciones,
atenuando la legitimidad del Gobierno y el Estado de Derecho.

La corrupcién contribuye a que existan desigualdades sociales y econdmicas, por el desvio de recursos y malas practicas en el servicio
publico, lo que aumenta la concentracion de riqgueza en manos de unos pocos, acrecentando la brecha entre ricos y pobres.

De acuerdo con cifras del INEGI, en el Estado de México para 2023, el 80.8% de la poblacién de 18 anos y mas refirié que la
inseguridad y delincuencia es el problema mas importante que aqueja hoy en dia, seguido de la corrupcién con el 56.8%. En particular,
se registraron 25,856 casos de corrupcién por cada 100 mil habitantes.

El Estado de México es una de las entidades con mayor incidencia de la corrupcion, 44.2% de sus habitantes cree que los actos de
corrupcién son frecuentes, mientras que el 60.8% de los habitantes de la entidad, en edad de 18 afios y mas, tuvo contacto con algun
acto de corrupcién en tramites, pagos y solicitudes de servicios.

Como ejemplo de lo anterior, del total de personas del Estado de México de 18 aifios 0 mas que tuvieron contacto con personal de
seguridad publica, el 69% tuvo experiencia con algun episodio de corrupcién, ubicando asi a la entidad en la posicion nimero tres en
el pais, con casi diez puntos mas que la media nacional (59%) y solo cinco puntos porcentuales por debajo de la entidad que ocup? el
primer lugar, Zacatecas (73.9%).

Tasa de incidencia de corrupcién en poblacién de 18 afios y mas Satisfaccion y calificacién a los servicios publicos

(casos por cada 100 mil habitantes) basicos, Estado de México, 2023
t] t]

Servicios publicos basicos  Satisfaccion (%)  Satisfaccion (%)
Agua potable 4.4 1.9
Drenaje y alcantarillado 4.7 1.7
Alumbrado publico 4.6 1.9
24,824
Parques y jardines publicos 52 2.0
Recoleccion de basura &8 1.3
2013 2015 2017 2019 2021 2023
Policia 6.6 22

Fuente:Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de México
(SECOGEM, 2023). Con informacion de la Encuesta Nacional de Calidad e Calles y avenidas 7.6 2.5
Impacto Gubernamental (ENCIG, 2023).

Carreteras y caminos sin cuota 7.3 2.1

NOTA: Calificacién que otorga la poblacion de 18 afos y mas que habita en
areas urbanas de cien mil habitantes y mas a los servicios publicos bésicos para
el Estado de México. Alto coeficiente de valoracion (%) en el rango de 0% a 15%,
moderada en el rango de 15% a 30% vy baja de 30% en adelante.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2023
(ENCIG). Tabulados bésicos.
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El Estado de México ocupa el lugar décimo tercero con la mayor tasa de incidencia de actos de corrupcién por cada cien mil habitantes
(25.8% de la poblacion de 18 afios y mas que tuvo contacto con alglin acto de corrupcion).

La desconfianza ciudadana hacia las autoridades de los tres niveles de gobierno exhibe la desconexién entre la sociedad y las
instituciones publicas, la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2023 elaborada por el INEGI, tiene por objetivo
recabar informacion sobre las experiencias y la percepcion de la poblacidn con tramites y servicios publicos proporcionados por los
diferentes niveles de gobierno, incluyendo servicios de seguridad publicay justicia; que aporte elementos para la toma de decisiones
de politica publica.

La Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2023 sélo muestra datos a nivel estatal por lo que el apartado presenta
Unicamente dicha informacion. La percepcion de satisfaccion y calificacion de los servicios publicos con base en el coeficiente de
valoracién es alta toda vez que se encuentra en los porcentajes menores al 15% en materia de agua potable, drenaje y alcantarillado,
alumbrado publico, parques y jardines, recoleccién de basura, policia, calles y avenidas, carreteras y caminos sin cuota.

Con base en la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2023 la opinidn de satisfaccién con los servicios publicos
provistos por los municipios del Estado de México es de 3.4 % (absolutos) lo que representa un coeficiente de valoracién con
percepcion alta.

b. Combate a la corrupcion

Los Sistemas Municipales Anticorrupcion son las instancias de PERCEPCION CIUDADANA SOBRE ACTOS DE CORRUPCION
coordinaciéon que tienen por objeto establecer principios, bases e e e

generales, politicas publicas, acciones y procedimientos para la N Percepcion
prevencion, deteccién y sancién de faltas administrativas, actos y odulo Ciudadana
hechos de corrupcion. »

Corrupcion general4 %
EI_ primero de JL}|I'0 de 2021, s? ’|nstalo ?I Comité d'e‘Part|C|'|:>aC|0|j| Impunidad 57%
Ciudadana Municipal y el Comité Coordinador Municipal se instalé
el cinco de julio del mismo afio, sin embargo, fue hasta el ocho de Arbitrariedad 949 casos
noviembre de 2023 cuando se instalé la Comisién de Seleccion
Municipal en Ixtapan de la Sal con vigencia al ocho de mayo de 2025; Relacion gobierno - sociedad 435 casos
por lo que cuenta con un sistema vigente. ) ) )

Involucramiento gobierno - sociedad 79%
Conbaseenel E’st'udlode Perc_epaon'Clud’adana sobreCﬂorrupaon'(’en Etica pablica e integridad 46%
el Estado de México 2024, existen seis modulos para la “formulacion
de indicadores de corrupcion”, en la Region 17 Tenancingo de la Zona Fuente: COPLADEM, 2024, con informacion de los Sistemas Municipales
VIl Sureste del Estado de México a la cual pertenece Ixtapan de la Anticorrupcion en Programa Regional Zona VII Sureste, publicado en la

Sal, prevalece el “médulo 1 Corrupcién general” como uno de los Gaceta de QERIGI de fecha 18 de septiembre de 2024,

indicadores mas elevados.

Para el caso de Ixtapan de la Sal, el “médulo 1 Corrupcion general” el municipio registré un grado de corrupciéon del 4%, en el “médulo
2 Impunidad” se posicion6 con un 57% respecto a las personas que fueron testigos o victimas de algtn delito, en el “médulo 3
Arbitrariedad” conté con 949 puntos en casos de violencia policiaca, severidad en las sentencias y/o que figuras del servicio publico
incurren en practicas de corrupcion, en el “mddulo 4 Relacidn gobierno-sociedad” se le asigné 435 casos de corrupcion respecto
a la rendicién de cuentas y distribucién de los recursos; en el “médulo 5 Involucramiento de la sociedad” el 79% de la ciudadania
encuestada establecié que existen programas anticorrupcién y en el “médulo 6 Etica publica e integridad” el 46% consideré que las
personas servidoras publicas son honestas (Programa Regional Zona VII Sureste, publicado en la Gaceta de Gobierno de fecha 18 de
septiembre de 2024).
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c. Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia es la obligacién de los organismos garantes de dar publicidad a las deliberaciones y actos relacionados con sus
atribuciones, asi como dar acceso a la informacion, para ello se crean los Comités de Transparencia. Estos son cuerpos colegiados que
tienen la facultad de resolver los temas alusivos a la clasificacién de la informacién confidencial o reservada, asi como para atender y
resolver los requerimientos de la ciudadania; en la Regién 17 Tenancingo de la Zona VII Sureste, todos los municipios que la integran
cuentan con un Comité de Transparencia, incluyendo Ixtapan de la Sal.

En 2025, el municipio cuenta con un portal de transparencia, con informacién alusiva a la normatividad vigente en materia de leyes
y manuales, asi como los formatos de informacién financiera. Contar con un municipio digital se basa en aprovechar el uso de las TIC
en el funcionamiento de las dependencias a fin de agilizar los tramites y transparentar la informacion.

Las solicitudes de informacion que recibe el Gobierno Municipal de Ixtapan de la Sal se gestionan a través de las audiencias publicas
y de manera virtual mediante la pagina https://www.ixtapandelasal.gob.mx/ en el portal de Tramites y servicios, asi como de
Informacién Puablica de Oficio (IPOMEX) a fin de fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

La inversion publica ejercida en el municipio fue de un total de 29,970 miles de pesos en 2022, de los cuales el 11.6% se asignaron al
gobierno, 13.3% se asignaron a desarrollo social, 23.8% se asignaron al desarrollo econémicoy el 51.3% se asignd a otras inversiones
con base en la Visién en Cifras de Ixtapan de la Sal del INEGI, de esta manera la ciudadania conoce cémo se gastan los recursos
publicos y genera confianza en las instituciones.

INVERSION PUBLICA EJERCIDA POR PILAR (MILES DE PESOS)
2010 - 2020

AfioT otal Gobierno Dessggit‘:lllo &?ﬁgrmoillg Otros
2010 ND ND ND ND ND
2011 61.70 7.3 10.11 37.26 6.60
2012 106.27 0.00 62.01 44.27 0.00
2013 78.01 1.71 44.87 31.49 0.00
2014 82.04 1.71 0.39 79.94 0.00
2015 45.80 1.54 10.55 33.71 0.00
2016 42.07 1.71 0.00 0.00 40.36
2017 23.88 1.54 ND 0.00 22.35
2018 61.03 1.54 0.00 59.50 0.00
2019 31.77 5.90 6.79 14.09 5.00
2020 23.24 3.69 6.63 7.93 5.00

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Secretaria de
Finanzas. Direccién General de Inversion, 2011-2021.
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EGRESOS EJERCIDOS (MILES DE PESOS) 2010 - 2020

Ao Tt genides Materdes | senidosy | Trnsterencas Bpesmuchles IMemSn inersones QRN
2010 138.74 65.32 7.29 10.57 10.29 1.05 37.52 0.00 6.69
2011 129.90 63.57 13.98 10.83 13.98 2.03 0.00 29.31 3.64
2012 157.51 83.86 7.18 19.82 7.18 0.53 36.08 0.00 0.55
2013 195.72 104.80 5.04 25.26 5.04 2.60 39.79 0.00 7.08
2014 207.6 86.49 13.32 27.17 13.32 0.31 45.17 0.00 28.48
2015 189.02 77.04 5.70 16.64 16.79 0.07 52.01 0.00 20.37
2016 217.14 84.44 6.76 28.79 18.89 0.37 56.24 0.00 21.66
2017 186.72 88.35 7.47 31.18 19.62 047 33.38 0.00 6.24
2018 223.88 93.50 9.96 32.75 22.88 4.23 46.34 0.00 14.22
2019 222.95 103.55 7.14 21.28 23.92 10.05 52.35 0.00 4.65
2020 ND ND ND ND ND ND ND ND ND

Fuente: IGECEM con informacion del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, 2010-2021.

Conbase enlaEncuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares en el 2022, el municipio
registré 3,441 viviendas con infraestructura del servicio telefénico particular y 6,371 viviendas con infraestructura y caracteristicas
del servicio de internet; lo que refuerza el uso de tecnologias que faciliten el acceso a los servicios que ofrece Ixtapan de la Sal.

d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

El principio de legalidad emana del Estado de Derecho, el cual implica que todas las personas, incluido el gobierno y el propio estado,
estan sometidos a leyes. Para medir el Estado de derecho y cultura a la legalidad, solo se cuenta con informacién estatal por lo que se
considera el indice Global de Estado de Derecho, elaborado por la Organizacion Internacional World Justice Project (WJP), el cual
consideralasvariables en materiade limites al poder gubernamental, ausencia de corrupcion, derechos fundamentales, cumplimiento
regulatorio, justicia, entre otros.

El indice de Estado de Derecho 2022- 2023, ubicé al Estado de México en el sitio 29 entre las 32 entidades del pais, con un puntaje de
0.36, donde la calificacién mas alta es uno; destacando debilidades en los temas de Orden y Seguridad, en Justicia Penal y en materia
de corrupcioén.

Adicionalmente, las autoridades de procuracion de justicia deben hacer valer, respetar y proteger los derechos humanos y garantias
individuales de las personas en todas las etapas del proceso penal, igualmente, deben asegurar que las victimas cuenten con un asesor
juridico y una atencién apropiada, apoyandose en la Comision de Atencion a Victimas. Con base en la Defensoria Municipal,en 2021
las quejas por violaciones a los derechos humanos fueron por abuso de autoridad, omisién por parte de la autoridad, hostigamiento
laboral, discriminacién y violencia de Género con lesiones.

Actualmenteel H. Ayuntamiento cuentacon 20 Reglamentos Internos, 20 Manuales de organizaciény 19 Manuales de procedimientos
vigentes (solo la Direccion Juridica no cuenta con Manual de Procedimientos), adicionalmente se esta trabajando en la elaboraciony
actualizacion de sus Reglamentos Internos, asi como en los Manuales de Organizacion y de Procedimientos para las Direcciones de
Desarrollo Econémico y Atencién a la Mujer.
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AREAS Y DEPENDENCIAS DEL H. AYUNTAMIENTO QUE CUENTAN CON

NORMATIVIDAD INTERNA

Reglamento Interno

Sindicatura

Secretaria del Ayuntamiento
Administracion

Bienestar

Comunicacion Social
Contraloria

Direccién Juridica

Medio Ambiente y
Desarrollo Agropecuario

Obras Publicasy
Desarrollo Urbano

Proteccién Civil
Servicios Publicos
Seguridad Publica
Transparencia
Tesoreria
Turismoy Cultura
IUPPE

DIF

OPDAPAS
IMCUFIDE

Derechos Humanos

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal, 2025. Coordinacion General de Mejora Regulatoria

Manual de Organizacion

Sindicatura

Secretaria del Ayuntamiento
Administracién

Bienestar

Comunicacion Social
Contraloria

Direccién Juridica

Medio Ambientey
Desarrollo Agropecuario

Obras Publicasy
Desarrollo Urbano

Proteccién Civil
Servicios Publicos
Seguridad Publica
Transparencia
Tesoreria
Turismo y Cultura
IUPPE

DIF

OPDAPAS
IMCUFIDE

Derechos Humanos
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Manual de Procedimientos

Sindicatura

Secretaria del Ayuntamiento
Administracién

Bienestar

Comunicacion Social
Contraloria

Proteccion Civil

Medio Ambientey
Desarrollo Agropecuario

Obras Publicasy
Desarrollo Urbano

Servicios Publicos
Seguridad Publica
Transparencia
Tesoreria
Turismoy Cultura
IUPPE

DIF

OPDAPAS
IMCUFIDE

Derechos Humanos
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e. Coordinacién municipal

Cada dia la ciudadania requiere atender sus solicitudes de manera oportuna y con calidad por ende es necesario eficientar los
procesos administrativos entre las diferentes areas municipales, asi como las sinergias entre el municipio con el gobierno estatal y
federal a fin de alcanzar las metas planteadas y aumentar la confianza a la ciudadania.

Propiciar una relacion de colaboracion y coordinaciéon permanente con las autoridades municipales implica analizar una serie de
variables que reflejen el nivel de profesionalizacion de los servidores publicos, sin embargo, existen pocas que permiten evaluar el
desempeio de la administracién municipal; entre ellos se encuentra el nivel de escolaridad del personal de la administracion publica.

En la Region 17 Tejupilco, con base en el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México (INEGI, 2023), en el 2022 la regién contaba con 849 servidores publicos con licenciatura, maestria o doctorado mientras que
1,914 con preparatoria o carrera técnica, 1,089 funcionarios con educacién basica y 46 sin escolaridad.

A su vez, el municipio registré 752 funcionarios en el mismo afo de los cuales el 30.8% tuvo una escolaridad a nivel superior, 34.9%
de media superior, 32% con educacion basicay 2.3% carecid de escolaridad. Sin embargo, con base en el Departamento de Recursos
Humanos y Profesionalizacién del H. Ayuntamiento 2025-2027, la distribucién del personal por grado de estudios en 2025 es la
siguiente: dos con grado educativo de bachillerato-carrera técnicay 12 con licenciatura.

Otra variable es el Indice de Desarrollo Institucional Municipal. En 2019 la Regién 17 Tejupilco obtuvo un nivel medio mientras
que Ixtapan de la Sal se posicioné en un rango mayor al obtener un nivel medio alto lo que establece una calidad razonable en las
competencias institucionales ocupando el lugar 51 a nivel estatal (Programa Regional Zona VII Sureste, publicado en la Gaceta de
Gobierno de fecha 18 de septiembre de 2024).

Asi mismo, en materia de coordinacién municipal, en el primer trimestre de 2025 Ixtapan de la Sal organiza 22 comités, cinco
Consejos, 14 Comisiones, un grupo municipal para la prevencién del embarazo en adolescentes (en proceso de instalacion) y un
sistema municipal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes con base en informacion del H. Ayuntamiento.

Comités instalados en Ixtapan de la Sal:

1. Adquisiciones y arrendamientos y enajenacion (CAAE)
2. Transparencia

3. Adquisiciones y servicios

4. Bienes muebles e inmuebles

5. Seleccién documental

6. Mejora regulatoria

7. Proteccion civil

8. Asuntos de catastro municipal

9. Prevencién y atencién de los conflictos laborales

10. Poblacién

11. Culturay arte

12. Prevencién y control de crecimiento urbano

13. Desarrollo Urbano

14. Trabajo de sistema municipal para la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres
15. Etica y prevencion de conflicto de interés

16. Movilidad

17. Turismo

18. Interno de obras publicas

19. Municipal intersectorial de salud

20. Municipal contra las adicciones

21. Municipal de dictdmenes de giro

22. Interno municipal de gobierno digital
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Consejos instalados en Ixtapan de la Sal

1. Directivo de organismo publico descentralizado para la prestacién de los servicios de agua potable, alcantarillado
y saneamiento

2. Consultivo municipal de turismo sostenible y desarrollo artesanal

3. Municipal de proteccién civil

4. Municipal de la Agenda 2030

5. Municipal de poblacién (en proceso de instalacion)

Comisiones instaladas en Ixtapan de la Sal

1. Edilicia transparencia para la creaciéon del reglamento interior de la administracion publica municipal de Ixtapan de la Sal
2. Edilicia transitoria para la creacion del Bando Municipal de Ixtapan de la Sal
3. Edilicia bienestar para todos

4. Edilicia un destino hecho a mano con oportunidades para todos

5. Edilicia transformando espacios, mejorando vidas

6. Edilicia servicios publicos

7. Edilicia obra publica

8. Edilicia seguridad publica y proteccion civil

9. Edilicia un gobierno abierto, cercano y al servicio de todos

10. Edilicia gobernacion

11. Edilicia planeacién para el desarrollo

12. Edilicia hacienda publica

13. Edilicia contraloria municipal

14. Derechos humanos

Analisis Prospectivo

El analisis prospectivo es un método que estudia la realidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacién, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo, con un
horizonte a 30 afios el cual abarca los temas prioritarios identificados en el diagnéstico y que deben ser atendidos a fin de lograr el
desarrollo municipal.

a.Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”

Escenario Tendencial: En los préximos afios, el gobierno de Ixtapan de la Sal avanza en su objetivo de promover la participacién
social en los procesos de planeaciény toma de decisiones, pero este avance es gradual y depende en gran medida de la disposicion de
la ciudadania a involucrarse activamente. Aunque se implementan canales de comunicacién accesibles y efectivos, como reuniones
comunitarias y plataformas digitales, la interaccién sigue siendo esporadica y no siempre representa a todos los sectores de la
poblacion.

Si bien la informacién fluye con mayor transparencia, los esfuerzos de retroalimentacién y didlogo constante ain enfrentan retos
como la desconfianza en las instituciones y la falta de acceso a informacion clave para algunas comunidades mas marginadas. La
participacién de la comunidad, aunque mejora, sigue siendo limitada y no siempre logra incidir de manera significativa en latoma de
decisiones, lo que reduce el impacto de los proyectos a largo plazo. Sin embargo, estos avances contindan contribuyendo a una mayor
conciencia ciudadanay un fortalecimiento gradual del sentido de pertenenciay legitimidad de los procesos locales.

Escenario Factible: El gobierno de Ixtapan de la Sal promueve |a participacion social en los procesos de planeacién que requieran
de la opinién de la ciudadania a fin de considerar las necesidades de las y los ixtapenses en la toma de decisiones.
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Simultaneamente, se garantizara que la poblacién se mantenga plenamente informada e involucrada en los procesos de participacion
social relacionados con los proyectos y acciones que se desarrollen en sus comunidades.

A través de canales de comunicacién accesibles y efectivos, se fomenta un flujo constante de informacién, promoviendo el didlogo
y la retroalimentacion activa. Este enfoque no solo aumentara el interés y la conciencia ciudadana, sino que también fortalecera
el sentido de legitimidad y pertenencia, permitiendo que los habitantes se sientan como parte fundamental de las decisiones y el
desarrollo local.

La participacién activa de la comunidad no solo incrementard la transparencia y la confianza, sino que también facilitara la
sostenibilidad y el éxito de los proyectos, ya que estaran alineados con las necesidades y prioridades de quienes los viven y disfrutan.

b. Combate a la corrupcion

Escenario Tendencial: En los préximos afios, lareinstalacion de los Comités de Participacion Ciudadana, el Coordinador Municipal
y el Comité de Seleccién Municipal, asi como el impulso de los observatorios ciudadanos, comienza a generar un cambio progresivo
en la percepcién de la ciudadania respecto a la corrupcion en Ixtapan de la Sal.

Aunque se observan avances en la implementacién del sistema municipal anticorrupcién y la aplicacion de politicas publicas mas
transparentes, estos esfuerzos aun se ven limitados por la falta de recursos y la resistencia institucional en algunos sectores.

El Estudio de Percepcién Ciudadana sobre Corrupcion refleja una mejora parcial en la integridad municipal, pero persisten desafios
relacionados con la implementacion efectiva de las normativas y la participacion activa de la comunidad.

Aunque la confianza en las autoridades crece, sigue siendo insuficiente para erradicar completamente las malas practicas, lo que
requiere un esfuerzo sostenido y mayor involucramiento ciudadano para lograr resultados mas contundentes y duraderos en la lucha
contra la corrupcion.

Escenario Factible: Se establecera la reinstalacién de los Comités de Participacién Ciudadana, de Coordinador Municipal y
de Seleccién Municipal asimismo se impulsaran los observatorios ciudadanos; lo cual permitira que los resultados del Estudio de
Percepcion Ciudadana sobre Corrupcién en el Estado de México sean favorables, principalmente en materia de integridad municipal.

El sistema municipal anticorrupcion de Ixtapan de la Sal se constituye con base en la normatividad aplicable y fomenta la aplicacion
de politicas publicas en la materia lo que minimiza las malas practicas y fortalece la confianza ciudadana.

c. Transparencia y rendicion de cuentas

Escenario Tendencial: En los préximos afos, Ixtapan de la Sal mantiene activo su portal de transparencia municipal y mejora
gradualmente el acceso alainformacion publica, especialmente a través del sistema SAIMEX, lo que contribuye a una mayor rendicién
de cuentas y atencion a las inquietudes ciudadanas.

Sin embargo, aunque se amplia el acceso a internet en algunas zonas, persisten brechas digitales que limitan el alcance de estos
esfuerzos, especialmente en comunidades rurales.

Las distintas areas del Ayuntamiento cumplen con la normativa en materia de transparencia, pero la calidad y puntualidad de las
respuestas puede variar segun la capacidad institucional de cada dependencia.

Larecaudaciéony gestion de recursos comienza a alinearse mejor con las prioridades ciudadanas, gracias a la incorporacién parcial de
procesos participativos, aunque la capacitacién de funcionarios sigue siendo desigual.

En conjunto, estos avances fortalecen poco a poco la confianza en el gobierno local, aunque todavia se requiere consolidar una
cultura institucional de transparencia proactiva y un uso mas estratégico de la informacion publica.
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Escenario Factible: El portal de transparencia municipal se mantendra vigente y contendra la informacién necesaria para atender
lasinquietudes de la ciudadania, igualmente se impulsara el acceso al servicio de internet a fin de permitir un sistema de transparencia
eficaz y oportuno.

Asimismo, las diferentes areas del H. Ayuntamiento y organismos descentralizados atienden las solicitudes de informacién publica
con base en la normatividad aplicable y se mantiene una respuesta adecuada y puntual de las solicitudes recibidas via SAIMEX.

Se establecen mecanismos de recaudacion y gestion de recursos acorde a las necesidades de la poblacién con base en los procesos
de participacién social, lo que fomenta el adecuado manejo de los recursos publicos mediante la capacitacion de las y los funcionarios
publicos con atribuciones para la toma de decisiones lo cual ha contribuido a hacer mas eficiente la cristalizacion de las metas de la
presente administracion.

d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

Escenario Tendencial: Enlos préximosafios, el Ayuntamientode IxtapandelaSal avanzade maneragradual enla profesionalizacién
de su administracién publica, con servidores y servidoras publicas que participan en procesos de capacitacién y actualizacién de
reglamentos internos, manuales de organizacién y procedimientos.

Estas acciones comienzan a reflejarse en una mayor claridad operativa y mejor ejecucién de funciones dentro del marco legal, aunque
su impacto es aun desigual entre areas, debido a diferencias en capacidades técnicas y niveles de compromiso institucional. Si bien
se fortalece la cultura de legalidad, persisten rezagos en la implementacién practica de los nuevos lineamientos, especialmente en
organismos descentralizados con menor estructura administrativa. A pesar de ello, la mejora paulatina en los procesos internos
sienta las bases para una gestion publica mas ordenada, eficiente y orientada a resultados.

Escenario Factible: Las y los servidores publicos del H. Ayuntamiento de las diferentes areas administrativas y organismos
descentralizados, se capacitan y realizan la actualizacién de sus respectivos Reglamentos Internos, asi como de sus Manuales de
Organizaciony Procedimientos, lo cual genera una mayor claridad en los procesos administrativos y la ejecucién de sus funciones con
apego a la legalidad y al Estado de Derecho.

e. Coordinaciéon municipal

Escenario Tendencial: Enlos préximos afios, lagobernanzaen Ixtapan de la Sal se consolida de forma parcial mediante mecanismos
de coordinacion y participacion que, aunque funcionales, aln presentan limitaciones en su alcance y consistencia.

La capacitacién de servidores publicos mejora la capacidad de atenciéon y vinculacién entre distintos niveles de gobierno, pero la
rotacién de personal y la falta de continuidad administrativa afectan la eficacia de la gestion.

Las alianzas con municipios vecinos y autoridades estatales y federales se fortalecen en proyectos especificos, principalmente en
temas de seguridad, infraestructuray desarrollo social; sin embargo, la coordinacién integral y sostenida sigue siendo un desafio.

Aunque se han logrado avances en la implementacién de soluciones conjuntas, la falta de planes regionales a largo plazo y la
competencia por recursos limitan la plena consolidacién de una gobernanza efectiva y cohesiva en el territorio.

Escenario Factible: La gobernanzaen el municipio prevalecera a través de mecanismos de coordinacion y espacios de participacion
paraeldesarrollode politicas, programasy proyectos municipales con servidores publicos capacitados paralaatenciény coordinacién
entre los actores de las diferentes escalas territoriales (municipal, regional, estatal y federal).

Se hanfortalecido de manerasignificativalas alianzas de trabajo entre las autoridades municipales y los gobiernos locales colindantes,
asi como con los niveles estatal y federal, lo que ha permitido una colaboracién mas estrecha y eficaz en proyectos especificos.

Estas alianzas estratégicas impulsan la coordinacién de esfuerzos y la optimizacién de recursos para abordar de manera conjunta
las problematicas comunes que afectan a las distintas regiones, como la seguridad, el desarrollo econémico, la infraestructura y el
bienestar social.
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A través de esta cooperacion intergubernamental, se ha logrado implementar soluciones integrales y sostenibles, mejorando asi la
calidad de vida de las comunidades involucradas y fortaleciendo la cohesion local y regional.

Instrumentacion Estratégica

a.Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”

Objetivo 1.1 Consolidar un gobierno municipal cercano a la gente, a través de mecanismos que promuevan la participacion
ciudadana, el didlogo y la interaccion para la toma de decisiones.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.1.1 Fomentar la participacion de los funcionarios Metas: 17.9
publicos en programas, proyectos y acciones que mejoren 7
sus capacidades y promuevan la gestién de gobierno.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1.1.1.1 Mejorar las habilidades y conocimientos de los 1. Capacitacion de personal de la Administracion
servidores publicos para que realicen sus funciones con Publica Municipal.
mayor eficiencia. 2. Capacitaciones al personal de la Direccién

de Desarrollo Econémico y de la Ventanilla del
Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

3. Asistencia a capacitaciones y eventos en
materia de fiscalizacion, control y evaluacion.

4. Tomar capacitacion para el mejor manejo del
sistema de cobro.

1.1.1.2 Mejorar la experiencia y aumentar el nivel de 1. Capacitacion en temas relativos a
satisfaccion de las y los ixtapenses en relacion con los reconstruccion del tejido social.
servicios que brinda el H. Ayuntamiento. 2. Asesoria al contribuyente.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.1.2 Eficientar los recursos humanos, econémicos y Metas: 16.6
materiales con los que cuenta el municipio.

==
.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
1.1.2.1 Organizar los recursos econémicos municipales 1. Gestionar con las areas responsables la
para atender problemas sociales, ambientales, de recaudacién, la programacion de campafas
desarrollo econémico y politicos. de actualizacion y pronto pago de los

contribuyentes.

2. Planeacion y Programacion del Presupuesto
del Ejercicio Fiscal 2026.

3. Elaboracién, Seguimiento y evaluacion del
Presupuesto de egresos e ingresos del Ejercicio
Fiscal 2025.
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1.1.2.2 Programar las contrataciones de bienes, servicios
y arrendamientos de la administracién publica municipal.

4. Elaboracién del presupuesto de las partidas
1000, tabulador de sueldos y reporte de
remuneraciones 2025.

1. Actualizar el padréon de proveedores de la
Administraciéon Municipal.
2.Coadyuvarenlacoordinaciéndelaelaboracién
del Programa Anual de Adquisiciones.

b. Combate a la corrupcion

Objetivo 1.2 Promover un gobierno honesto, responsable, cercano y confiable a la ciudadania de Ixtapan de la Sal.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.2.1 Promover la integridad en el gobierno municipal y el
combate a la corrupcion en Ixtapan de la Sal.

Metas: 16.5

Eum

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1.2.1.1 Fortalecer el Comité de transparencia a fin de
vigilar la obligaciéon de las personas servidoras publicas
municipales, en especial de las y los funcionarios de alto
nivel, con toma de decisiones y manejo de recursos
publicos.

1.2.1.2 Implementar mecanismos efectivos de supervision,
planeacion y auditoria de obras publicas en coordinacion
con la SECOGEM, que aseguren el cumplimiento
normativo, la correcta aplicacién de recursos y la mejora
en larendicion de cuentas.

1. Sesiones del Comité Anticorrupcion

2. Participacién en el Comité de Depuracion de
la Cuenta Construcciones en Proceso en Bienes
de Participacion en el Comité Coordinador
Municipal del Sistema Anticorrupcién Municipal.
3. Practicar arqueos a oficinas recaudadoras
municipales.

4. Emplazamiento y citatorio a Garantia de
Audiencia.

5. Celebracion de Audiencias Iniciales.

1. Supervision de obras en conjunto con la
SECOGEM.

2. Elaboracion del Programa Anual y Especifico
de Auditoria.

3. Auditoria a los expedientes de Obra Publica.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.2.2 Promover la integridad en el gobierno municipal de Metas: 16.7
Ixtapan de la Sal.

==

Y,

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1.2.2.1 Valorar el rendimiento de los funcionarios publicos 1. Realizar evaluaciones del desempefioy eficacia
municipales para tomar decisiones de gestién de personal. en materia de Mejora Regulatoria dentro de la
administracion publica 2025-2027 y respecto a
la ciudadania que esta atiende.
2. Definir indicadores y metas para evaluar el

desempeno.
1.2.2.2 Atender a las y los ixtapenses para que puedan 1. Asesorias, orientacion y canalizacién a los
ejercer sus derechos, cumplir sus deberes y acceder a los habitantes del municipio.
servicios publicos que brinda el municipio. 2. Gestionar, atender y/o dar seguimiento a las

solicitudes ciudadanas ante las dependencias
municipales en la medida de las funciones y
atribuciones.

3. Proporcionar audiencias escuchando las
necesidades y demandas de los ciudadanos.

4. Atencion a la ciudadania.

c. Transparencia y rendicion de cuentas

Objetivo 1.3 Promover los principios que buscan que la informacién sea accesible y que las acciones de los gobernantes sean
explicadas a la ciudadania.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.3.1 Fortalecer la transparencia a fin de vigilar la Metas: 16.7,16.8y 16.10
obligaciénde las personas servidoras publicas municipales, Ty

en especial de las y los funcionarios de alto nivel, con toma »
de decisiones y manejo de recursos publicos. -

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1.3.1.1 Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de 1. Participacion en el Comité de Transparencia.

transparenciay acceso a la informacion. 2. Rendir el Informe anual de la Direccién de
Transparencia
3. Difundir y actualizar la informacién relativa
a las obligaciones de transparencia comunes y
especificas.
4.Seguimientoalaverificaciénvirtual oficiosadel
INFOEM al cumplimiento anual de obligaciones
de transparencia.
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1.3.1.2 Aumentar larendicién de cuentasy la confianza de
las y los ixtapenses en la administracion publica, mediante
la divulgacién de informacion sobre los activos de las
personas servidoras publicas.

1.3.1.3 Generar confianza entre la sociedad y el gobierno,
asi como promover la participacién ciudadana.

1.3.1.4 Mostrar lasituacionfinancieradel H. Ayuntamiento
asi como garantizar que tenga los recursos financieros
necesarios para cumplir con sus obligaciones.

5. Constitucion de COCICOVIS.

6. Atencién a denuncias presentadas por inte-
grantes de COCICOVIS

7. Atencion a requerimientos de la Secretaria
de la Contraloria del Gobierno del Estado de
México.

1. Registro electrénico de movimientos de altas y
bajas de servidores publicos sujetos a presentar
declaracidén de situacion patrimonial, de interés
y/o fiscal.

1. Divulgacién de actividades publicas
municipales a través de las plataformas digitales,
tvy medios impresos entre otros.

1. En coordinacion con la tesoreria municipal
integrar el reporte trimestral para el Organo
Superior de Fiscalizacion.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.3.2 Fortalecer el sistema de transparenciay rendiciéon de
cuentas de Ixtapan de la Sal.

Metas: 17.7

™
ey
ey

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1.3.2.1 Implementar métodos digitales y de TIC para el
desarrollo de la administracion publica municipal.

1.3.2.2 Propiciar el funcionamiento éptimo y prolongar
la vida util del equipo de cémputo, impresoras y redes
utilizadas en el H. Ayuntamiento.

1. Mantenimiento a la pagina web.

2. Mantenimiento general de redes internas.

3. Seguimiento de seguridad para mejorar la
practicay el uso del servicio de internet local.

1. Mantenimiento preventivo y correctivo de
equipo de cOmputo, impresoras y redes.
2. Gestion de adquisicion de equipo de cémputo.
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d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

Objetivo 1.4 Promover el estado de derecho y la cultura de la legalidad en el municipio de Ixtapan de la Sal, a través de la aplicacion
y formulacién de mecanismos de divulgacion de los derechos humanos.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

42

1.4.1 Proporcionar orientacién y asesoria en materia de
derechos humanos, a la ciudadania en general.

1.4.1.1 Promover mecanismos que permitan informar
en materia de proteccién de las libertades y derechos
fundamentales entre la poblacién adolescente del
municipio.

1.4.1.2 Minimizar el estigma hacia la salud mental e
impulsar acciones para que las y los ixtapenses piden
apoyo ante una situacién emocional complicada.

1.4.1.3 Promover la distribucién justa de oportunidades,
recursos y responsabilidades entre la comunidad
ixtapense, de acuerdo a sus necesidades.

1.4.2 Capacitar sobre derechos humanos y tolerancia a las
y los ixtapenses.

1.4.2.1 Propiciar una comunidad ixtapense con libertades
y derechos fundamentales inherentes a todas y todos los
seres humanos, sin distincion de ninguna indole, que les
permitan vivir con dignidad y desarrollarse plenamente.

1.4.2.2 Fortalecer acciones que les permita a las y los
ixtapenses vivir su sexualidad de manera libre, segura,
responsable y satisfactoria.

Metas: 16.10

16 iheiicans
o

v

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Realizar conferencias sobre los derechos de
lasy los jévenes.

1. Realizar feria de las emociones en las escuelas
donde se impartan temas y médulos relaciona-
dos con la ansiedad y el suicidio.

1. Realizar y divulgar materiales en las escuelas
sobre los valores equidad e igualdad de género.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 16.10y 16.b
16z

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Impartir platicas en materia de Derechos Hu-
manos a ninos, ninas, adolescentes, adultos y
adultos mayores.

2. Realizar y divulgar materiales de apoyo para la
difusion acerca de conocimiento de los Derechos
Humanos, a través de material ludico.

3. Implementar y realizar platicas/conferencias
en coordinacién con la Comision de Derechos
Humanos del Estado de México.

4. Acudir a cursos, reuniones intermunicipales y
regionales en coordinaciéon con la Comision de
Derechos Humanos del Estado de México.

1. Feria de los Derechos Humanos y Sexuales.
2. Marcha de la comunidad LGBTTIQ+
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e. Coordinacién municipal

nmacion |
Gue se vive

Objetivo 1.5 Planear, coordinar, supervisar y ejecutar los servicios publicos municipales con base en las atribuciones de las 4reas y

dependencias del H. Ayuntamiento y organismos descentralizados.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.5.1 Fortalecer los esquemas de coordinaciéon vy
gobernanza de Ixtapan de la Sal.

Metas: 16.8
16 L,

v

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1.5.1.2 Desarrollar mecanismos y espacios de gobernanza,
participacién ciudadana y comunitaria en los procesos de
planeacién municipal para la generacién de agendas y
atencion a problematicas.

1.5.1.3 Impulsar mecanismos para la concertacién entre
los distintos servidores publicos y los sectores de la
sociedad en la planeacion y ejecucién de programas y
proyectos municipales.

1. Elaborar uninforme trimestral sobre el control
de las gestiones atendidas.

2. Elaborar un informe trimestral de actividades
seglin comisiones asignadas.

3. Realizar gestiones ante diversas instancias
de gobierno para contribuir en la realizacién de
programasy proyectos sociales.

4. Atencidn a la ciudadania.

5. Atencién a solicitudes de apoyo.

6. Visita de trabajo a comunidades.

7. Asistencia a cabildos abiertos.

1. Instalacién de la Comisién Municipal de
Mejora Regulatoria.

2. Integracion del Comité Interno de Mejora
Regulatoria 2025-2027.

3. Aprobar y actualizar el programa anual de
mejora regulatoria.

4. Actualizar el catadlogo de tramites y servicios
del H. Ayuntamiento 2025-2027.

5. Elaborar la Agenda Regulatoria.

6.Realizar evaluaciones del desempefoYy eficacia
en materia de Mejora Regulatoria dentro de la
administracion publica 2025-2027 y respecto a
la ciudadania que ésta atiende.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

1.5.2 Consolidar espacios de coordinacion y participacion Metas: 16.8
para el desarrollo de politicas, programas y proyectos ey
municipales.
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
1.5.2.1 Fortalecer la relacion entre las dependencias en 1. Gestion para la celebracion de convenios
los tres niveles de gobierno. con el sector publico, privado y/o dependencias

gubernamentales.

2. Asistencia a actividades gubernamentales a
nivel municipal y estatal; que permiten obtener
informacién y/o participacion qué refleja un
compromiso con el bienestar social y desarrollo

del Municipio.
1.5.2.2 Dar seguimiento y atencion a las propuestas de las 1. Realizar el andlisis y revisién de los asuntos y/o
diferentes dependencias y areas del H. Ayuntamiento. propuestas planteadas dentro de las sesiones de

cabildo para emitir la opinién legal respectiva.

2. Analizar las propuestas remitidas por las
diferentes areas de la administracion municipal
para su revisién y en su caso aprobacién en el
cabildo.

Eje del cambio 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua

Diagnodstico por tema del desarrollo

a. Agua para Todos, “Hacia un Nuevo Modelo de Gestion del Agua”

El Estado de México, con su riqueza geograficay densidad poblacional, enfrenta importantes desafios en la gestion del agua potable y
el tratamiento de aguas residuales. La demanda del agua se ha incrementado de manera insostenible, a la vez que ha tenido una mala
gestion de este recurso para las diversas actividades humanas, a través de un inadecuado tratamiento, un uso agricola ineficiente,
mala disposicién final y retso. El desabasto de agua en la Regién 17, que incluye municipios como Ixtapan de la Sal, representa una
problematica significativa que afecta la calidad de vida de sus habitantes y el desarrollo sostenible de la zona.

Lainfraestructura hidraulica en la region muestra signos de deterioro y obsolescencia, lo que contribuye a pérdidas significativas de
agua. La falta de mantenimiento adecuado provocafugas y roturas en las redes de distribucién, afectando la eficiencia del suministro.
Es esencial implementar programas de rehabilitacion y modernizacion de la infraestructura existente para garantizar un servicio
eficiente.

La gestidon en la Region 17 Tenancingo de la Zona VIl Sureste del Estado de México a la cual pertenece Ixtapan de la Sal carece de una
planificacion integral que considere la disponibilidad del recurso y las necesidades de la poblaciéon. La ausencia de politicas claras y
una administracion deficiente han llevado a una distribucidn inequitativa y a problemas de abastecimiento en diversas comunidades.
Es crucial establecer una gestion eficiente que promueva el uso racional del agua y garantice su tributacion equitativa.

El crecimiento poblacional y urbano en municipios como Ixtapan de la Sal ha incrementado la demanda de agua potable. Sin una
planificacion adecuada, este crecimiento ejerce presidn sobre los recursos hidricos disponibles, exacerbando los problemas de
desabasto. Se requiere una planificacién urbana que contemple la capacidad hidrica de laregidon y promueva desarrollos sostenibles.
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La falta de conciencia y participacion ciudadana en la gestién del agua contribuye al desperdicio y uso ineficiente del recurso. Es
fundamental fomentar una cultura del agua que involucre a la comunidad en la practica de ahorro y cuidado del recurso, asi como en
la vigilanciay reporte de incidencias relacionadas con el suministro.

La ausencia de coordinacion efectiva entre los distintos niveles de gobierno y organismos encargados de la gestién del agua dificulta

la implementacién de soluciones integrales. Es necesario establecer mecanismos de colaboracién que permitan una respuesta
conjuntay eficiente a la problematica del desabasto.

CAPACIDAD Y SITUACION DE LOS CUERPOS ACUATICOS EN LA

CUENCA BALSAS (RH-18), ESTADO DE MEXICO, 2022

Capacidad

Cuerpo Acuatico Actual Situacion
} Déficit por sobre extraccién, con calidad de agua es
Rio Cutzamala -0.9% aceptable para uso en riego, retorno ambiental y proceso

industriales.

; Déficit por sobre extraccion, fuertemente contaminada
Rio Amacuzac -12.7% con impacto de descargas de aguas residuales domésticas
eindustriales.

Rio Medio-Balsas -33% Déficit por sobre extraccion.

Rio Alto Atoyac -1.2% Déficit por sobre extraccion.

Déficit por sobre extraccion, con calidad de agua es

Rio Nexapa -37% aceptable para uso en riego, retorno ambiental y proceso
industriales.

Presa Valle de Bravo 27% Contaminada por descargas residuales domésticas.

Presa Villa Victoria 22% Contaminada por descargas residuales domésticas.

Manto Tenancingo -4.6% Déficit por sobre extraccién

Acuifero Victoria-

Valle de Bravo -0.4% Déficit por sobre extraccion

Acuifero de 0%

Temascaltepec Déficit por sobre extraccion

Fuente: COPLADEM, con base en Indicadores de calidad del agua superficial y subterranea a nivel nacional, Conagua,
2022. Acuerdo 2023 por el que se actualiza la disponibilidad media anual de las aguas nacionales superficiales de las
757 cuencas hidroldgicas que comprenden las 37 regiones hidroldgicas en que se encuentran divididos los Estados
Unidos Mexicanos. Acuerdo 2023 por el que se actualiza la disponibilidad media anual de agua subterranea de los 653
acuiferos de los Estados Unidos Mexicanos. Y SINA, 2024 e Indicadores de calidad del agua superficial y subterranea
anivel nacional, Conagua, 2022.

Abordar el desabasto de agua en Ixtapan de la Sal, requiere una estrategia integral que contemple la mejora de la infraestructura, una
gestion eficiente de recursos, planificacion urbana sostenible, promocion de la cultura del agua y una coordinacion efectiva entre las
instituciones. Estas acciones, alineadas con el Programa Regional Zona VII Sureste 2024-2029, contribuiran al desarrollo sostenible
de municipios como Ixtapan de la Sal y al bienestar de sus habitantes.

Ixtapan de la Sal, con base en IGECEM con informacién de la Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura, Comision del Agua
del Estado de México, Direccién General de Operacién y Atencion a Emergencias 2023, no cuenta con obras de toma de agua en
operacién para abastecimiento publico, esto es, con pozo profundo o manantiales. Cuenta con 2 plantas potabilizadoras.
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Segun el Archivo Histérico del municipio, Ixtapan de la Sal cuenta con un caudal total de 559.8 litros por segundo, distribuido en 13
concesiones destinadas al uso doméstico y publico de la poblacién residente. Sin embargo, desde 1951, parte de este recurso ha sido
concesionado a empresas privadas, como parques acuaticos, hoteles, spas, campos de golf, desarrollo residencial, constructoras y
colegios, lo que ha afectado la disponibilidad de agua para los habitantes locales.

La gestion del agua en Ixtapan de la Sal es compleja debido a que el municipio comparte el acuifero con el municipio de Villa Guerrero.
Esto requiere procesos de negociacién y concertacién intermunicipal para el manejo sostenible del recurso hidrico. Ademas, el
municipio comparte el abastecimiento de agua con 13 concesionarios diferentes, que reciben el recurso de un canal de 17.5 km de
longitud, alimentado por tres manantiales.

En el contexto nacional de escasez de agua, el acceso al agua potable segura se convierte en un derecho humano fundamental. Sin
embargo, en el Estado de México, especificamente en la Zona VII: Sureste, Regidén 17 a la que pertenece nuestro municipio siendo
una regién agricola importante en el Estado de México enfrenta desafios en cuanto al acceso al agua potable y al tratamiento de
aguas residuales.

Ixtapan de la Sal es parte de los 33 municipios del Estado de México circunscritos administrativamente al Organismo de Cuenca del
Rio Balsas (CONAGUA 2007). Ademas, seglin datos del IGECEM (2023), Ixtapan de la Sal cuenta con sequia moderada, tiene 2 obras
de toma de agua para abastecimiento publico y 2 plantas potabilizadoras. Rio que tiene un déficit por sobre extraccion.

Laregion 17 Tenancingo tiene el mayor déficit de la zona con volumende 391.59 L.P.S. de los cuales Ixtapan de la Sal cuenta con 41.33
L.PS.

Ixtapan de la Sal no cuenta con planta de tratamiento de aguas residuales, la que da servicio a la cabecera es intermunicipal y se
encuentra en el Municipio de Tonatico.

OFERTA, DEMANDA, DEFICIT DE AGUA POTABLE, IXTAPAN DE LA SAL, 2023

Dotacion (LTS/HAB/DIA)

Oferta Municipal Demanda Demanda
(caudales L.PS.) (LPS) (LPS.) Real suministrado Media deseable
46 87.33 41.33 105.34 200

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)

b. Restauracion, Conservacion y Mejora de los Bosques y del Medio Ambiente

Ixtapan de la Sal, reconocido como Pueblo Magico, posee 11,463 hectareas de superficie forestal, por lo tanto, se debe enfatizar la
importancia de la restauracion, conservacién y mejora de los bosques y del medio ambiente a través del presente Plan, buscando
asegurar la congruencia con el Plan de Desarrollo del Estado de México y el Plan Nacional de Desarrollo, implementando politicas y
estrategias que promuevan el desarrollo sustentable del municipio.

En Ixtapan de la Sal a pesar de que no se ha llevado a cabo una reforestacion en nuestro territorio, si se ha sembrado un total de
12,284 plantas en el 2023, lo que representa un importante esfuerzo en favor del medio ambiente y la regeneracién del entorno
natural.

En el Estado de México, los incendios forestales representan una problematica significativa, con el 99% de ellos originados por
actividades humanas, destacando las quemas no controladas de pastizales relacionadas con la agricultura, que constituyen el 70%
de estos incendios.
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SUPERFICIE REFORESTADA Y TOTAL DE PLANTAS, IXTAPAN DE LA SAL, 2022-2023

2022 2023

Superficie Reforestada (Ha.) Total de plantas Superficie Reforestada (Ha.) Total de plantas
0 14618 0 12284

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023).

Referente a incendios forestales que han afectado a Ixtapan de la Sal durante el afio 2022 y 2023 han sido 6 y 10, afectando una
superficie de 17 Hay 42 Ha, ésta ultima en el afno 2023. En 2024, se registraron un total de 191 con 391.9971 hectéreas afectadas.

La prevencion es fundamental para proteger nuestra biodiversidad y seguridad. Evitar fogatas en zonas forestales, no arrojar colillas
de cigarro y realizar quemas controladas con autorizacién son algunas de las medidas que pueden adoptarse para reducir el riesgo
de incendios.

Por ello es de suma importancia que a través de la planeacion se implementen y se ejecuten cada una de las estrategias enfocadas
a la restauracion, conservacion y mejora de nuestros bosques y del medio ambiente. Promover la educacién ambiental como una
herramienta social integrada en el proceso educativo es esencial para formar ciudadanos conscientes de laimportancia de conservar
y proteger nuestro medio ambiente. Esta concientizacién puede contribuir significativamente a mitigar los impactos negativos y a
promover practicas sostenibles que salvaguarden la biodiversidad y los recursos naturales para las generaciones futuras realizando
politicas publicas que fomenten un desarrollo econdmico y social en armonia con la naturaleza.

c. Proteccion Animal

La presencia de una mascota no solo es un beneficio en términos de compaiiia, sino que también puede tener un impacto positivo en
la salud fisica y mental de las personas. Lamentablemente, entre las mas comunes, como los perros y los gatos, existe una elevada
tendencia de abandono en vias publicas, azoteas o jaulas. A esto se suman otros tipos de maltratos, como no tenerlos en buenas
condiciones de salud, no brindarles tiempo de calidad, privarlos de alimentos y agua, gritarles, tener un comportamiento violento
para causarles sufrimiento, llevarlos a la muerte, entre otros mas (World Animal Protection, 2020). En Ixtapan de la Sal no contamos
con cifras especificas sobre la poblacion de mascotas que tenemos en casa o en su caso la poblacién canina en situacion de calle, sin
embargo, a nivel estatal, se estima que la poblacién canina en situacion de calle alcanzé los 8.5 millones en 2022, lo que representa
que 7 de cada 10 perros en la entidad se encuentran en esta condicion. Esta cifra refleja una problematica significativa en el Estado
de México.

Por ello debemos fomentar entre los ixtapenses el respeto, cuidado, proteccion y bienestar animal. Asi mismo promover la cultura
de la denuncia por maltrato animal.

d. Energias Limpias

La integracion de energias limpias en Ixtapan de la Sal refleja el compromiso del Estado de México con el desarrollo sostenible y la
reduccién de emisiones contaminantes, contribuyendo a un futuro mas verde y saludable para sus comunidades. Por lo tanto, es
importante incluir iniciativas para fomentar el uso de energias limpias en el municipio con la finalidad de que se enfoquen en las
tecnologias sostenibles para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y proteger el medio ambiente.

En Ixtapan de la Sal, contamos con un total de 17,411 usuarios de servicio eléctrico, de los cuales 1,943 son de Industria y servicios,
15,422 domésticos, 9 agricolas y 37 Alumbrado publico, con base en IGECEM con informacion de la Comisiéon Federal de Electricidad
(CFE). 2022.
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Si bien el Gobierno Federal es el responsable de la produccién de la energia eléctrica, en cada municipio del Estado de México
podemos impulsar programas de eficiencia energética sostenible en el sector privado, asi como en los espacios publicos, logrando
disminuir el consumo de energiay la autosuficiencia en el alumbrado publico.

Asimismo se busca que en Ixtapande laSal se lleve acabolaampliaciénde red de electrificacion en diversas comunidadesy rancherias
que no cuentan con dicho servicio

e. Gestion Integral de Residuos

Con base en el Censo Nacional de Gobierno Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, el promedio de
recoleccion de residuos sélidos del Estado de México es de 11,227.5 toneladas diarias, de las cuales la Zona VIl Sureste ocupa la
quinta posicion en la recoleccion de residuos con 4.2% (476.1 toneladas) del total del Estado de México.

Ixtapan de la Sal cuenta con el servicio de recoleccién de residuos sélidos urbanos, sin embargo, no alcanza la cobertura plena por
falta de vehiculos recolectores de residuos sélidos, tiene 7 vehiculos de recoleccion de residuos sélidos de los cuales 6 son con
compactador y 1 con caja abierta (volteo), para cubrir todo el territorio municipal. herramientas que son insuficientes para atender
la necesidad de la poblacién. Por lo tanto, es indispensable que se generen gestiones de adquisicidn y con ello proyectos estratégicos
de recoleccion de residuos sélidos.

RUTA 1 DEL CAMION RECOLECTOR DE RESIDUOS SOLIDOS POR VOLTEO

DiA LUGAR HORARIO
Martes San Diego Alcald, Llanito, Llano de La Unién, Santa Ana Xochuca y 7:00- 17:00 hrs.
El Abrojo
Miércoles Ahuacatitlan y San Miguel Laderas 7:00-17:00 hrs.
Jueves Plan de San Miguel, San Pablo, Loma Ruices, Rincon de Dios, 7:00-17:00 hrs.

Yerbas Buenas, Loma Marcianos y San José del Arenal

Viernes Refugio, Arenal de Las Ollas, San Pedro Tlacochaca, Tlacochacay 7:00 - 17:00 hrs.
Portezuelos 'y I1.

Sabado Canal, San José del Arenal, Naranjos y Colonia Juarez 7:00 - 17:00 hrs.

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal 2025-2027

RUTA 2 DEL CAMION RECOLECTOR DE RESIDUOS SOLIDOS NO. 5

DIA LUGAR HORARIO

Calles Constitucion, 16 de Septiembre, Farkas de Kiss, lturbide, 7:00 - 17:00 hrs

Lunes
Zaragoza, Abasolo y Cedros.

Martes Barrio San Gaspar; Calles Juérez, Allende y Galeana. 7:00-17:00 hrs.

Miércoles Calles Constitucion, 16 de Septiembre, Farkas de Kiss, Iturbide, 7:00 - 17:00 hrs.
Zaragoza, Abasolo y Cedros.

Jueves Barrio San Gaspar; Calles Juarez, Allende y Galeana. 7:00 - 17:00 hrs.

Viernes Calles Constitucion, 16 de Septiembre, Farkas de Kiss, Iturbide, 7:00 - 17:00 hrs.
Zaragoza, Abasolo y Cedros.

Sabado Barrio San Gaspar; Calles Juérez, Allende y Galeana. 7:00-17:00 hrs.

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal 2025-2027
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Analisis Prospectivo

El anélisis prospectivo es un método que estudia la realidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacién, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de bienestar ambiental y acceso universal al agua, con un horizonte a
30 afos el cual abarca los temas prioritarios identificados en el diagndstico y que deben ser atendidos a fin de lograr el desarrollo
municipal.

a. Agua para Todos, “Hacia un Nuevo Modelo de Gestion del Agua”

Escenario Tendencial: En un escenario tendencial hacia 2055, Ixtapan de la Sal avanza de forma gradual en la implementacién de
estrategias para enfrentar sus desafios ambientales y urbanos, logrando mejoras parciales en la gestion del agua mediante proyectos
de captacién, tratamiento y participacién comunitaria, aunque auln persisten brechas en eficiencia y cobertura. Se fortalecen
iniciativas de conservaciéon de cuencas y biodiversidad, asi como campafas de concientizacién ambiental, lo que permite cierto
equilibrio entre desarrollo turistico y sostenibilidad. Sin embargo, la gestién de residuos y el bienestar animal contindan siendo areas
criticas, con avances limitados debido a lafalta de infraestructuray coordinacién efectiva entre actores. El municipio camina haciaun
desarrollo mas equilibrado, pero requiere mantener el compromiso politico, social y financiero para consolidar una transformacién
ambiental integral.

Escenario Factible: Ixtapan de la Sal, es un municipio con vocacién turistica y ambiental, enfrenta desafios significativos en
materia de acceso al agua, conservacion de recursos naturales, proteccion de la biodiversidad y gestién sostenible del crecimiento
urbano. Este analisis prospectivo plantea una visién a 30 afos para lograr un desarrollo equilibrado que garantice bienestar social,
econémico y ecoldgico.

Los escenarios deseados parael 2055, son,entemas del agua, lograr unainfraestructura moderna de captaciény tratamiento de agua,
uso eficiente del agua en sectores residuales, turistico y agricola, reforestacién y proteccion de cuencas hidrolégicas, participacién
comunitaria en el cuidado del recurso hidrico.

En el presente nos encontramos con alta demanda de agua potable debido al turismo y crecimiento poblacional, ineficiencia en
infraestructura de distribucion y saneamiento, falta de estrategias efectivas para la restauracion y conservacion de ecosistemas,
insuficiente regulacion y concienciacién sobre bienestar animal, problemas de fauna callejera y abandono de animales domésticos,
falta de programas efectivos de esterilizaciéon y adopcion, alta generacién de residuos sin separacion adecuada, deficiencia en
recoleccion y tratamiento, necesidad de estrategias para reducir, reutilizar y reciclar, entre otros.

b. Restauracion, Conservacion y Mejora de los Bosques y del Medio Ambiente

Escenario Tendencial: Hacia los préximos afios, Ixtapan de la Sal avanza lentamente en su transicidn hacia un modelo de desarrollo
mas sostenible, enfrentando importantes retos derivados del crecimiento urbano, la presién turistica y la limitada capacidad
institucional para gestionar eficazmente los recursos naturales.

Aunque se han puesto en marcha acciones de reforestacion, promocidn de especies nativas y vigilancia ambiental, estas estrategias
aun no logran revertir el deterioro de ecosistemas clave ni resolver de fondo problemas como la escasez de agua, la tala ilegal y la
mala gestion de residuos.

La infraestructura hidrica sigue siendo insuficiente y obsoleta en varias zonas, lo que dificulta el acceso equitativo al agua y el
tratamiento adecuado de aguas residuales.

Por su parte, los esfuerzos de educacion ambiental y participacién comunitaria muestran avances en sensibilizacién, pero requieren
mayor continuidad, alcance y vinculacién con politicas publicas.

Eneste escenariotendencial, las bases paraundesarrollo ecolégico estan en construccidn, pero sin unamayor inversién, coordinacion
intergubernamental y compromiso ciudadano sostenido, los avances corren el riesgo de ser parciales o insostenibles a largo plazo.
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Escenario Factible: En temas de restauracion, conservacion y mejora de bosques y medio ambiente, implementaremos programas
de reforestacion con especies nativas, agricultura y urbanizacién sostenibles por lo que Ixtapan de la Sal se enfocara en especies
nativas, restauracion de suelos degradados y conservacion de ecosistemas estratégicos.

Sefortalecen acciones devigilancia paraevitar latalailegal y se establecen incentivos econémicos a través de los programas federales
para la proteccion y manejo sustentable de los ecosistemas terrestres, involucrando a las comunidades ejidatarias y comunidades
rurales.

Se promueve la educaciéon ambiental y la participacion ciudadana en la reforestacion y monitoreo de areas naturales tanto entre los
servidores publicos como a la poblacién ixtapense, lo cual es clave para el futuro sostenible.

c. Proteccion Animal

Escenario Tendencial: En los préximos afos, Ixtapan de la Sal avanza de forma gradual en la consolidacién de una cultura de
proteccién y bienestar animal, principalmente a través de campafas de concientizacién que comienzan a tener impacto en sectores
especificos de la poblacion.

No obstante, persisten desafios importantes en cuanto a la cobertura, frecuencia y seguimiento de estas campafas, lo que limita su
efectividad a largo plazo.

La creacién de refugios y programas de adopcién se pone en marcha, pero enfrentan problemas de capacidad, financiamiento y
coordinacién interinstitucional, lo que impide atender adecuadamente a todos los animales en situacién de calle.

Aunque se han establecido convenios para brindar servicios veterinarios basicos, el acceso gratuito y de calidad alin no es equitativo
en todo el municipio, especialmente en zonas rurales.

En este escenario tendencial, se sientan las bases para una politica publica mas ética y responsable hacia los animales, pero su
consolidacién requerird de mayor voluntad politica, participacién social y recursos sostenidos para lograr un cambio estructural en
la convivencia entre humanosy animales.

Escenario Factible: En temas de proteccién animal, se implementan campafias de concientizacién masivas sobre el bienestar
animal, orientadas a educar a la poblacién sobre |la responsabilidad de cuidar y proteger a los animales. Estas campafas buscan
sensibilizar sobre laimportancia de laadopcién responsable, el respeto hacialos derechos de los animales y la necesidad de promover
una convivencia armoniosa entre las personas y las especies.

Ademas, se establece la creacion de refugios adecuados para animales en situacion de calle o abandono, asi como la implementacion
de programas de adopcién que fomenten la integracién de estos animales en hogares responsables. Se fomenta el acceso gratuitoy
de calidad a servicios de salud animal, mediante acuerdos de colaboracién y coordinacién con instituciones académicas, organismos
de la sociedad civil y el sector privado. Esto permitira ofrecer atencién veterinaria, esterilizacién y vacunacién para mejorar la salud
y bienestar de los animales, asegurando su proteccién y promoviendo una cultura de respeto y cuidado en la comunidad.

d. Energias Limpias

Escenario Tendencial: En los préximos afos, Ixtapan de la Sal comenzara a dar pasos importantes hacia una transicion energética
mas sostenible, priorizando la instalacién de tecnologias limpias en espacios publicos y el uso de energia solar para alumbrado
publico. No obstante, estos avances se implementan de forma gradual y limitada principalmente a edificios gubernamentales y zonas
urbanas, debido a restricciones presupuestales, falta de incentivos y escasa capacitacion técnica local.
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Aunque el cambio a sistemas LED y paneles solares reduce los costos operativos y las emisiones en ciertas areas, la adopcion
generalizada de energias renovables alin no se consolida como una politica transversal en todo el municipio. La dependencia de
combustibles fésiles persiste en sectores clave como el transporte y algunas areas del sector privado, lo que ralentiza el impacto
ambiental positivo esperado.

En este escenario tendencial, Ixtapan de la Sal avanza hacia una transicion energética, pero de forma fragmentada y con resultados
parciales que requieren mayor coordinacion, inversion y participacion multisectorial para alcanzar una transformacion sostenible a
largo plazo.

Escenario Factible: El H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal impulsa una transicién energética efectiva a través de la transicién a
fuentes de energia renovables y sostenibles para reducir la dependencia de combustibles fésiles y mitigar el cambio climaticoy, sobre
todo; adoptando politicas publicas en la materia.

Se promueve lainstalacion de sistemas energéticos sustentables en edificios publicos, escuelas y centros comunitarios, logrando una
reduccion significativa en el consumo de energia convencional.

Asi mismo, el municipio moderniza su sistema de alumbrado publico mediante tecnologia LED y paneles solares, disminuyendo
costos operativos y reduciendo su impacto ambiental.

e. Gestion Integral de Residuos

Escenario Tendencial: En los préximos afios, Ixtapan de la Sal avanza de manera moderada en la implementacién de practicas de
gestion integral de residuos, impulsando campaiias de concientizacion sobre la separacion, reciclaje y reduccion del uso de plasticos
de un solo uso.

Sinembargo, estos esfuerzos enfrentan barreras estructurales como la limitada infraestructura para el manejo de residuos, la faltade
incentivos claros para la poblacién y una participacion ciudadana todavia incipiente. Aunque algunos sectores adoptan practicas de
consumo responsable y se promueven acciones en favor de la economia circular, su impacto es atn localizado y no logra transformar
de fondo el modelo de gestidn de residuos del municipio.

La transicion hacia un Ixtapan mas sostenible comienza a delinearse, pero sin una planeacion estratégica mas ambiciosa, mecanismos
de gobernanza sélidos y una mayor inversion, los avances tienden a mantenerse fragmentados y con resultados parciales frente al
reto ambiental que representa el cambio climatico.

Escenario Factible: La importancia de la gestion integral de residuos se trabajara para lograr una prospectiva de implementacion
de un sistema eficiente de separacion y reciclaje, reduccién del uso de plastico de un solo uso, cultura ciudadana de consumo
responsable y economia circular.

Se fomenta la separacién de los residuos, el reciclaje y la reutilizacion de los mismos a fin de coadyuvar en las acciones contra el
cambio climatico.

La transformacion de Ixtapan de la Sal hacia un municipio sostenible en 2055 requiere planeacion estratégica, gobernanza
participativa y compromiso social; con inversiones inteligentes y politicas publicas adecuadas, es posible lograr un equilibrio entre
desarrollo econdmico, bienestar social y conservacion del medio ambiente.
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Instrumentacion Estratégica

a. Agua para Todos, “Hacia un Nuevo Modelo de Gestion del Agua”

Objetivo 2.1 Promover el desarrollo sostenible en Ixtapan de la Sal mediante la implementacién de politicas y acciones que
garanticen el acceso equitativo, sostenible y universal al agua potable y saneamiento en Ixtapan de la Sal, mediante la gestion integral
de los recursos hidricos, el fortalecimiento de la infraestructura, la participacién comunitaria y la implementacion de tecnologias
innovadoras, en alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

52

2.1.1 Garantizar el acceso equitativo y sostenible al agua
potable para toda la poblacién.

2.1.1.1 Modernizar y ampliar la infraestructura de
abastecimiento y distribucién de agua potable en zonas
urbanasy rurales.

2.1.1.2 Implementar programas de educaciéon vy
concientizacién sobre el uso eficiente y ahorro del agua.

2.1.1.3. Rehabilitar y ampliar la infraestructura de
almacenamiento y distribucion de agua potable para
mejorar la coberturay eficiencia del servicio.

2.1.1.4. Realizar la deteccién y reparacién de fugas para
optimizar el uso del recurso hidrico y reducir pérdidas en
la red de distribucion.

2.1.1.5. Realizar la distribucion de agua en bloque,
garantizando un suministro equitativo y eficiente para
todas las comunidades del municipio.

2.1.1.6. Realizar procesos de cloracion en los pozos de
abastecimiento, asegurandoque el aguadistribuidacumpla
con los estandares de calidad y sanidad establecidos.

2.1.1.7.Gestionarestudiosdefactibilidad coninstituciones
estatales para la implementacion de sistemas de agua
pluvial.

Metas: 6.1y 6.4

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Verificacion de funcionamiento a la planta
intermunicipal de tratamiento de aguas
residuales.

2. verificaciéon del manejo de aguas grises y
residuos del rastro municipal.

1. Verificacién de instalacién y funcionamiento
de trampas de grasa en locales de industria
hotelera, restaurantes y carnicos.

2. Concurso de dibujo infantil sobre el cuidado
del agua en conmemoracion del dia mundial del
agua.

1. Rehabilitar y ampliar la infraestructura de
almacenamiento y distribuciéon de agua potable
paramejorar lacoberturay eficienciadel servicio.

1. Realizar la deteccién y reparacion de fugas
paraoptimizar elusodelrecursohidricoy reducir
pérdidas en lared de distribucidn.

1. Realizar la distribuciéon de agua en bloque,
garantizando un suministro equitativo vy
eficiente.

1. Realizar procesos de cloracion en los pozos
de abastecimiento, asegurando que el agua
distribuida cumpla con los estandares de calidad
y sanidad establecidos.

1. Gestionar estudios de factibilidad con
instituciones estatales para la implementacién
de sistemas de agua pluvial.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.1.2. Ampliar y rehabilitar la red de drenaje y
alcantarillado para garantizar el adecuado manejo de las
aguas residualesy reducir riesgos sanitarios y ambientales.

Metas: 6, 6.1,6.2,6.3y 6.4

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.1.2.1. Ejecutar obras de ampliacion de la red de drenaje
y alcantarillado en el municipio.

2.1.2.2. Ejecutar acciones de mantenimiento de la red
de drenaje y alcantarillado para garantizar su correcto
funcionamiento. 1reporte trimestral

2.1.2.3. Gestionar la rehabilitacion de la planta de
tratamiento de aguas residuales para reducir la
contaminacion de cuerpos de agua'y promover su reiso en
actividades productivas.

1. Ejecutar obras de ampliacion de la red de
drenajey alcantarillado en el municipio.

1. Ejecutar acciones de mantenimiento de la red
de drenaje y alcantarillado.

1. Rehabilitacion de la planta de tratamiento de
aguas residuales.

2. Ampliacién de drenaje sanitario en el pueblo
Yerbas Buenas.

3. Construccion de fosa séptica en Colonia
Juadrez.

4. Ampliaciéon de red de drenaje sanitario en
Rancheria San Diego Alcala.

5. Rehabilitacidn de red de drenaje sanitario en
calle Bruno Delgado en Colonia 10 de Agosto.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.1.3. Gestidn sustentable del recurso hidrico y concienti-
zacion del cuidado

Metas: 6.6

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.1.3.1. Implementacionde sistemas de captacién de aguas
tratadas y conservacion de cuerpo de agua naturales.

2.2.3.2. Participacion ciudadanay cultura del agua.

1. Construccién de tanque publico de agua
potable en el pueblo de San Alejo.

2. Construccion de tanque publico de agua
potable en colonia 10 de agosto, localidad de
Ixtapan de la Sal.

3. Construccion de tanque publico de agua
potable en colonia palo blanco, localidad de
Ixtapan de la Sal.

4. Equipamiento de depésito o tanque de
almacenamiento de agua en viviendas de la
localidad de Ixtapan de la Sal.

1. Implementacién de campaias educativas
sobre el cuidado y uso responsable del agua en
escuelas y comunidades.

2. Establecimiento de programas de incentivos
para la reduccién del consumo doméstico y
empresarial del agua.
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b. Restauracion, Conservaciéon y Mejora de los Bosques y del Medio Ambiente

Objetivo 2.2 Garantizar la proteccion, restauracion y gestién sostenible de los bosques y los recursos naturales de Ixtapan de la
Sal, promoviendo la resiliencia ambiental, la reduccion de la huella ecoldgica y la participacién social, en alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.2.1 Fomentar la conservacién y recuperacion de los Metas: 13.1y 13.3
bosques locales. ==
L & J
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
2.2.1.1 Restauraciénecologicay reforestacion de bosques. 1. Crear y fortalecer viveros municipales para la

produccion de plantas y arboles destinados a la
reforestacion

2. Implementar programas de reforestacion en
zonas degradadas, priorizando especies nativas.

2.2.1.2 Implementar campafas de limpieza comunitaria y 1. Visitas de verificacion a las ladrilleras y
educacién ambiental. hornos alfareros de la comunidad de San Pedro
Tecomatepec.

2. Promocién y venta de bajo costo de
calentadores solares.

3. Platicas en las escuelas de calentamiento
global.

4. Campanas de difusién para prevenir incendios
forestales.

5. Gestion para el monitoreo de la calidad de aire
6. Acopio de residuos de atencién a la denuncia
ciudadana en materia ambiental (ECOTEL).

7. Conmemoracion del dia mundial del medio
ambiente

8. Campanas de recoleccién de residuos de pilas
que no estan catalogadas como peligrosas (pilas
a base de mercurio, cadmio y zinc.oxido de plata).
9. Visitas de verificacién ambiental a unidades
econdmicas municipales.

10. Platicas y/o talleres sobre el cuidado del
medio ambiente.

11. Campaiias de difusién de la cultura ambiental
através de redes.

12. Elaboracién de tripticos.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.2.2 Proteccion y conservacion de la biodiversidad.

Metas: 15.1y 15.2

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.2.2.1 Regular y supervisar las actividades econémicas
que impacten negativamente los ecosistemas locales.

2.2.2.2 Gobernanza ambiental y fortalecimiento de la
normatividad.

1. Concientizar a las unidades econémicas sobre
cumplir con los mecanismos y estandares de
proteccién al medio ambiente

2. Garantizar que el 100% de los desarrollos
urbanos y turisticos cumplan con regulaciones
ambientales.

1. Fortalecer la normatividad local para la
proteccién de los ecosistemas

2. Impulsar la creacién de empresas locales
dedicadas a la gestiéon de residuos y energias
renovables.

c. Proteccion Animal

Objetivo 2.3 Garantizar el bienestar y la proteccién de los animales en Ixtapan de la Sal mediante la implementacién de politicas
publicas, educacién ciudadana y fortalecimiento normativo, promoviendo una convivencia armoniosa entre humanos y animales.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.3.1 Establecer politicas integrales de bienestar y
proteccién animal.

Metas: 11.7

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.3.1.1 Lanzar campafas de esterilizacién y adopcién
responsable de mascotas, creando alianzas con
organizaciones civiles para fortalecer las acciones de
proteccién animal.

2.3.1.2 Implementar programas educativos en escuelas y
comunidades sobre bienestar animal

1. Crear campafas de esterilizacién para perros
y gatos.

2. Seguimiento a denuncias via plataforma
electrénica SAM.

1. Difusién por medio de infografias para el
fomento del respeto, cuidado y bienestar animal.
2. Platicas a escuelas sobre proteccion animal y
tenencia responsable de mascotas.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.3.2. Prevencion y sancién del maltrato y abandono Metas: 11.7
animal.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.3.2.1 Crear un Reglamento Municipal de Proteccién 1. Publicar y aplicar el Reglamento Municipal de
y Bienestar Animal con sanciones efectivas contra el Proteccion y Bienestar Animal en el primer ano
mal-trato y abandono. de gestién

2. Promover convenios con universidades parala
atencion de animales en hospitales veterinarios
universitarios.

2.3.2.2 Implementar un sistema de denuncia anénima de 1. Atender el 100% de las denuncias de maltrato
casos de crueldad animal. animal recibidas.
2. Fomentar la colaboraciéon con asociaciones
civiles, rescatistas y refugios de animales.

d. Energias Limpias

Objetivo 2.4 Fomentar el uso de energias limpias y la eficiencia energética en Ixtapan de la Sal mediante la adopcion de tecnologias
sostenibles, la modernizacion de la infraestructura publica y la concientizacién ciudadana.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.4.1 Impulsar la adopciéon de energias renovables en el Metas: 7.2y 7.3
municipio.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.4.1.1 Instalar paneles solares en edificios publicos. 1. Equipamiento con paneles solares
fotovoltaicos en el balneario municipal el baiiito,
Barrio Santa Catarina.
2. Equipamiento con paneles solares
fotovoltaicos en la unidad deportiva de Ixtapan
de la sSal, localidad de Ixtapan de la Sal.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.4.1 Promocién de la eficiencia energética en la industria, Metas: 13.2
el comercioy los hogares 13158,
L 2
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
2.4.1.2 Fomentar el uso de electrodomésticos y sistemas 1. Promover en los comercios y hogares
de iluminacién eficiente. la disminucion de utilizacion de los

electrodomésticos a través de campanas de
concientizacion.

2.4.1.2. Promover el uso de calentadores solares en 1. Gestionar calentadores solares para vivienda
viviendas y comercios para reducir el uso del gas L.P. y comercio.

e. Gestion Integral de Residuos

Objetivo 2.5 Implementar un modelo sostenible de gestién integral de residuos sélidos urbanos en Ixtapan de la Sal, basado en
reduccion, reutilizacién, reciclaje y disposicién adecuada, promoviendo la economia circular y la corresponsabilidad ciudadana.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.5.1 Implementar un sistema eficiente y sostenible de Metas: 12.5y 12.8

manejo de residuos sélidos que promueva la reduccion, ==
reutilizacion y reciclaje. O
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
2.5.1.1 Establecer campafias de concientizacién de 1. Campaia de Recoleccion de Neumaticos
separacién de residuos para servidores publicos vy usados.
ciudadania. 2. Reuniones con el personal de las diferentes
areas.

3. Colocacién de sefnalética en la prohibiciéon
de tirar residuos sdlidos urbanos en lugares
especificos en el municipio.

4. Programa municipal limpia tu colonia, barrio o
comunidad.

5. Actualizar el programa municipal para la
prevenciény gestioén integral de los residuos.

6. Actualizar los lineamientos para la prevencién
y gestiénintegral de los residuos sélidos urbanos.
7. Elaboracién de la guia municipal para la
recoleccion de residuos sélidos urbanos.

8. Elaboracién de la guia municipal para el
Traslado de Residuos Sélidos Urbanos.

9. Elaborar un Reporte sobre el Estatus de los
camiones recolectores de basura.
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2.5.1.2 Impulsar acciones para contar con un area de 1. Elaborar un informe sobre el status de los
recoleccion de basura eficiente, equipada y que pueda camiones recolectores de basura.
otorgar mejory mayor servicios de recoleccion deresiduos 2. Celebraciéon de Convenios con diferentes
solidos. dependencias para mejora del municipio
3. Dotar de insumos a las areas para el servicio
de limpia.

4. Gestion para adquirir productos quimicos.

5. Gestion para adquirir prendas de proteccién
para el personal.

6. Gestion para la obtencién de un camién
recolector de residuos organicos.

7. Actualizar el manual de organizacion del
departamento de limpia, recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicién final de los residuos.
8. Eliminacion o saneamiento de basureros
clandestinos.

9. Mantenimientoy restauracion de areas verdes
urbanas.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

2.5.2. Fortalecimiento normativo y vigilancia ambiental. Metas: 11.6

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

2.5.2.1 Elaborar y aplicar un Reglamento Municipal de 1. Aprobar y aplicar el Reglamento Municipal de
Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos. Gestion Integral de Residuos Sdélidos Urbanos.
2.5.2.2 Desarrollar un sistema de supervision y denuncia 1. Eliminar el 100% de los tiraderos clandestinos
ciudadana para casos de contaminacion por residuos e detectados en el municipio.
implementar sanciones efectivas para quienes realicen 2. Atender el 100% de las denuncias ciudadanas
tiradero clandestino o no cumplan con la separacién de por mal manejo de residuos.
residuos.
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Eje del cambio 3. Empleo digno y desarrollo economico
“inclusion para el bienestar y la prosperidad”

Diagnaéstico por tema del desarrollo

a. Empleo Digno y al Desarrollo Econémico

La PEA estd compuesta por las personas en edad de trabajar que tienen una ocupacion o estan buscando empleo (INEGI, 2002). La
Region 17 Tenancingo represento el 87.2% de la fuerza laboral de la Zona VII Sureste en 2020 (Programa Regional Zona VII Sureste
2024 - 2029), mientras que Ixtapan de la Sal registré 19,600 de PEA con base en IGECEM.

Con base en el IMAE, en el periodo 2018-2022, la tasa de crecimiento anual de la actividad econémica en Ixtapan de la Sal fue de
2.75% obteniendo el octavo lugar en el crecimiento econdmico a nivel regional (Programa Regional Zona VIl Sureste 2024 - 2029).

En el aflo 2020 la Regién 17 Tenancingo contaba con 20,039 unidades econémicas mientras que Ixtapan de la Sal albergaba 2,071
distribuidas de la siguiente manera: 93% del sector servicios y 6.8% en el sector industrial.

Tasa de crecimiento de la actividad econémica 2018-2022, Regi6n 17 Tenancingo
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Fuente: COPLADEM, con base en IGECEM (2023) en Programa Regional Zona VII Sureste
2024 -2029

UNIDADES ECONOMICAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA
SEGUN ESECTOR PRODUCTIVO Y TAMANO, 2020

Sector Productivo Total Tamaiio de la empresa
Micro Pequena  Mediana Grande
Agricultura, criay explotacion

de animales, aprovechamiento 1 1 0 0 0
forestal, pescay caza.

Industria 141 135 5 1 0
Servicios 1,929 1,834 78 16 1
Total 2,071 1,970 83 17 1

Fuente: IGECEM coninformacion del Directorio Estadistica Nacional de Unidades Econémicas, 2020.
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Las unidades econémicas en 2020, por sector productivo en Ixtapan de la Sal indican la existencia de una unidad en el sector primario,
141 unidades en el sector secundario (industrial) y 1,929 unidades econdmicas en el sector terciario (servicios).

En el mismo afio, prevalecen las micro unidades econdmicas representando el 95% (1,970) del total de la unidad identificada en

Ixtapan de la Sal, seguidas de las pequefias unidades con el 4% (83); las medianas unidades sélo representan el 0.8% (17) y las grandes
unidades el 0.2% (1).

b. Economia Incluyente y Atencion a la Informalidad
La Regidén 17 Tenancingo promedié un nivel de poblacion ocupada de 97.8% de poblacién ocupada como proporcion del total de la

PEA en el afio 2020, igual que Ixtapan de la Sal toda vez que contd con 8,116,588 (97.8%) habitantes laborando distribuidos de la
siguiente manera: 72.4% en el sector servicios, 23.2% en el sector industrial y 3.8% en el sector agropecuario, silvicultura y pesca.

POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA
2010-2020

Afio Total Agropecu‘?r;g;(s:ialvicultura Industria Servicios
2010 6182947 324875 1689780 4152617
2011 6554251 331148 1692873 4519861
2012 6690524 315503 1795449 4561542
2013 6925597 291800 1909010 4718870
2014 6881840 344 248 1853950 4649756
2015 7234059 364531 1903598 4934 907
2016 7 146 200 330411 1917953 4868 384
2017 7 450 300 330431 2019980 5060 995
2018 7619554 377973 2084317 5142731
2019 7822624 414191 1960293 5415 390
2020 8116588 312312 1891037 5877324

Fuente: IGECEM con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda, 2020; y Encuesta
Nacional de Ocupaciény Empleo, 2020.

POBLACION OCUPADA IXTAPAN DE LA SAL 2023

La Region 17 Tenancingo concentrd 145,676 poblacion ocupada formal e
Ixtapan de la Sal 9,989; en contraste, la ocupacién informal se distribuyé asi,
la Regién 17 contaba con 59,792 mientras que en Ixtapan de la Sal existian
6,865 ocupantes informales en el 2023 (COPLADEM con base en IGECEM).

En diciembre de 2023, los trabajadores formales que cotizaron ante el
Seguro Social de la Regién 17 Tenancingo promediaron un salario real diario
de $320.30 en Ixtapan de la Sal de $306.7, registrando un crecimiento
promedio anual del salario real diario de 2.4% en un periodo de diciembre
2017 a diciembre 2023 con base en informaciéon de los puestos de trabajo
registrados por los patrones en el Instituto Mexicano del Seguro Social,
2017-2023; sin embargo, el porcentaje de la contribucién al empleo formal
adisminuido pasando del 15% en 2017 a 10% en 2023 (COPLADEM, 2024).

. Formal . Informal

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)
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PORCENTAJE DE LA CONTRIBUCION AL EMPLEO FORMAL, IXTAPAN DE LA SAL 2017 - 2023
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Fuente: COPLADEM, 2024, con informacion de los puestos de trabajo registrados por los patrones en el
Instituto Mexicano del Seguro Social, diciembre de 2017 a diciembre de 2023.

c. Construccion de Entornos Competitivos y INVERSION PUBLICA (MILLONES DE PESOS),
Aprovechamiento de la Relocalizacion de las RIS ALY
Cadenas de Valor

8.50
La inversion publica refiere a la asignacion de recursos financieros 8.00
por parte del gobierno para financiar proyectos, actividades y

7.50

acciones especificas endiferentes sectores econémicos, en laRegién
17 Tenancingo tuvo una inversién publica $514,571,223.5 en 2020 7.00
e Ixtapan de la Sal de $23,239,415.8 en el mismo afo.

6.50
Por sector de inversién en el afio 2020 Ixtapan de la Sal invirti6 3.69 AGT
millones de pesos en gobierno, 6.63 millones de pesos en desarrollo
social y 7.93 millones de pesos en desarrollo econémico con base en 050

informacién de la Secretaria de Finanzas PeicllofseE)  eEielbREnemEs

Fuente: Secretaria de Finanzas, 2020

d. Fomento al Turismo

La Region 17 Tenancingo cuenta con los Pueblos Magicos de Ixtapan de la Sal, Joquicingo y Rayén y los Pueblos con Encanto de
Coatepec Harinas y Villa Guerrero. En 2015 Ixtapan de la Sal se incorporé al Programa Pueblos Magicos por su clima y naturaleza
permite desarrollar atractivas actividades de descanso y salud, entre los cuales destacan los balnearios, los bafos de tinas romanas
con aguas termales, los expertos servicios de masajes y fisioterapia, las actividades ecoturisticas en las Grutas de la Estrella, el rio
subterraneo El Zapote, lagunas Verde y Manila.
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ATRACTIVOS Y FESTIVIDADES EN IXTAPAN DE LA SAL

Balneario Municipal El Baiito

Iglesia Asuncién de Maria

La gastronomia del municipio ofrece chilacayotes en pipian con carne de puerco, guajolote en mole rojo, pancita de res o menudo,
calates en salsa verde, asi como, las gorditas de chicharrén, frijol, haba y requesén; o bien tamales de todo tipo. En postres ofrece

Atractivos

Aguas Termales

Barios de tinas romanas

Boulevard Turistico

Camaras de flotacion

Caminos de la Sal

Cascada el Saltito

Gran Reserva Ixtapan

Country Club

Grutas de la Estrella

Laguna Verde y Manila

Malinaltenango

Atractivos
Mercado de Artesanias
Museo Arturo San Roman

Parque Acuatico

Parque Ecoturistico Las
Pefas Rodriguez

Parque del Sol
Parroquia del Senor del Perdén
Paseo de las Bugambilias
Presidencia Municipal
San Pedro Tecomatepec
Spa Iztapancihuat!

Spa Holistico Luxury
Day Spa

Serenity Grand Spa

Festividades

Fiesta Religiosa
de Marzo a Abril

Fiesta Religiosa
del Sefior del Perdén
Segundo Viernes de

Cuaresma

Patronal Asuncién de
Maria
15 de Agosto

Fiestas Patrias
15y 16 de Septiembre

dulce de pepitay ates, jaleas y mermeladas de frutas; su bebida tipica es el agua fresca de lima.

El PIB turistico de Ixtapan de la Sal en 2020 fue de $1,035,926,185 representando el 70.23% de la participacién en el municipio de

acuerdo con informacién del COPLADEM con base en IGECEM (2023).

En 2020 el municipio contaba con 31 establecimientosy 1,279 habitaciones siendo la categoria de tres estrellas la mas predominante
en ambos rubros con el 48% de los recintos y el 45% de los cuartos con base en la Secretaria de Turismo.

Para el afo 2022, Ixtapan de la Sal recibié 188,201 turistas, teniendo una ocupacién hotelera del 14% con base en informacion de la

Secretaria de Turismo.

OCUPACION HOTELERA Y LLEGADA DE TURISTAS IXTAPAN DE LA
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100,000

50,000

0

342,099

2017

19%

2018

222,432

2019 2020

[

2022

2021

2017 - 2022

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Fuente: COPLADEM (2024). Con informacion de DATATUR, Secretaria de Turismo, 2017-2022.
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e. Desarrollo Agrario y Dignificacién del Campo SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA Y PRODUCCION
ANUAL OBTENIDA, 2010-2020
En 2023, el volumen de produccién en el sector agrario fue de 36,932,437 A e GieriEe Produccion Anual
toneladas con un valor de produccién de $11,093,172,299 en la Regién " b echads (aneda)
17 Tenancingo y de 181,196 toneladas con un valor de produccién de 2010 217100 17100 13758.85
$191,995,773. - . -
2011 2173.00 2173.00 15 182.50
En el afno 2020, Ixtapan de la Sal sembré y coseché 2,102.39 hectéreas de 2012 2086.00 2084.00 18411.98

tierra de las cuales obtuvo 21,109.11 toneladas de produccién agricola

. ~ . 2013 2100.00 2096.00 17 234.75
anual; sin embargo, el afo con mayor produccién anual fue el 2016 con
25,629.08 toneladas. 2014 2210.00 2210.00 22036.24
2015 222600 222600 20371.70
El municipio produce maiz de grano, frijol, sorgo, avena, trigo, centeno,
garbanzo, haba, lenteja, cebada; pepino, jitomate, tomate, camote, calabaza, e AL, AL BERNE
chicharo, cebolla, acelga, ajo, chayote, papa, zanahoria; espinaca, alcachofa, 2017 217380 217380 23549.83
apio, cilantro, col, collﬂor, alfalfa, buffet, trébol; durazno, ciruelo, lima, limén, 2018 224450 224450 2342331
fresa, granada, naranja, guayaba, aguacate, manzana, nuez, entre otros.
2019 2104.90 2104.90 20553.18
Asi mismo, se siembran y cultivan flores como rosa, nube, margarita, 2020 2102.39 2102.39 2110911

crisantemo, pincel, gladiola y clavel las cuales se exportan y comercializan

L. . ‘. .. Fuente: IGECEM con informacion de la SAGARPA. Servicio de
en todo el pais, siendo la Ciudad de México el principal comprador.

Informacién Agroalimentariay Pesquera, 2011-2021.

De acuerdo con el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera el
valor de la produccidn pecuaria en el municipio es de $28,247 de los cuales
el 59% fue carne de bovino, el 23% de porcino, el 13% de aves, 2.8% de
ovinoy 1.2% de caprino en el afio 2020.

PRODUCCION DE MAIZ Y AGUACATE IXTAPAN DE LA SAL 2022

Producto Sembrada (Ha) Cosechada (Ha) F{::;;Zfsr; F\’/rilgfjg:iclji
Maiz de grano 1,089 1,089 6,535 $45,799,103
Aguacate 24 20 199 $3,540,295

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentariay Pesquera, 2022.

f. Movilidad Segura y de Calidad

La longitud carretera total de Ixtapan de la Sal es de 69.42 kilébmetros con 15.2 kildmetros pavimentados a nivel federal y 45.72
kildbmetros a nivel estatal asi mismo cuenta con 8.5 kildmetros revestidos a nivel estatal con base en los registros de la Secretaria de
Movilidad en el afio 2020, lo que permite una amplia movilidad en el municipio.

Asi mismo cuenta con cinco vialidades principales de cobertura regional: 1) Autopista Tenango de Arista - Ixtapan de la Sal, 2)
Carretera libre Tenango de Arista- Ixtapan de la Sal; 3) Boulevard Turistico Ixtapan - Tonatico que comunica con Tonatico y Taxco; 4)
Carretera Federal Ixtapan de la Sal - Coatepec Harinas y; 5) Libramiento Bicentenario permitiendo la conexién con el Valle de Toluca
y la Ciudad de México.

En cuanto a lajerarquia de las vialidades, el municipio aloja seis bulevares y/o avenidas primarias, 14 secundarias y 15 terciarias esta
infraestructura vial conecta eficientemente a la poblacién residente y temporal con los lugares que cominmente transitan para el
desarrollo de sus actividades diarias.

Las vialidades con jurisdiccion del gobierno municipal son siete y cuentan con una cobertura local con base en el H. Ayuntamiento de
Ixtapan de la Sal.
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TIPO DE VIALIDADES IXTAPAN DE LA SAL

Primarias

Boulevar Turistico
Ixtapan-Tonatico

Boulevard Arturo San Roman
Av. Benito Juarez

Libramiento Bicentenario

Secundarias

DE NORTE A SUR:

Calle Arturo San Roman

Calle Miguel Hidalgo

Calle 5 de Mayo

Terciarias

Ciprés Norte

Tabachines
Salvador Vergara Cruz

10 de Agosto

de la Independencia

. , Privada José Vazquez
Calle Ignacio Allende Calle Adolfo L6pez Mateos
Privada Alvaro Obregén

Calle Independencia Calle Fco. | Madero

Privada Santa Ana
Calle José Ma. Morelos
5 de Febrero
Calle Mariano Matamoros
lero de Agosto

Calle Vicente Guerrero
Pedro Asencio

Calle Ricardo Flores Magén
Calle Hermenegildo Galeana
DE ORIENTE A PONIENTE:

Calle Eva Sdmano

Calle Ecologia
Calle Constitucién

Calle Ixtamil

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2022 - 2024, publicado en el Periodico
Oficial del Gobierno Municipal de fecha 29 de marzo de 2022

La movilidad interna del municipio se realiza principalmente mediante el transporte particular (taxis y/o radio taxis) con 557
vehiculos de servicios en el afio 2022 mismos que se encuentran distribuidos en 15 bases de taxis y una base de autobuses, sin
embargo, el servicio presenta intermitencias en los horarios y tarifas con base en IGECEM vy la Direccion de Desarrollo Econdémico
del H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal.

VIALIDADES MUNICIPALES

Vialidad frame Hetros
DesdeH asta

Av. Benito Juarez Bvd. Arturo San Roman Norte Bvd. Turistico Ixtapan-Tonatico 1128.30
Calle Ignacio Allende Calle Constitucion E’f:':itljnamiento Raicholltero 1045.48
Calle 16 de Septiembre Nicolas Bravo Jorge Jiménez Cantl 1095.87
Calle Independencia Calle Colorines Libramiento Ixtapan - Tonatico 172823
Calle 20 de Noviembre Av. Benito Juarez Capilla del Barrio San Pedro 790.23
El\cl)(lj'AteArturo San Roman Carr. Federal Tenancingo-Ixtapan Calle 16 de Septiembre 1606.33
Bvd. Turistico Calle 16 de Septiembre Colindancia con Tonatico 3981.01

Ixtapan-Tonatico

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal 2025 - 2027
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NUMERO DE BASES DE TRANSPORTE POR LOCALIDAD,

IXTAPAN DE LA SAL, 2025

Localidad Numero de bases Tipo de transporte
Colonia 5 de Febrero 1T axi
Colonia Revolucién 1 Taxi
Ahuacatitlan 1 Taxi
Barrio Santa Catarina 1 Taxi
Colonia 10 de Agosto 2 Taxi

El Salitre 1 Taxi

El Salitre 1 Autobus
Centro 2 Taxi
San Gaspar 2 Taxi
San Alejo 1 Taxi
Colonia Ixtapita 1 Taxi
Colonia Infonavit 1 Taxi
Tecomatepec 1 Taxi

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal, Direccion de Desarrollo
Econémico

La movilidad regional se realiza con la operacién de dos terminales de autobuses con destinos a Ciudad de México; Zacualpan, Estado
de México; Cuernavaca, Morelos; Taxco y Acapulco, Guerrero.

g. Infraestructura Urbana y Rural

La Regién 17 Tenancingo cuenta con 410 localidades de las cuales el 89% son rurales y registran una densidad poblacional de 302
personas por km2; por su parte, Ixtapan de la Sal cuenta con 34 localidades, 97% rurales con 17,585 habitantes y solo una localidad
urbana que concentra a 19,326 habitantes; permitiendo una densidad poblacional municipal de 321 personas por km2 de acuerdo
con el Marco Geoestadistico del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.

En cuanto a la infraestructura de los servicios comunales, Ixtapan de la Sal cuenta con todos los servicios comunales establecidos
y con un abasto considerable de bienes y servicios. El municipio aloja un mercado regional de 72 locales ubicado en la avenida
Independencia, colonia Centro, sin embargo, ha sido insuficiente para el abastecimiento de las mercancias; igualmente existe un
mercado de artesanias localizado en la Plaza San Gaspar, asi como un tianguis municipal en la avenida Independencia, colonia Centro.

También cuenta con un rastro municipal con capacidad para 7 toneladas al dia y superficie de 1,500 m2, se ubica en Prolongacién
Independencia Oriente, no cuenta con certificacién, planta tratadora de agua ni refrigerador.

En materia de panteones municipales, en Ixtapan de la Sal existen 14 de los cuales solo cuatro cuentan con capacidad; Los patrones se
ubican en la cabecera municipal, Ahuacatitlan, Malinaltenango, Coaxusco, Mesén Nuevo, Tecomatepec, Yerbas Buenas, San Miguel
Laderas, San Alejo y San Pedro Tlacochaca.

Otro tipo de infraestructura es la recreativa en la que se incluye parques y jardines, asi como de cultura. En materia de parques y
jardines el municipio cuenta con 12 instalaciones, los cuales de describen a continuacién:
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¢ Dos parques ecolégicos, El Refugio y Parque Ecolégico Aventuras de Sal ubicado en Boulevard Turistico
Ixtapan - Tonatico.

¢ Tres jardines vecinales, ubicados en la cabecera municipal, Tecomatepec y Malinaltenango.

eSiete parques con canchas y juegos infantiles en la Col. Ixtapita, Barrio de Santa Catarina, Col. Revolucién, Col.
Cedros, Barrio San Gaspar, Col. Infonavit.

En materiade cultura, el municipio cuenta con dos inmuebles de coberturalocal,laCasade Culturay del Artesano “Iztacalli” localizada
en el Barrio de San Gaspar, el cual tiene una demanda de atencién de 19,326 personas; el Cine Auditorio “Horacio Zufiiga” ubicado
en el Centro del municipio, el cual tiene una demanda de atencion de 450 personas con base en datos de la Direccién de Turismo y
Cultura del H. Ayuntamiento.

Numero de infraestructura urbanay rural, Ixtapan de la Sal, 2024

Panteones Municipales

Canchas con juegos infantiles _

Parquesy Jardines
Cultura

Rastro Municipal
Mercado de Artesanias

Mercado Regional

o

2 46 81 01 21 41 6

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2022 - 2024 y Direccién de Turismo y Cultura del H.
Ayuntamiento

Analisis Prospectivo

El anélisis prospectivo es un método que estudia la realidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacion, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de empleo digno y desarrollo econémico “inclusion para el bienestar
y la prosperidad”, con un horizonte a 30 afios el cual abarca los temas prioritarios identificados en el diagndstico y que deben ser
atendidos a fin de lograr el desarrollo municipal.

a. Empleo Digno y al Desarrollo Econémico

Escenario Tendencial: Enlos préximos afios, Ixtapan de la Sal muestra avances parciales en la transicién haciaun modelo econémico

mas sostenible, con el impulso de actividades sustentables en el sector primario y el fortalecimiento de sectores estratégicos como
el turismoy la agroindustria.

Sinembargo, laimplementacién de politicas publicas en materia de empleo formal, atraccién de inversionesy apoyo a PyMEs enfrenta
desafios como la falta de infraestructura adecuada, la escasa vinculacién entre actores productivos y una limitada coordinaciéon
institucional. Aunque los programas de capacitacion contribuyen a mejorar las habilidades laborales de la poblacidn, su alcance aun
no logra impactar de manera equitativa en todas las comunidades del municipio.
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La economia local comienza a diversificarse y generar empleos mas estables, pero la consolidacion de un ecosistema empresarial
innovadory competitivo requiere mayoresincentivos, continuidad enlas politicas y unentornomas favorable para el emprendimiento.
En este escenario, el desarrollo econémico sostenible avanza, aunque de forma gradual y con brechas que deben cerrarse para lograr
una transformacién profunday duradera.

Escenario Factible: Se impulsaran las actividades sustentables del sector primario a fin de dar certeza alimentaria en la region,
asi mismo las actividades secundarias y terciarias seran el complemento para una economia sostenible y respetuoso de los servicios
socioecoldgicos de la Regién 17 Tenancingo.

Se implementan politicas publicas en materia de fomento al empleo formal y la atraccién de inversiones en sectores estratégicos
como el turismo y la agroindustria; en paralelo se fortalecen los programas de capacitacion para mejorar las habilidades de la
poblacién y aumentar los ingresos de la familia ixtapenses.

Se establecen incentivos estratégicos para fomentar la creacion y consolidacién de pequefias y medianas empresas (PyMEs),
promoviendo el emprendimiento local y fortaleciendo el ecosistema empresarial del municipio; estas acciones estan orientadas a
impulsar lainnovacion, la competitividad y la generacién de empleos dignos, que contribuyan al desarrollo econdémico sostenible y a
la mejora de la calidad de vida de las comunidades locales.

Ademas, se cultivard una cultura sélida de igualdad de oportunidades, garantizando que los sectores mas vulnerables, como mujeres,
jovenes y comunidades marginadas, tengan acceso equitativo a la fuerza laboral. Se implementaran politicas y programas especificos
que favorezcan su incorporacion al mercado laboral, ofreciendo capacitacion, asesoria empresarial y acceso a recursos financieros.
Esto permitird no solo mejorar la inclusion social y econémica, sino también empoderar a estos grupos, promoviendo la equidad y
fortaleciendo el tejido social del municipio.

b. Economia Incluyente y Atencion a la Informalidad

Escenario Tendencial:En los préximos afios, Ixtapan de la Sal experimentara un avance progresivo en la orientacion de la inversion
publica hacia sectores clave como el sistema hidrolégico, la produccién agricola y floral, el turismo sostenible y el fortalecimiento
institucional del Ayuntamiento.

Si bien estas obras y politicas publicas comienzan a generar impactos positivos, su implementacion se da de manera desigual, con
rezagos en zonas marginadas y dificultades para mantener una coordinacién efectiva entre niveles de gobierno.

Las estrategias de inclusidon econémica y formalizacién del empleo muestran resultados parciales, ya que, a pesar de la existencia
de programas de capacitacion, incentivos fiscales y acceso a créditos, muchos emprendedores y pequeiios negocios aun enfrentan
barreras estructurales para integrarse plenamente a la economia formal.

En este escenario tendencial, el municipio avanza hacia un desarrollo econémico mas robusto, pero el crecimiento se mantiene
fragmentado y dependiente de la continuidad politica, el fortalecimiento institucional y la consolidacién de mecanismos de apoyo
mas eficaces y sostenidos.

Escenario Factible: La inversién publica se centra en obras para fortalecer grandes temas:
1) Sistema hidroldgico e infraestructura hidraulica del municipio,
2) Exportacion y distribucion de flores
3) Cultivo de granos, hortalizas, frutas y verduras,
4) desarrollo turistico sostenible y sustentable y,
5) capacidades técnicas y tecnoldgicas del propio ayuntamiento.

Se impulsan politicas publicas en materia de inclusién econémica y formalizacién del empleo, con estrategias y acciones para apoyar
aemprendedores, pequefias y medianas empresas y trabajadores.
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Se desarrollan programas de capacitacion técnicay financiera para mejorar la productividad de los negocios informales, acompaiiados
de incentivos fiscales y acceso a créditos para facilitar su transicién hacia la formalidad.

c. Construccion de Entornos Competitivos y Aprovechamiento de la
Relocalizacion de las Cadenas de Valor

Escenario Tendencial: En el transcurso de los préximos afios, Ixtapan de la Sal experimentara un crecimiento moderado como
destino turistico, fortalecido por el desarrollo de infraestructura sostenible y mejoras en la conectividad tanto local como regional.

A pesar de los esfuerzos por mejorar la movilidad y la conectividad digital, los avances en estos aspectos no seran completamente
homogéneos, dejando algunas zonas rezagadas.

Elimpulso a la capacitacion técnica en sectores clave como el turismo y la agroindustria generard una fuerza laboral mas capacitada,
pero la adaptacion de los perfiles profesionales atin enfrenta desafios, ya que la demanda de especializacion en algunos campos no se
alinea totalmente con las capacidades locales.

Si bien las politicas de innovacion y emprendimiento contribuyen a posicionar al municipio en las cadenas de valor regionales,
nacionales y globales, la integracién efectiva de los ixtapenses a estos mercados serd gradual, y dependerd de la capacidad de
adaptacion a un entorno econémico y tecnoldgico en constante cambio.

Escenario Factible: El municipio de Ixtapan de la Sal fortalece su posicionamiento como un polo turistico atractivo para lainversion
mediante el desarrollo de infraestructura adecuada y sostenible, la mejora de la movilidad local y regional; la conectividad digital, asi
como laimplementacion de politicas que fomentan la innovacién, el emprendimiento y la transferencia tecnolégica.

Impulsa la capacitacion técnica en el sector turistico y agropecuario para formar ixtapenses con capacidades para incluirse en la
fuerza laboral, adaptando los perfiles profesionales a las demandas del mercado y fomentando la especializacidn en sectores clave
paraintegrarse de manera efectiva en las cadenas de valor regionales, nacionales y globales.

d. Fomento al Turismo

Escenario Tendencial: En un escenario tendencial, Ixtapan de la Sal consolida su posicionamiento como un destino turistico
sostenible y de alta calidad, gracias a la implementacién continua de modelos de desarrollo responsables centrados en la
conservacion ambiental y la valorizacién de su patrimonio cultural y natural. Las alianzas estratégicas con distintos niveles de
gobierno, comunidades locales, sector privado y organizaciones civiles fortalecen un ecosistema turistico colaborativo, diversificado
y resiliente, impulsando actividades como el ecoturismo, el agroturismo y el turismo cultural. La promocion digital y la presencia en
ferias nacionales e internacionales permiten una mayor proyeccion del destino, atrayendo a visitantes conscientes y comprometidos
con la sostenibilidad. No obstante, el avance enfrenta retos en la gestion equilibrada del crecimiento turistico y la proteccién de los
servicios socioecoldgicos, lo que requiere una planificacién constante y participacion activa de todos los actores involucrados.

Escenario Factible: En el sector turistico, se estableceran modelos de desarrollo mas responsables y sostenibles, con un
enfoque prioritario en la conservacion ambiental y la oferta de un turismo de alta calidad que responda a las tendencias actuales
de sostenibilidad, innovacién y adaptacién a las nuevas demandas, siempre respetando los servicios socioecoldgicos y el entorno
natural. Este enfoque permitira a Ixtapan de la Sal fortalecer su identidad como destino turistico consciente y comprometido con el
cuidado del medio ambiente.

Ixtapan de la Sal impulsa proyectos y estrategias integrales de turismo sostenible, destacando sus atractivos culturales, histéricos
y naturales tanto a nivel regional como nacional; a través de la promocién de estas riquezas, se busca no solo atraer a turistas, sino
también generar una conciencia sobre la importancia de la preservacién del patrimonio local y el respeto por la biodiversidad.
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Ademads, el municipio establece alianzas estratégicas con los gobiernos locales de laregion 17, las comunidades locales, asi como con
los gobiernos estatal y federal, el sector privado y las asociaciones civiles, con el fin de impulsar el ecoturismo, el turismo cultural,
el agroturismo y el turismo gastrondmico. Estas alianzas buscan crear un ecosistema turistico robusto y colaborativo que impulse
el desarrollo econdmico local de manera equitativa y sostenible. Asimismo, se implementardn campaias de promocion digital y
la participacion en ferias turisticas nacionales e internacionales, con el objetivo de posicionar a Ixtapan de la Sal como un destino
inclusivo, innovador y atractivo para los turistas, promoviendo su riqueza cultural y natural a nivel regional e internacional.

e. Desarrollo Agrario y Dignificaciéon del Campo

Escenario Tendencial: Para el afio 2055, Ixtapan de la Sal consolidara su posicionamiento como un destino turistico sostenible y
de alta calidad, donde se promoveran practicas responsables y respetuosas con el medio ambiente.

El municipio se centrard en la conservacion de sus recursos naturales y culturales, ofreciendo una oferta turistica adaptada a las
nuevas demandas de sostenibilidad e innovacién.

A través de alianzas estratégicas con gobiernos locales, sector privado y comunidades, Ixtapan impulsarad proyectos integrales
de ecoturismo, turismo cultural, agroturismo y gastronémico, promoviendo la preservacion de su biodiversidad y patrimonio.
Paralelamente, el municipio fortalecera su sector agricola y pecuario mediante politicas de modernizacién sostenible, fomentando el
uso de tecnologias avanzadas y agroecoldgicas, diversificacion de cultivos y optimizacion de la productividad.

Estas iniciativas no solo mejoraran la competitividad de los productores locales, sino que también garantizaran la preservacion de
los recursos naturales, contribuyendo a la estabilidad econdmica de la regién y posicionando a Ixtapan de la Sal como un modelo de
desarrollo rural sostenible y resiliente.

Escenario Factible: Ixtapan de la Sal impulsa y promueve politicas publicas innovadoras orientadas a la modernizacion integral
del sector agricola y pecuario, con un enfoque centrado en la sostenibilidad y la eficiencia. Estas politicas fomentan la adopcién de
tecnologias avanzadas y sostenibles, como sistemas de riego de Ultima generacion, practicas agroecoldgicas que preservan el medio
ambiente y caminos saca cosecha que facilitan el acceso a los mercados; dichas acciones estan disefiadas no solo para aumentar la
productividad del sector, sino también para proteger y conservar los recursos naturales, garantizando un desarrollo rural sostenible
y resiliente.

Ademas, el municipio promueve capacitaciones técnicas continuas y asesoramiento especializado para los productores locales, con
el objetivo de fortalecer sus capacidades y mejorar su competitividad. Se hace especial énfasis en la diversificaciéon de cultivos y la
integracion de procesos de valor agregado, lo que permite alos productores no solo optimizar sus rendimientos, sino también acceder
a nuevos mercados y generar fuentes de ingresos adicionales; estas iniciativas fortalecen la economia local, mejoran la calidad de
vida de las familias productoras y posicionan a Ixtapan de la Sal como un referente en el desarrollo agropecuario sostenible.

En el sector pecuario, se promueve de manera activa la siembra de tilapia en los bordos de almacenamiento de agua, aprovechando de
manera sostenible los recursos hidricos disponibles y fomentando una alternativa productiva que optimiza el uso del suelo. Ademas,
se impulsa un enfoque integral en el control sanitario, implementando medidas estrictas de vigilancia y regulacién para garantizar la
salud y bienestar de los animales, asi como la calidad de los productos.

Simultadneamente, se trabaja en la creaciony fortalecimiento de canales de comercializacién directos que conectan a los productores
con los mercados, eliminando intermediarios y asegurando precios justos para los productores locales. Estas estrategias no solo
buscan mejorar larentabilidad de la actividad, sino también promover lacompetitividad y la transparencia en la cadena de suministro;
asi, se contribuye a una mayor estabilidad econémica para los productores pecuarios y se garantiza el acceso a productos de alta
calidad para los consumidores.
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f. Movilidad Segura y de Calidad

Escenario Tendencial: Para el 2055, Ixtapan de la Sal habra logrado transformar su infraestructura de movilidad mediante la
implementacién de un sistemade transporte publico sostenible, multimodal y digitalizado que contribuird alareduccion de emisiones
y mejorara la calidad de vida de sus habitantes y visitantes.

Con la creacién de amplios espacios peatonales y ciclistas, se fomentard una movilidad mas saludable y accesible para todos,
promoviendo el bienestar de la poblacion. Ademas, se llevara a cabo una modernizaciéon integral de las vias y la infraestructura vial,
mejorando la seguridad y la eficiencia del transito, mientras se optimizan las rutas y horarios del transporte publico mediante la
renovacion del parque vehicular y la incorporacion de tecnologias avanzadas, garantizando una experiencia mas agil y comoda para
los usuarios.

Estas acciones, apoyadas por politicas inclusivas y convenios de coordinacién interinstitucional, impulsaran una movilidad mas
eficiente, equitativa y respetuosa con el medio ambiente.

Escenario Factible: En la movilidad, se contara con servicios de transporte publico sostenible, multimodal y digitalizado lo que
permitird reducir las emisiones; se contardn con espacios peatonales y ciclistas que promueven el bienestar de los habitantes y la
poblacién flotante.

Se implementan acciones y estrategias integrales de movilidad sostenible e incluyente que contemple el mantenimiento y
modernizacién de la infraestructura vial, asegurando vias de comunicacién en 6ptimas condiciones para mejorar la seguridad y
eficiencia del transito para todas y todos.

Se establecen politicas, acciones y convenios de coordinacién para que el transporte publico se fortalezca mediante larenovacién del
parque vehicular, optimizacion de rutas y horarios, y la incorporacion de tecnologias que mejoren la experiencia del usuario.

g. Infraestructura Urbana y Rural

Escenario Tendencial: Parael 2055, Ixtapan de |a Sal habra logrado consolidarse como una localidad urbana compacta, sostenible,
incluyente y segura, con una infraestructura que favorece la movilidad y el acceso a espacios publicos y areas verdes accesibles para
todos.

En paralelo, las comunidades rurales se mantendran como motores de crecimiento, con un desarrollo equilibrado que brinda
oportunidades de una vida digna para sus habitantes.

Con un enfoque integral, el municipio ha logrado expandir y mejorar la cobertura de servicios esenciales, como agua potable,
electricidad, saneamiento y transporte, en las dreas mas marginadas, lo que ha reducido las desigualdades y mejorado la calidad de
vida en todas las comunidades.

Asimismo, se han impulsado intervenciones en la mejora de los espacios publicos, creando areas recreativas, culturales y deportivas
que promueven la integracién, la convivencia y el fortalecimiento del tejido social, fomentando un entorno urbano y rural mas
inclusivo, accesible y resiliente.

Escenario Factible: Ixtapan de la Sal contara con una localidad urbana compacta, sostenible, incluyente y segura que facilitara la
movilidad y contara con espacios publicos y dreas verdes accesibles y seguros; asi también mantendra localidades rurales sostenibles,
inclusivas y seguras como motor de crecimiento y oportunidades para una vida digna.

Impulsa un desarrollo urbano y rural equilibrado y sustentable, con un enfoque integral que prioriza la expansién y mejora de la
cobertura de servicios esenciales en las localidades mas marginadas; estas acciones buscan garantizar que todas las comunidades,
independientemente de su ubicacién, cuenten con acceso a servicios de calidad, como agua potable, electricidad, saneamiento y
transporte, lo que contribuye a elevar su calidad de vida y reducir las desigualdades.
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Ademads, se da un enfoque especial a la mejora de los espacios publicos, promoviendo la creacién de areas recreativas, culturales y
deportivas que favorezcan la convivencia, laintegracién y el fortalecimiento del tejido social. Estas intervenciones no solo mejoran la
infraestructura, sino que también fomentan la participacion ciudadana, la cohesion social y el sentido de pertenencia entre las y los
ixtapenses, creando un entorno urbano mas inclusivo, accesible y resiliente.

Instrumentacion Estratégica

a. Empleo Digno y al Desarrollo Econémico

Objetivo 3.1 Impulsar una economia sostenible, incluyente y respetuosa de los servicios socioecolégicos en Ixtapan de la Sal.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.1.1 Impulsar mecanismos de capacitacién y promocion Metas: 8.3
del empleo digno tanto técnico como profesional a fin de g s
minimizar el porcentaje de poblacién desocupada en edad a?

laboral, asi como crear herramientas normativas que
impulsen el desarrollo de actividades econédmicas.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.1.1.1 Capacitar a las y los ixtapenses econémicamente 1.Gestiondecapacitacionesparaemprendedores

activos paraque adquieranlos conocimientosy habilidades y empresarios del municipio.

necesarias para abrir nuevos negocios locales. 2. Talleres de auto emprendimiento vy
autoconsumo.

3. Conferencias sobre emprendimiento.
4. Feria del emprendedor.

3.1.1.2 Promover mecanismos de empleo a fin de mejorar 1. Gestion y difusion de ferias del empleo juvenil.
la calidad de vida y garantizar el respeto a los derechos de 2. Bazar de Mujeres Creativas.
los grupos vulnerables en el municipio. 3. Foro de Mujeres Emprendedoras.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.1.2 Promover instrumentos de planeacidn territorial que Metas: 8.5
impulsen la generacién de empleos a través del desarrollo g s
de actividades econémicas en armonia y cuidado del l

ambiente y los recursos socioecosistémicos.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.1.1.1 Capacitar a las y los ixtapenses econdmicamente 3.1.2.1 Regular los usos del suelo del territorio
activos paraque adquieranlos conocimientosy habilidades urbano municipal a través de la asignacién de
necesarias para abrir nuevos negocios locales. normas generales y particulares que coadyuvan

en el desarrollo econémico de Ixtapan de la Sal.
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3.1.2.2 Autorizar obras nuevas,ampliacion, modificaciones 1. Expedicion de licencias de construccion.
o reparaciones que afecten los elementos estructurales 2. Expedicion de licencias de uso de suelo, previo
de las obras existentes que coadyuvan en el desarrollo andlisis de documentacién y Plan Municipal de
econdmico del municipio. Desarrollo Urbano.
3. Licencias para cambio de uso de suelo, cambio
de densidad, cambio de altura e intensidad.
4. Expedicion de constancias de terminacién de
obra, nimero oficial y alineamiento.
5.Emisiondecédulasinformativasdezonificacion,
a peticion del SARE para la actualizacion del
padrén de unidades econdmicas.

b. Economia Incluyente y Atencién a la Informalidad

Objetivo 3.2 Promover una economia incluyente, impulsando la transicién hacia la formalidad, la equidad en el acceso a
oportunidades econémicas y el fortalecimiento de los sectores mas vulnerables, con el fin de mejorar las condiciones laborales.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.2.1 Promover ofertas laborales decentes a fin de incluir Metas: 8.7y 8.8
ala ciudadania al ambito laboral. g s
af
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
3.2.1.1 Impulsar puestos de trabajo que otorguen a las y 1. Gestién de apoyo de cursos de capacitacion
los ixtapenses mayor certeza sobre su situacion laboral. para el trabajo en espacios comunitarios.
3.2.1.2 Generar vinculos entre las y los ixtapenses que 1. Difusion de la bolsa de trabajo.

buscan empleo con las empresas que tienen vacantes.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.2.2 Promover la formalizacién de las empresas y el Metas: 8.3
acceso a empleos que cumplan con las leyes laborales. g s
af
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
3.2.2.1 Verificar que las empresasy los comercios cumplan 1. Inspeccién y notificaciones realizadas al
con las obligaciones, normas o requisitos establecidos por comercio formal e informal.

laley en la materia.

3.2.2.2 Cuidar y hacer cumplir las politicas, estrategias y 1. Recorridos e inspecciones en el territorio
objetivos del desarrollo urbano que coadyuvan en la eco- municipal a fin de cumplir y hacer cumplir el Plan
nomia del territorio municipal. Municipal de Desarrollo Urbano.
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c. Construccion de Entornos Competitivos y Aprovechamiento de la
Relocalizacién de las Cadenas de Valor

nmacion |
Gue se vive

Objetivo 3.3 Promover la creacién de entornos competitivos que permitan aprovechar la vocacién productiva de Ixtapan de la Sal,
impulsando la modernizacion de la infraestructura, la atraccion de inversion y la capacitacion del capital.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.3.1 Reportar los montos recaudados a fin de
administrarlos eficientemente paracontribuir al desarrollo
social, econdmico y ambiental de Ixtapan de la Sal.

Metas: 17.1

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.3.1.1 Elaborar el informe que refleje la contribucion de
las y los ciudadanos ixtapenses.

3.3.1.2 Promover el pago de impuestos para financiar el
gasto publico municipal.

1. Elaborar reportes de ingresos municipales al
departamento de contabilidad.

1. Gestionar con las areas responsables la
recaudacién, la programacion de campafas
de actualizacién y pronto pago de los
contribuyentes.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 17.3

17

3.3.2 Lograr una adecuada armonizacion de los egresos
municipales con base en las necesidades en materia social,
econdémica y ambiental en Ixtapan de la Sal.

ey

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.3.2.1 Documentar los recursos que se han utilizado para
cumplir con las politicas, objetivos, estrategias y lineas de
accién de los diferentes programas municipales.

3.3.2.2 Establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad municipal futura y la emision de informacién
financiera de los diferentes programas municipales.

1. Elaborar el presupuesto de egresos e ingresos
municipal 2025.

2. Elaboraciéon del Presupuesto del Ejercicio
Fiscal 2025.

3. Seguimiento y evaluacién Presupuesto del
Ejercicio Fiscal 2025.

1. Planeacion y programacion del Presupuesto
del Ejercicio Fiscal 2026.
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d. Fomento al Turismo

Objetivo 3.4 Fortalecer el turismo que permita minimizar el impacto ambiental y cultural de Ixtapan de la Sal, promoviendo
practicas responsables que respeten los ecosistemas y beneficien a las comunidades locales.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.4.1 Mantener en condiciones adecuadas las Metas: 12.2
infraestructuras, equipamientos e instalaciones turisticas =
localizadas en Ixtapan de la Sal. (%)
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
3.4.1.1 Dar un mantenimiento adecuado alasinstalaciones 1. Rehabilitacién de sanitarios en el Balneario
turisticas. Municipal el Baiito, localidad Ixtapan de la Sal.

2. Realizar acciones de mantenimiento vy
conservacién para fortalecer la imagen
del Balneario Municipal, asi como del Spa
“Iztapancihuatl” y ofrecer un entorno atractivo y
funcional a los visitantes.

3. Fumigacion de las instalaciones del Balneario

y Spa.
3.4.1.2 Actualizar los Manuales de Organizacion de los 1. Actualizaciéon del Manual de Organizacién
centros turisticos. del Balneario Municipal “El Bafito” y Spa

“Iztapancihuatl”.

2. Actualizacion del Manual de Procedimientos
del Balneario Municipal “El Bafito” y Spa
“Iztapancihuatl”.

3. Actualizacién del Manual de Procedimientos
del Salén “Iztapancihuatl”.

4. Actualizacion del Reglamento Interno
del Balneario Municipal “El Bafito” y Spa
“Iztapancihuatl”.

5. Actualizacion del Reglamento Interno del Area
de bebidas y alimentos.

6. Actualizacién del Reglamento que contempla
las medidas de Proteccion Civil en albercas,
piscinas, balnearios y centros recreativos con
actividades acuaticas.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.4.2 Gestionar y promover actividades organizadas
para atraer visitantes, asi como encuentros profesionales
publicos para promocionar destinos ixtapenses.

Metas: 8.9y 12.b

T [
N fee)

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.4.2.1 Promocionar los atractivos ixtapenses para
aumentar el niUmero de visitantes en el municipio.

3.4.2.2 Dar a conocer al municipio en espacios turisticos
nacionales e internacionales.

1. Eventos especiales para atraer al turismo.
2. Feriadel Tamal.
3. Ferias Recreativas.

1. Participacion en recintos, ferias, exposiciones,
expo ventas.

2. Participacion de Ixtapan de la Sal en el Tianguis
Turistico.

3. Participacion de Ixtapan de la Sal en el Tianguis
de Pueblos Magicos.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.4.3 Promover como destino turistico a las comunidades
ixtapenses por sus aguas termales, su clima calido, sus
atractivos naturales, floricultura y rutas de cosecha de
fruta, legumbres y verduras.

Metas: 12.b

8 12
o |CeO

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.4.3.1 Publicitar el Balneario Municipal y el Spa
“Iztapancihuatl”.

3.4.2.2 Dar a conocer al municipio en espacios turisticos
nacionales e internacionales.

3.4.3.2 Impulsar los productos de la comunidad artesanal
ixtapense.

3.4.3.3 Difusion de las actividades ecoturisticas,
artesanales y agroecoturismo que brinda el municipio.

1. Promover el Balneario Municipal y el Spa
“Iztapancihuat]” mediante redes sociales y
otros medios de comunicacién accesibles para
incrementar su visibilidad y atraer visitantes.

1. Participacion en recintos, ferias, exposiciones,
expo ventas.

2. Participacion de Ixtapan de la Sal en el Tianguis
Turistico.

3. Participacion de Ixtapan de la Sal en el Tianguis
de Pueblos Magicos.

1. Promocién deramas artesanales a nivel estatal
y federal.

1. Campana de promocion y comercializacion
turistica.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.4.4 Apoyar a mejorar las habilidades y conocimientos Metas: 8.9
de los anfitriones y artesanos ixtapenses para que B e
desempefien su labor de manera mas eficiente y ol

contribuyan al turismo sostenible de Ixtapan de la Sal.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.4.4.1 Mejorar las habilidades y conocimientos de las y 1. Desarrollar capacitaciones constantes para
los funcionarios publicos para que puedan desempenarse el personal en temas como atencién al cliente,
como excelentes anfitriones. primeros auxilios y protocolos de seguridad para

mejorar la calidad del servicio.

3.4.4.2 Conservar las tradiciones de las comunidades y 1. Gestion de apoyos para el gremio artesanal.
promover el desarrollo artesanal de Ixtapan de la Sal. 2. Capacitacién y profesionalizacion a los
artesanos Ixtapenses.
3. Credencializacion para artesanas y artesanos.
4. Elaboracion de catdlogo digital.
5. Creacién de un padrén artesanal actualizado.

e. Desarrollo Agrario y Dignificacion del Campo

Objetivo 3.5 Aumentar la produccion de alimentos de manera sostenible, asi como mejorar la seguridad alimentaria y el bienestar
delasy los ixtapenses.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.5.1 Fortalecer la economia de las y los productores Metas: 2.a
ixtapenses asi como fomentar el arraigo de la poblacién

hacia las comunidades rurales para la produccion
agropecuariay acuicola.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.5.1.1 Captar y almacenar agua pluvial para recoger, 1. Bordos de almacenamiento de agua.
filtrar y almacenar el agua de lluvia para distribuirla en las
comunidades mas necesitadas.

3.5.1.2 Fomentar el desarrollo de la acuacultura como 1. Gestion de siembra de tilapia en bordos de
componente para la economia de algunas comunidades almacenamiento de agua del municipio.
ixtapenses.

3.5.1.3 Rehabilitar estructuras que transporten el agua 1. Rehabilitacién de canal agricola en pueblo
desde los bordos de almacenamiento, rio o embalse, hasta Malinaltenango.

los cultivos. 2. Rehabilitaciéon de canal agricola en Rancheria

Puerta Grande.
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3.5.1.4 Contribuir a la produccién de alimentos para una
produccion sostenible y que las personas tengan acceso a
alimentos nutritivos y seguros.

3.5.1.5 Construir vias de comunicacion que permitan a
las y los agricultores trasladar sus cosechas y transportar
insumos.

3.5.1.6 Dotar de maquinaria al productor agricola para
cultivar, cosechar, regar y distribuir el agua.

1. Gestidn para subsidio de fertilizante para los
productores horticolas, fruticolas y floricolas
del municipio y adquisiciéon de herramientas y
maquinaria agricola a bajo costo.

1. Caminos saca cosechas.

1. Gestion ante la secretaria del campo para
facilitar las maquinas D6, retroexcavadora y
motoconformadoray camino saca cosechas para
bordos de agua.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.5.2 Apoyar las y los productores ixtapenses con
servicios de capacitacién para incrementar la produccién
de alimentos y fortalecer el desarrollo comunitario en las
localidades rurales en Ixtapan de la Sal.

Metas: 2.1

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.5.2.1 Prevenir la contaminacién del suelo y agua,
asi como evitar que los envases de agroquimicos sean
reutilizados.

3.5.2.2 Capacitar al productor, asi como fomentar el
agroturismo en Ixtapan de la Sal que permita a los viajeros
participar en actividades agricolas sostenibles.

1. Platicas con productores para la instalacién de
un Centro de Acopio Primario (CAP).

2. Capacitacion a los productores para el triple
lavado de los envases vacios de agroquimicos.

1. Capacitacion a productores horticolas,
fruticolas y floricolas en la expoagroalimentaria
de Irapuato, Guanajuato.

2. Expo agroalimentaria Ixtapan de la sal para la
capacitacion a productores horticolas, fruticolas
y floricolas.
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f. Movilidad Segura y de Calidad

Objetivo 3.6 Fortalecer la movilidad en el municipio a fin de contar con desplazamientos seguros y de calidad.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.6.1 Mejorar la accesibilidad intramunicipal para permitir Metas: 9.1y 11.3
la conectividad entre las localidades de Ixtapan de la Sal. omm,

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.6.1.1 Fomentar una movilidad de personas y mercancias 1. Construccion de pavimentacion en camino de
de manera segura entre las rancherias y comunidades de la Rancheria los Naranjos.
Ixtapan de la Sal. 2. Construcciéon de pavimentacion en calle de

Rancheria Mesén Nuevo.

3. Construccién de pavimentacion en camino de
rancheria plan de San Miguel.

4. Construccion de pavimentacion en camino del
Caserio San Pablo.

5. Construccion de pavimentacién en carretera
de Caserio Rincén de Dios.

6. Construccién de pavimentacién en camino del
pueblo San José del Arenal.

7. Construccion de pavimentacion en camino de
la Rancheria el Refugio.

8. Construccion de pavimentacion en camino del
pueblo San Miguel Laderas.

9. Construccién de pavimentacién en camino del
pueblo Ahuacatitlan.

3.6.1.2 Organizar el transito de peatones vy facilitar el 1. Construccion de corredor peatonal en calle

acceso a una movilidad segura e incluyente. 10 de agosto norte, entre calle Alvaro Obregon
Oriente y Calle 5 de Febrero Oriente, localidad
Ixtapan de la Sal.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.6.2 Mejorar la eficiencia de la infraestructura vial Metas: 9.1y 11.3
existente para reducir los accidentes viales. g

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.6.2.1 Dar mantenimiento a los caminos que conectan a 1. Revestimiento en camino del Pueblo San José
las comunidades ixtapenses. del Arenal.
78 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
IxtapandelaSal

2025-2027



IDETAPAN oo,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

3.6.2.2 Reparar y restaurar la estructura del pavimento 1. Rehabilitacion de pavimento en calle
existente en las calles de la localidad urbana de Ixtapan de Independencia, entre calle Vicente Suarezy calle
la Sal. Colorines.

2. Rehabilitaciéon de calle Independencia
poniente, entre calle Miguel Hidalgo y calle
Diagonal 16 de Septiembre poniente, localidad
Ixtapan de la Sal.

3. Rehabilitacién de calle Ecologia, entre calle
Miguel Hidalgo y la calle Benito Juarez Norte,
localidad Ixtapan de la Sal.

4. Rehabilitacién de calle Alvaro Obregén
Oriente, entre la gaza de acceso al libramiento
Ixtapan de la Sal y la calle Henry Ford, localidad
Ixtapan de la Sal.

g. Infraestructura Urbana y Rural

Objetivo 3.7 Fortalecer el desarrollo social, urbano y econémico en Ixtapan de la Sal mediante la construccién de espacios publicos
seguros e inclusivos.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.7.1 Preservar las areas verdes a fin de mejorar la salud, Metas: 11.7
reducir el estrés y promover la actividad fisica; asi como

fomentar el desarrollo de cementerios naturales que

contribuyan a conservar los paisajes municipales.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.7.1.1 Conservar y mejorar los parques y jardines que 1. Poda alos parques y jardines del municipio.
permitan promover la identidad social y el bienestar de las 2. Gestion para adquirir plantas de ornato para
y los ixtapenses. la colocacién en parques y jardines del municipio.

3. Elaborar un Manual de Organizacion del
Departamento de Parques y Jardines.

4. Realizar un Reglamento Interno en el area de
parques y jardines.

5. Dotar al personal de parques y jardines con
equipo de seguridad.

6. Aplicacion de abonos y fertilizantes a parques
y jardines del municipio.

3.7.1.2 Mejorar los servicios e instalaciones de inhumacién 1. Mantenimiento y rehabilitacion a los
y exhumacién solicitados por la poblacion ixtapense. panteones de cabecera municipal.
2. Gestion de gavetas para el depoésito de cenizas.
3. Regularizacién en panteones de la cabecera
municipal.
4. Fumigacién en los panteones.
5. Elaborar un Manual de Organizacion del
Departamento de Panteones Municipales.
6. Realizar un reglamento interno en el drea de
panteones municipales.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

3.7.2 Coadyuvar a brindar  servicios basicos de Metas: 11.3
abastecimiento y comercio asi como impulsar la seguridad
de lasy los ixtapenses.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

3.7.2.1 Dar mantenimiento a las instalaciones publicas de 1. Gestion para la Rehabilitacion del Rastro
abastecimiento de productos basicos. Municipal.
2. Fumigacién del Rastro Municipal en
Cumplimiento a las Normas Sanitarias.
3. Realizar un reglamento interno en el area del
Rastro municipal.
4. Elaborar un Manual de Organizacién en el
Departamento del Rastro Municipal.
5. Reuniones con locatarios y comerciantes para
la coordinacién del mercado y tianguis.
6. Mantenimiento del mercado municipal.
7. Fumigacién en el mercado municipal.
8. Delimitacién de espacios en el tianguis

dominical.
3.7.2.2 Fortalecer la red de electrificacion e impulsar la 1. Ampliacion de red de electrificacion en
seguridad de las y los ixtapenses y sus bienes a través del Rancheria Tlacochaca.
servicio de alumbrado publico. 2. Ampliaciéonde red deelectrificacion en Colonia
24 de Febrero.

3. Capacitacién en cumplimiento de puntos
de bases para licitacién para la sustitucion de
luminarias de alumbrado publico.

4. Gestion de los insumos para otorgar el
mantenimiento al sistema de alumbrado publico.
5. Mantenimiento y rehabilitacion de luminarias.
6. Elaborar un Manual de Organizacién del
Departamento de Alumbrado Publico.
7.Realizar un reglamento interno en el area de
alumbrado publico.
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Eje del cambio 4. Bienestar social “combate a la pobreza y atencion
a grupos en situacion de vulnerabilidad”

Diagnéstico por tema del desarrollo
a.Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

Poblacién y su evolucién sociodemografica

Abordar el tema de poblacién y su evolucién sociodemografica del municipio, contribuye a crear un panorama de la situacién actual
del territorio y percibir los retos que los cambios demograficos impondran, donde las demandas y problematicas sociales estaran
visibles en gran parte de las comunidadesy donde laadecuada gestion necesita de laimplementacién acertada de politicas publicas en
la materia un trabajo coordinado con dependencias gubernamentales de distintos érdenes, afin de corresponder y dar cumplimiento
alo establecido en la agenda 2030 teniendo particular atencién en los grupos vulnerables

Para ello, es importante identificar claramente la situacion imperante en el territorio municipal, considerando el crecimiento
poblacional y dinamismo poblacional, este sentido, es sumamente importante remitirse a consultar las estadisticas vitales, es decir,
los movimientos mas trascendentales como son los nacimientos, defunciones, matrimonios, y divorcios, ya que, estos son factores
que inciden de manera en el aumento o decremento de la poblacidon municipal, es menester, reconocer adicional a lo anterior otro
fendmeno demografico que se debe considerar es la migracion.

Es requisito indispensable conocer la composicién y estructura poblacional, para llevar a cabo el proceso de planeacién en todo el
nivel de actuacidny para la asignacion apropiada de los recursos de manera que se incide directamente en la atencién de necesidades
y problematicas identificadas, como lo es, la educacién, la salud, vivienda, transporte, movilidad, empleo, entre otras; traduciéndose
en el logro del desarrollo, segliin el &mbito administrativo de competencia.

La poblacion del municipio Ixtapan de la Sal, experimenta diversos fendmenos que influyen en su crecimiento y estructura el descenso
gradual de tasa de fecundidad y mortalidad infantil.

En este sentido, es fundamental conocer el comportamiento poblacional del municipio y por lo tanto la densidad poblacional, ya que
esunfactorindispensable a considerar, siendo que el incremento de la poblacién siempre va acompanado de demanda de necesidades
y requerimientos, aunado a la recaudacion de recursos econémicos, territoriales, ambientales disponibles para alcanzar una vida de
calidad, para ello, se tiene que de acuerdo a la informacién arrojada del Censo General Poblacion y vivienda 2000, en el cual se
registré entre hombres'y mujeres presentando una densidad de poblacién de 257 habitantes por kilémetro cuadrado, mientras que
enel 2020 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) estimé una poblacion de 36,911 habitantes y una densidad de 310
habitantes por kildbmetro cuadrado, con estas cifras lo que se aprecia es un crecimiento sostenido y por obvias razones la densidad
poblacional va de la mano con este crecimiento natural crecimiento de las mujeres en la Gltima década incrementado, poco mas de
dos puntos porcentuales con respecto a los hombres, con respecto a los hombres, esto es muestra de la importanciay la influencia
en ladindmicay estructura poblacional.

POBLACION TOTAL 2000 - 2020

Afo Poblacion Mujeres Bembres Superficie Den.si'dad dela
Total en km? Poblacién (hab/km?)
2000 30,529 14,478 16,051 118.97 257
2010 33,541 16,082 17,459 118.97 282
2020 39,911 17,676 19,275 118.97 310

Fuente: IGECEM con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000.
Censo de Poblacion y Vivienda, 2010y 2020. Encuesta Intercensal, 2015.
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Con base al Censo General de Poblacién y Vivienda, en el 2020 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) estimé una
poblacién para el Estado de México de 22,489.06 habitantes con una densidad de 756 habitantes por kildbmetro cuadrados, y en
Ixtapan de la Sal 36,911 habitantes y una densidad de 310 habitantes por kildbmetro cuadrado.

POBLACION MIGRANTE POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD POBLACION TOTAL DE LA ZONA VII SURESTE 2020
DE LA REGION 17 TENANCINGO, 2020

2000 2010 2020
Qui‘rsmalfj%?\sales Poblacion TotalM ujeres Hombres Relaciérr:‘ﬂjgepgmbres
Estado de México 13,096,686 15,175,862 16,992,418
TOTAL 36,911 19235 17676 92
00- 04 afios 3479 1732 1747 101 Zona VIl Sureste 434,478 489,544 545,532
05-09 afios 3494 1706 1708 105 Region 17 353,395 410,096 467,358
10- 44 afos 3580 1780 1800 101
15-19 afios 3445 1733 1712 99 Coatepec Harinas 35,068 36,174 38,643
205238005 £228 1630 1591 98 Ixtapan de la Sal 30,529 33,541 36,911
25-29 afios 2895 1550 1345 87
30- 34 afios 2672 1458 1214 83 Joquicingo 10,720 12,840 15,428
35- 39 afios 2482 1281 1201 94 Malinalco 21,712 25624 28,155
40- 44 afos 2215 1186 1029 87
25049 an0s e o 5 = Ocuilan 25,989 31,803 36,223
50- 54 afios 1812 1016 796 78 Rayén 9,024 AT BT
55-59 afios 1509 830 679 82
60- 64 afios 1313 715 598 84 j[ehancinzo 77,531 90,946 104,677
65- 69 afios 1010 516 494 93 Tenango del Valle 65,119 77,965 90,518
70- 74 afios 729 407 322 79
75-79 afios 436 251 185 74 Tonatico H o 12,099 12,912
80- 84 arios 335 197 138 70 Villa Guerrero 50,829 59,991 A
85 0 mas afnos 292 184 108 154
Z huaca
no especificado 1 1 0 0 umpahuacan 15,372 16,365 18,833
Fuente:INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda,2020. Fuente: Programa Regional Zona VIl Sureste 2024-2029

INDI ORES VITALES 2020

- Nacimientos Defunciones Matrimonios Divorcios

Estado de Ixtapan de Estado de Ixtapan de Estado de Ixtapan de Estado de Ixtapan de

Aio México laSal México la Sal México laSal México la Sal
2010 333177 850 57220 281 68725.5 117 10221 28
2011 3251381l! 850 58882 279 64778 147 11404 34
2012 323681 830 61865 293 72431 158 13771 42
2013 316038 809 64661 270 70301.5 163 16 650 41
2014 313806 727 66841 282 68 163 155 16707 29
2015 300479 767 68 107 276 68879.5 149 17 087 45
2016 290736 785 72273 279 68831 178 17 303 55
2017 280428 802 74 657 307 66708 186 18435 64
2018 269751 800 77 162 286 60972 171 18452 49
2019 250844 781 79 980 317 63220 169 19097 51
2020 183274 487 130431 498 40879 125 10656 23

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Justiciay Derechos Humanos. Direccién General del Registro Civil, 2011-2021.
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TASA DE CRECIMIENTO Y PARTICIPACION PORCENTUAL CON RESPECTO

AL TOTAL, 1990-2020

Ixtapan de la Sal

Tasa de crecimiento Participacion porcentual

Afio Poblacién media anual Poblacién Txar::d?;e::‘rl\:;nto S
2000 13096 686 = 30529 0.00 0.23
2010 15175862 1.44 33541 0.92 0.22
2015 16 187 608 1.37 35552 1.23 0.22
2020 19992418 0.97 36911 0.75 0.22

Fuente: IGECEM con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010y 2020.
Encuesta Intercensal, 2015.

La pobreza en el Estado de México sigue siendo un problema. De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), esta situacion no solo se trata de carencias econémicas, sino también de la falta de acceso a servicios
esencialesy derechos fundamentales. En 2022, mas de 7,000,000 de personas, aproximadamente el 42.9% de la poblacién, vivian en
pobreza, con mas de un millén en esta condicion.

La pobreza extrema se establece cuando una persona tiene tres o mas carencias y se encuentra debajo de la linea de bienestar. La
pobreza moderada se obtiene al calcular la diferencia entre laincidencia de la poblaciéon en pobreza menos la de la poblacién extrema.

Con base en la estructura de pobreza multidimensional establecida por el CONEVAL, en el Estado de México existen 9,206,181
personas en situacion de pobreza, de los cuales en la Zona VIl Sureste apenas representa el 7.3%.

En la Region 17 Tenancingo se observa que la cantidad de personas en situaciéon de pobreza multidimensional es alta: personas en
situacion de pobreza 296,346 (61.21%), personas en pobreza extrema 57,748 (11.16%), personas en pobreza moderada 238,598
(50.05%).

Los tres municipios donde mayormente se asienta la pobreza son: Tenancingo 68, 708 personas, Tenango del Valle 59,005 personas
y Villa Guerrero 49,230 personas; en estos municipios se observa la misma tendencia de concentracion de pobreza extrema y
moderada.

Si bien la pobreza extrema tiene mayor impacto en la Regién 17, no se compara con el impacto de pobreza, el cual maneja un
porcentaje del 61% por ciento de la Zona VII. En la Zona VII Sureste, la pobreza afecta de manera significativa a distintos grupos
de edad, las nifias, nifos y adolescentes son los mas afectados, después los adultos que representan una mayor proporcién de la
poblaciéon en general.

A nivel regional, la Zona VIl presenta un mayor nimero de poblacién en pobreza concentrado en nifios y jévenes.

El CONEVAL considera en situacién de vulnerabilidad por carencias sociales a la poblaciéon con un ingreso superior a la linea de
pobreza por ingresos, antes linea de bienestar, pero con una o mas carencias sociales, en 2020 reporté que en 2018 el porcentaje
de poblaciéon vulnerable por carencias sociales en Estado de México fue de 28.1%, es decir, 4,968,400 personas, aproximadamente,
presentaron al menos una carencia.

Para 2020 el Consejo de Investigacidn y Evaluacién de la Politica Social (CIEPS) reporté en la Region 17 de Tenancingo 150,510
personas vulnerables por carencias sociales. El municipio que mas personas concentré en esta situacion fue Tenancingo con 41,057,
en segundo lugar, Tenango del Valle 33,752 y en tercer lugar Villa Guerrero con 25,755 personas.
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INDIC ES SELECCIONADOS DE POBREZA DE LA ZONA VII SURESTE, 2020

N TN BT

2010 2015 2020 2010 2015 2020
Estado de México 42.9 47.6 50.8 25 20 21
Coatepec Harinas 54.2 63.8 50.1 2.7 2.3 2.1
Ixtapan de la Sal 61.9 61.5 50.3 2.9 2.0 1.9
Joquicingo 12.1 10.7 13.1 3.6 34 35
Malinalco 20.9 19.4 17.0 3.7 34 35
Ocuilan 16.7 15.3 12.1 3.8 3.5 34
Rayon 8.3 2.7 2.7 3.6 34 34
Tenancingo 11.1 9.4 13.4 3.6 a3 3.5
Tenango del Valle 10.6 10.4 14.2 3.6 a3 BL5)
Tonatico 7.4 34 3.8 35 3.3 34
Villa Guerrero 10.4 12.1 14.0 38 35 37
Zumpahuacan 32.0 2238 223 3.9 815 3.5

Fuente: CONEVAL.Estimacion con base en el MCS-ENIGH 2010, en INEGI, Anexo estadistico Municipal del Estado de
México, 2024

b. Mujeres con bienestar integral

LaAgenda 2030 reconoce que ladesigualdad de género es lamas extendida a nivel mundial en perjuicio de las mujeres, materializando
brechas en la calidad de vida e incremento en la violencia en todos sus tipos, que obstaculizan el pleno desarrollo de las personas de
este sector poblacional.

La pobreza es un fenémeno que afecta mas a las mujeres que a los hombres, sobre todo a la poblacién de zonas rurales o marginadas,
debido a que las mujeres enfrentan distintas desigualdades, entre las que se encuentran la diferencia de los ingresos que perciben, su
estado civil, su origen, su jerarquia familiar, el nimero de hijos que tienen, las carencias sociales que presentan, su escolaridad, entre
otras condiciones que vulneran su desarrollo econémico y social, ademas de su autonomia y empoderamiento.

De acuerdo con informacién del INEGI (2022), las condiciones de vida de las nifias, adolescentes y mujeres en situacién de pobreza
las exponen a riesgos relacionados con la explotacion laboral y sexual, la trata de personas y la desercion escolar. Por otro lado,
aquellas que sufren violencia en sus hogares, o por parte de su pareja, tienen menos opciones de escapar de esas relaciones, debido a
su falta de recursos. Asi como también, las mujeres jefas de familia, que suelen ser sus proveedoras econdémicas, enfrentan la falta de
tiempo para balancear sus tareas familiares y laborales.

Segun estimaciones del Consejo de Investigacion y Evaluacién de la Politica Social (CIEPS), con base en la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) y los resultados de la medicién multidimensional de la pobreza del CONEVAL en el Estado
de México, durante el afio 2022 hubo un total de 2,359,900 mujeres de 18 a 64 aiios de edad en situacion de pobreza, y 338,510
mujeres en pobreza extrema. Adicionalmente, determinan que 1,962,945 mujeres de 18 a 64 aios se encuentran en situacion de
pobrezay carencia por acceso a la seguridad social.
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El bienestar integral de las mujeres en Ixtapan de la Sal es un tema fundamental para el desarrollo social y la equidad de géneroen el
municipio. La integracion de programas y acciones que fomenten el acceso a la salud, educacion, empleo y proteccién de derechos es
esencial para garantizar una mejor calidad de vida para las mujeres Ixtapenses.

Garantizar el bienestar integral de las mujeres en requiere de acciones integrales que abarquen salud, educacién, empleo, proteccién
de seguridad, proteccion de derechos y participacion social. El fortalecimiento de politicas publicas con perspectiva de género vy la
colaboracién entre la administracidon municipal, la sociedad y el sector privado son clave para lograr una comunidad mas equitativay
justa para todas las mujeres del municipio.

POBLACION VULNERABLE POR CARENCIAS SOCIALES, 2020 GRADO DE MARGINACION
EN LOS MUNICIPIOS DE LA

ZONA VII NORORIENTE,

Carencia por Carencia por Carencia por Carencia por Carencia por

Muncipio Rezago acceso a los accesoala lacalidad y el acceso alos accesoala 2020
Educativo (%) servicios de seguridad espaciosdela  servicios basicos  alimentacion i,
salud (%) social (%) ivienda(%) enlavivienda (%) (%) R Marginacion
Tenancingo
Coatepec Harinas 22.6% 2.7% 2.0% 3.4% 3.1% 3.0% . .
Coatepec Harinas medio
Ixtapan de la Sal 12.7% 2.5% 1.9% 2.9% 3.2% 2.6% Ixtapan de la Sal bajo
Joquicingo 16.0% 2.9% 2.2% 3.2% 3.1% 28% P e
Malinalco 21.0% 3.0% 2.5% 3.8% 32% 32% Malinalco bajo
Ocuilan 18.0% 27% 2.2% 3.4% 2.9% 2.9% Ocuilan bajo
Rayo6n 10.8% 2.4% 1.6% 2.3% 4.1% 1.9% Rayén muy bajo
Tenancingo 15.9% 2.8% 2.3% 3.4% 3.3% 3.1% Tenancingo bajo
Tenango del Valle 16.5% 2.7% 2.2% 3.5% 3.4% 3.0% U ENE] TIWHES
) Tonatico muy bajo
Tonatico 17.0% 2.4% 1.8% 3.2% 3.0% 27%
Villa Guerrero medio
Villa Guerrero 31.8% 3.1% 2.5% 3.8% 3.4% 3.4%
Zumpahuacén alto
Zumpahuacan 23.6% 3.2% 2.6% 3.6% 3.2% 3.4%
Fuente: COPLADEM (2024).
Fuente: COPLADEM (2024). Con informacion de la Medicion de la Pobreza a Nivel Municipio, Con informacion de la Medicion
CONEVAL, 2020. de la Pobreza a Nivel Municipio,

CONEVAL, 2020.

c. Atencion a grupos vulnerables

El CONEVAL considera en situacién de vulnerabilidad por carencias sociales a la poblacién con un ingreso superior a la linea de
pobreza por ingresos, antes linea de bienestar, pero con una o mas carencias sociales, en 2020 reporté que en 2018 el porcentaje
de poblacion vulnerable por carencias sociales en Estado de México fue de 28.1%, es decir, 4,968,400 personas, aproximadamente,
presentaron al menos una carencia.

Para 2020 el Consejo de Investigacion y Evaluacion de la Politica Social (CIEPS) reporté en la Regién 17 de Tenancingo 150,510
personas vulnerables por carencias sociales. El municipio que mas personas concentro en esta situacion fue Tenancingo con 41,057,
en segundo lugar, Tenango del Valle 33,752y en tercer lugar Villa Guerrero con 25,755 personas.

Grado de marginacion

En 2020, en la Zona VII se tuvo un grado de marginacion bajo, principalmente en los municipios de Ixtapan de la Sal, Joquicingo,
Malinalco, Ocuilan y Tenancingo a comparacién de los municipios de Zumpahuacan, Sultepec y Zacualpan, quienes obtuvieron un
grado de marginacion alto.

Discriminaciones y desigualdades sistematicas, que les dificultan o excluyen de ejercer plenamente sus derechos, incorporarse ala
vida productiva o acceder a mejores oportunidades de desarrollo.
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Reconociendo las desventajas que sufren estos grupos, esta administracién se ha propuesto reivindicar sus derechos por medio de
la instrumentacién de politicas publicas transversales e integrales que mitiguen las desigualdades que ocasionan la vulnerabilidad e
incrementen el bienestar de estas personas.

Entre los grupos vulnerables que son atendidos por el Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y sus programas para que
no se deje a nadie atras, ni afuera, se encuentran: nifias, nifios, adolescentes y jovenes; mujeres; personas adultas mayores; poblacién
con alguna discapacidad; pueblos originarios; migrantes, asi como la poblacién LGBTIQ+ y personas afrodescendientes.

Nifas y nifos

Es fundamental que se le brinde atencién integral a las nifias, nifios y adolescentes, no Unicamente como una exigencia coyuntural,
sino porque son quienes se encuentran ante un mayor riesgo de caer en la pobreza de manera mas prolongada e inclusive permanente:
ellos seran quienes sufran las implicaciones de la pobreza en el largo plazo. Una atencion integral ha de buscar reducir la incidencia
de las carencias sociales que afectan a las nifias, nifios y adolescentes, en los ingresos del hogar, la alimentacion, y sus viviendas,
ademas de garantizar sus derechos a la salud y la educacion, bajo una visién de empoderamiento y solidaridad que no responda
Unicamente al presente sino al futuro. El derecho a la educacién en este sector de la poblacién podra garantizar que su futuro tenga
un horizonte mas amplio en lo que respecta al acceso a oportunidades.

En la Regidn 17 Tenancingo se observa un alto grado de rezago educativo, el indicador que mas rezago presenta es la “Poblacion de
18 afos y mas con educacion post-basica” con 93,448 casos; donde 48,885 son mujeres y 44,563 son hombres. El segundo indicador
que resalta es “Poblacion de 15 afios y mas con primaria incompleta” 20,818 son mujeres y 19,941 son hombres. El tercer indice
que destaca es el de la “Poblacion de 15 afios y mas sin escolaridad” con 17,447 casos de los cuales 9,915 son mujeres y 7,532 son
hombres.

Adolescentes

En 2020, en la Zona VIl Sureste vivian 56,277 adolescentes de 12 a 17 afos, 49.2% adolescentes mujeres y 50.7% hombres. La Zona
VII Sureste participd con 3.1% del total estatal de adolescentes, la zona con la cifra mas baja.

La Regién 17: Tenancingo registré un total de 46,753 adolescentes, mientras que en la Regién 18: Sultepec vivian 9,524. A nivel
municipal el municipio con mayor nimero de adolescentes fue Tenancingo, con 11,937 participando con el 21.2% de la poblacién a
nivel Region.

En la Region 18 Sultepec se presenta la cifra mas alta en el indicador “Poblacién de 18 y mas con educacion post-basica” con 12,454
habitantes, donde 6,660 son hombresy 5,764 son mujeres; en segundo lugar, se ubica el indicador de “Poblacién de 15 afios y mas con
primaria incompleta” con 8,510 habitantes de los cuales 4,432 son mujeres y 4,078 son hombres. En tercer lugar, hay un importante
grupo de personas en el indicador “Poblacidn de 15 afios y mas analfabetas” con 5,450 de los cuales 3,350 son mujeres y 2,100 son
hombres. Vemos que en la mayoria de los casos en todos los indicadores las mujeres presentan el mayor rezago.

Personas adultas mayores

Debido al proceso natural de envejecimiento, las personas adultas mayores requieren de cuidados especificos y atencién
especializada para mantener su bienestar fisico, mental y emocional, sin embargo, a menudo enfrentan desafios relacionados con el
acceso a atencion médica regular que permita monitorear y detectar cualquier problema de salud de manera temprana. El Estado de
Meéxico ha mostrado un incremento de las personas de la tercera edad en situacién de pobreza, seglin el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM), en 2022 el 32.1% de este grupo de edad, se encuentra en situacion de pobreza.

Es importante destacar que este grupo etario se encuentra entre los menos vulnerables, en comparacién con la situacién de pobreza
delas personas adultas, las infancias y las adolescencias; sin embargo, es necesario dar prioridad en este grupo de edad a las carencias
de seguridad social y salud establecidas por el CONEVAL, debido a las necesidades que, por las caracteristicas propias de este grupo
de edad, ya que tienen un mayor riesgo de complicacién en su cuadro de salud y calidad de vida.
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La cantidad total de personas adultas mayores de la Zona VIl Sureste es de 55,528, de las cuales 25,872 son mujeres y 29, 656 son
hombres.

En la Region 17 Tenancingo, la mayor cantidad de personas adultas mayores se integra en el grupo de edad de 60 a 64 afios con
14,701 personas.

Discapacidad

La discapacidad, es una condicién humana que, de acuerdo con lo establecido en la Ley General para la Inclusién de las Personas
con Discapacidad vigente, se define como: “la consecuencia de la presencia de una deficiencia o limitacion en una persona, que al
interactuar con las barreras que le impone el entorno social, pueda impedir su inclusién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad
de condiciones con los demas”.

De acuerdo con el INEGI (2020), el niimero de personas con discapacidad va en aumento debido al envejecimiento de la poblaciény al
incremento de enfermedades crénicas, en el Estado de México el 15.80% de la poblacidn presenté alguna dificultad o limitacion para
realizar alguna actividad de la vida diaria (ver, oir, caminar, recordar o concentrarse, bafarse, vestirse o comer, hablar o comunicarse),
lo que equivale a 2,685,381 personas, de las cuales el 28.17% tenia discapacidad (presentan mucha dificultad o no pueden hacer
al menos una de las actividades) y el 71.83% personas con alguna limitacion (tienen poca dificultad para realizar al menos una de
las actividades mencionadas). En la Zona VII Sureste, 84,511 personas presentan algun tipo de discapacidad, lo que representa el
19.45%. La Regién 17 Tenancingo tiene 71,472 personas y la Regién 18 Sultepec 13,039.

Las personas con discapacidad tienen mayor riesgo de presentar carencia de empleo, menor remuneracion y formacion académica.
Ademas, las personas con discapacidad enfrentan grandes obstaculos para acceder a los servicios de salud, educativos y a

oportunidades de empleo, siendo esta Ultima un detonante que los empuja a vivir en situaciones de pobreza.

En los municipios pertenecientes a la Region 17, la mayor cantidad de personas discapacitadas, con limitaciones o condiciones
mentales se ubicaron en Tenancingo, con 7,210. Por otra parte, la menor cantidad correspondié a San Simén de Guerrero, con 682.

PERSONAS CON ALGUN TIPO DE DISCAPACIDAD, LIMITACION O CONDICION MENTAL, 2020

Territorio Visuales Auditivos Caminar Memoria Baiiarse Hablar
Coatepec Harinas 671 349 658 285 312 291
Ixtapan de la Sal 945 514 979 484 442 445

Joquicingo 329 174 317 115 153 106

Malinalco 560 406 719 334 317 266
Ocuilan 779 447 834 385 893 338
Rayén 284 147 258 103 136 118

Tenancingo 1755 991 2009 864 858 733

Tenango del Valle 1582 798 1501 590 691 587
Tonatico 300 161 127 127 125 92
Villa Guerrero 1465 713 1460 782 811 694
Zumpahuacan 273 252 391 226 230 205

Fuente: COPLADEM (2024). Con informacion del Censo de Poblaciony Vivienda 2020, INEGI.
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Poblacién perteneciente a pueblos originario

Con fundamento en el articulo 5 fraccién |l de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de México, los pueblos indigenas
son colectividades humanas descendientes de poblaciones que al inicio de la colonizacién, habitaban en el territorio de la entidad,
dando continuidad histérica a las instituciones politicas, econémicas, sociales y culturales que poseian sus ancestros antes de la
conformacion del Estado de México, que afirman libre y voluntariamente su pertenencia a los pueblos sefialados en el articulo 6 de la
citada Ley y representan una parte primordial de la diversidad cultural y étnica del territorio mexiquense.

Las personas indigenas han sido vulneradas en el acceso a sus derechos sociales, como la salud, la educacién, el empleo y la vivienda,
y otras garantias asociadas con la igualdad, la justicia social, y la protecciéon de sus tierras y los recursos culturales y naturales que
custodian. De acuerdo con el INEGI, en el 2020, habia 417,603 hablantes de alguna lengua indigena de 3 afios y mas en el territorio
mexiquense, lo que corresponde al 2.46% del total de la poblacién del Estado de México. Cabe destacar que, de estos, solo el 1.30%
(5,422 personas) no hablan espafiol.

Del total de personas hablantes de lengua indigena en el Estado de México, el 75.15% corresponden a los pueblos originarios
mazahua, otomi, ndhuatl, tlahuica y matlatzinca que se encuentran ubicados principalmente en 43 municipios rurales del centro,
nortey noroeste de la entidad.

A partir de la misma fuente de informacién, el CIEPS estima un total de 495,342 nifas y nifios de 5 a 15 afios de edad que se auto-
reconocen como indigenas, de las cuales 239,293 (48.3%) son hombres 'y 256,049 (51.7%) son mujeres.

Lainformacioén derivada del Censo de Poblacién y Vivienda (2020) mostré unaimportante presencia indigena en la entidad; bajo este
panorama es necesario el conocimiento de sus caracteristicas que permitan identificar necesidades y oportunidades que mejoren su

bienestar y calidad de vida, con absoluto respeto a sus costumbres y tradiciones.

En la Regién 17 Tenancingo esta asentado el grupo de los nahuas, especificamente en los municipios de Joquicingo, Malinalco,
Tenango del Valle; y los tlahuicas en Ocuilan.

POBLACION MIGRANTE POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD DE LA REGION 17 TENANCINGO, 2020

Municipio C::rtienpaesc :i);tlaa p;:I Joquicingo Malinalco  Ocuilan Rayé6n Tenancingo ::r\a,:ﬁ: Tonatico Gu‘;irlll'zro Zumpahuacin
Region 17 800 1542 628 889 1323 731 2517 2963 668 1703 504
05 -09 afios 74 132 81 87 146 81 279 289 67 163 43
10- 14 afos 59 111 52 70 102 67 262 255 45 149 36
15-19 afos 78 147 57 70 123 64 211 284 52 163 47
20- 24 afos 119 189 88 86 164 88 243 398 81 264 78
25-29 afios 109 209 105 119 194 103 313 429 82 254 82
30 - 34 afios 103 177 86 107 159 86 326 338 71 188 70
35 -39 afios 85 151 47 87 130 75 249 266 55 155 38
40 - 44 afios 40 104 33 68 93 60 194 190 43 102 34
45 - 49 afos 32 65 17 56 66 34 115 156 37 70 21
50 - 54 afios 40 64 21 36 42 27 88 96 32 60 25
55-59 afios 22 49 13 31 33 20 67 81 28 40 14
60 - 64 afos 10 32 14 29 30 6 53 64 29 36 3
65 - 69 afos 14 54 5 21 17 6 37 41 18 26 3
70 - 74 aios 5 21 2 7 14 4 36 30 13 19 6
75 -79 afos 4 16 4 7 5 6 19 14 8 10 2
80 -84 arios 2 10 3 5 B 1 14 19 2 2 1
85 o mas afios 4 11 0 3 2 3 11 g 5 2 1

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023).

88 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

IxtapandelaSal
2025-2027



IDATARAN i,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

Migrantes

Seguin datos del cuestionario ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda (2020), la mayor cantidad de inmigrantes que llegaron
al Estado de México, y que corresponden a personas que no residian en el estado hace 5 afos, provienen de la Ciudad de México
con 244,055 personas (54.1%), Veracruz de Ignacio de la Llave con 25,566 personas (5.67%) y de Puebla con 23,695 personas que
migraron al estado (5.26%).

Por su parte, la poblacién mexiquense que reside en los Estados Unidos contribuye de manera importante a laeconomia de la entidad
a través del envio de remesas, situdndose en el cuarto lugar nacional en su recepcidn, con una media anual de 1,200 millones de
délares. De acuerdo con el Banco de México, para el cuarto trimestre de 2023, las remesas ascendieron a un monto de 1,114 millones
de délares, donde se destaca que el municipio de Ecatepec, de la zona 2, es el que mas remesas recibe, después de él se encuentran
los municipios de Nezahualcéyotl (65.89 mdd), Toluca (50.95 mdd) y Naucalpan (47.54 mdd).

LaRegién 17 Tenancingo de la Zona VII Sureste presenta una cantidad de 14,265 personas migrantes, de las cuales la mayor cantidad
se encuentra en el municipio de Tenango del Valle con una cifra de 2,963 e Ixtapan de la Sal 1,542 personas.

Poblacion LGBTIQ+

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG) del INEGI, en el afio 2021, el Estado de México
concentraba la mayor cantidad de poblacion LGBTIQ+ con 484,594 personas, que representan el 3.7% de la poblacién total de 15
afos y mas, seguido de la Ciudad de México, con 310,788 (4.0%) y Veracruz, con 307,858 (4.8%).

En materia de discriminacién, el 46.5%, de los encuestados pertenecientes a la poblacién, experimentd en al menos alguna ocasion
discriminacién durante la infancia, en contraste con el 31.2% de la poblacién no LGBTIQ+. De la misma manera, un 37.0% de
la poblacion LGBTIQ+, sufrié de insultos, burlas o comentarios ofensivos durante la infancia, 15 puntos porcentuales mas que lo
reportado por la poblacién no LGBTIQ+.

Otro de los aspectos donde las personas pertenecientes a la poblacién se han visto segregadas, es en el acceso a servicios, programas
o prestaciones de servicios. En el afio 2021, el 5.0% de los encuestados pertenecientes a la poblacién declaré que se les negd un
empleo o la posibilidad de trabajar; mientras que, para la poblacién no LGBTIQ+, fue del 3.8%

Por otro lado, a la poblacién LGBTIQ+ se les negd en mayor medida el acceso a algln crédito para la vivienda, algiin préstamo, o
incluso tarjetas. Este porcentaje fue del 3.8%, 0.4 puntos porcentuales mas que a los que no pertenecian a la poblacién.

Estas situaciones reflejan las barreras y la discriminacién que enfrenta diariamente la poblacion LGBTIQ+ en todos los municipios,
regiones y zonas del Estado de México. Por ello, es necesario implementar politicas publicas inclusivas, con programas orientados a
promover la convivencia, la tolerancia, la inclusién, la educacion sexual y la igualdad de género. Asimismo, es esencial asegurar que
los entornos laborales sean libres de discriminacién, buscando fomentar una mayor comprension y respeto hacia la diversidad en la
sociedad.

Poblacion afromexicana o afrodescendiente

En 2020 de base al Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI, en la Zona VII Sureste hubo 9,686 personas que se consideraban
afromexicanas o afrodescendientes, la Zona VIl Sureste participd con un 4.4% del total de la poblacién estatal afromexicana o
afrodescendiente del Estado de México que en 2020 registro 295,264 de su poblacién. La Regién 17: Tenancingo registré un
total de 8,255 personas consideradas como afromexicanas o afrodescendientes. En la Region 17, la mayor cantidad de personas
afromexicanas o afrodescendientes la tuvo Tenango del Valle, con 2,423; Ixtapan de la Sal con 424 personas; mientras que la menor
cantidad correspondié a Zumpahuacan, con solo 59 personas.
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d. Educaciéon de excelencia y humanista para el bienestar

El Estado de México cuenta con el sistema educativo mas grande de México, en 2022, estaba compuesto por 4,524,261 alumnos,
85.3% en escuelas publicas y 14.7% en privadas. Ademas, contaba con 253,668 docentes y 25,039 planteles educativos, ademas
el 15% a privadas, 253,668 docentes y 25,039 planteles educativos. El 90.40% del alumnado cursaba sus estudios en modalidad
escolarizada y el 9.60% en modalidad no escolarizada. Del total de la poblacion estudiantil escolarizada, 38.09% se encontraba
cursando la educacién primaria, seguido de la educacion secundaria y media superior con el 18.74% y 13.02%, respectivamente; por
su parte, el 10.59% de la matricula, pertenecia a educacion preescolar, el 9.65% a educacion superior y sélo el 0.31% a educacién
inicial (IGECEM, 2022).

Cobertura educativa

En el ciclo escolar 2022-2023, la entidad tuvo una relacion promedio de 18 alumnos por maestro y 180 estudiantes por escuela,
cifras que superan el promedio nacional.

Enla Zona VII Sureste, la infraestructura académica esta integrada por 1,381 edificios, 8,742 aulas, 61 bibliotecas, 211 laboratorios,
207 talleres y 23,744 anexos.

Con respecto a la cifra total, la Region 17 Tenancingo cuenta con 917 edificios, 6,560 aulas, 50 bibliotecas, 179 laboratorios, 166
talleresy 16,367 anexos. El municipio que mayor infraestructura educativa presenta es Tenancingo, Ixtapan de la Sal con 94 edificios
y el que presenta mayor rezago es Rayon.

Por su parte, la Region 18 esta integrada por 464 edificios, 2,182 aulas, 11 bibliotecas, 32 laboratorios, 41 talleresy 7,377 anexos. El
municipio que mayor infraestructura educativa presenta es Sultepec, y el que presenta mayor rezago es el municipio de San Simén
de Guerrero.

Rezago educativo y abandono escolar

El grado promedio de escolaridad de la poblacion del Estado de México es de 10.3 afios, lo que equivale al primer afo de educacién
media superior. Ademas, se observa un aumento en el rezago educativo, que actualmente se sittia en 16.3%, con base en datos del
CONEVAL 2022, frente al 14.1% de 2015.

El Estado de México debe asegurar el acceso a los servicios educativos de todas las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, asi
como la completitud de su trayectoria educativa, para que puedan insertarse exitosamente en el mercado laboral.

Aunado a esto el abandono escolar ha experimentado un aumento significativo en el Estado de México, especialmente en los niveles
de educacién media superior y superior. Esta tendencia incrementa el riesgo de privarse de oportunidades laborales, contribuye a la
ampliacion de la brecha de pobreza y desigualdad, y erosiona el tejido social.

Ademas, la desercién observada en las regiones esta impulsada, en su mayoria, por alumnos de Educacién Media Superior, por lo
que es fundamental dar seguimiento a la trayectoria educativa de los estudiantes de la zona y del Estado de México, estableciendo
medidas preventivas y de reintegracion para mitigar las repercusiones del abandono.

Analfabetismo y educacion indigena

En 2023, en el Estado de México, la tasa de analfabetismo se ubicé en 2.7%, cifra inferior al promedio nacional que fue de 4.3%. En la
Zona VIl Sureste, en el afio 2020 existia un total de 357,803 personas en condicion de alfabetas y 24,682 en condicién de analfabetas.
En esta zona, los municipios con mayor condicién de analfabetismo en el 2020 fueron Tenancingo (3,591), Tenango del Valle (3,280),
Villa Guerrero (3,155) y Sultepec (2,436). El CONEVAL sefala que el rezago educativo asciende a 91,732 personas en la region.

La Regidon 17 Tenancingo en 2020 present6 una cifra de 19,232 personas analfabetas, mientras que cinco afios antes (2015) la cifra
eramayor (22,103); lo cual demuestra una tendencia decreciente.
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La Region 18 Sultepec, en el 2015, registraba 6,434 personas con rezago educativo, para el 2020 la cifra disminuyé a 5,450, al igual
que en la regidn anterior, el rezago educativo presenta un decrecimiento.

Actualmente, las personas mayores de tres afios que hablan alguna lengua indigena no cuentan con un proyecto educativo disefiado
para satisfacer sus necesidades. Esta situacion amplia la brecha hacia la consecucién de la igualdad de oportunidades para todas y
todos los mexiquenses.

Infraestructura educativa

En 2022, el Estado de México contaba con unainfraestructura educativa de 17,546 edificios; 178,563 aulas; 1,004 bibliotecas; 7,925
laboratoriosy 7,252 talleres. En la Zona VIl Sureste, la infraestructura académica esté integrada por 1,381 edificios, 8,742 aulas, 61
bibliotecas, 211 laboratorios, 207 talleres y 23,744 anexos.

Con respecto a la cifra total, la Regién 17 Tenancingo cuenta con 917 edificios, 6,560 aulas, 50 bibliotecas, 179 laboratorios, 166
talleres y 16,367 anexos. El municipio que mayor infraestructura educativa presenta es Tenancingo y el que presenta mayor rezago
es Rayon.

Sin embargo, para el afio 2025, Ixtapan de la Sal conté con 13 bibliotecas publicas con demanda de atenciéon media y un déficit

en acervo bibliotecario actualizado, mantenimiento, equipo de cémputo, mesas, sillas e internet en su mayoria, con base en el
Departamento de Educacion y Bibliotecas del H. Ayuntamiento.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, REGION 17 TENANCINGO, 2023

Edificios Aulas Bibliotecas  Laboratorios  Talleres Anexos
Region 17 917 6560 50 179 166 16 367
Coatepec Harinas 141 3 8 16 10 2339
Ixtapan de la Sal 95 12 12 19 17 1629
Joquicingo 20 1 1 6 6 475
Malinalco 76 5 5 11 15 1177
Ocuilan 93 S 3 10 6 1414
Rayon 15 0 0 5 6 397
Tenancingo 157 12 12 51 48 2624
Tenango del Valle 103 12 2 31 33 1964
Tonatico 33 1 1 2 4 669
Villa Guerrero 133 7 7 21 14 3037
Zumpahuacan 52 1 1 7 7 642

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)
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INFRAESTRUCTURA BIBLIOTECARIA, IXTAPAN DE LA SAL, 2025

Nombre Direccion Cobertura
Sor Juana Inés de la Cruz Calle Adolfo Lépez Mateo s/n, Barrio de Santa Ana. Comunidad
AGBMEHE Rebfeca Calle Vicente Guerrero s/n, Centro, Tecomatepec. Pueblo
Corona de Colén
Josefa Ortiz de Dominguez PI. Principal s/n, Malinaltenango. Comunidad

Carretera Ixtapan de la Sal a Coatepec Harinas,

Aurora L6pez de Ribera ejido San Alejo (en el interior del salon ejidal). e

Ana Maria Magaloni Calle Salvador Sanchez Colin s/n. Comunidad

Sor Juana Inés de la Cruz A un costado de la capilla de Yerbas Buenas. Comunidad

Hilaria Navarrete Cardenas Calle Oyamel s/n, Colonia Infonavit. Comunidad

Ve e Gl Cal[e Sarlvador_ §/n, Llano de la Unién (dentro Qe
del jardin de nifios Josefina Lara).

. A un costado de la Casade laSaludy la .
Do PUIER Telesecundaria Octavio Paz. Comlinidad
Lic, Adolfo Lépez Mateos al inte'rior del jarldl'n de ninos Criselda Alvarez, Ceruild

San Diego Alcala.
Antonia Franco de Lara San Miguel Laderas (domicilio conocido) Comunidad
Lic. Mireille Roccatti . : ;
e Prol. Independencia s/n, Llano de San Diego Comunidad
Benito Judrez Garcia Plan de San Miguel (domicilio conocido) Comunidad

Fuente: H. Ayuntamiento 2025-2027, Departamento de Educacién y Bibliotecas.

Deporte

El deporte es un derecho fundamental y una herramienta para fortalecer lazos sociales, al mismo tiempo que permite el desarrollo
sostenible y la paz, asi como la solidaridad y el respeto hacia las personas. Ademas, promover el deporte inclusivo, desde la infancia
hasta la juventud, a través de actividades recreativas y competitivas, ofrece beneficios como la formacién de valores, fortalece la
autonomia, mejora de la salud y el bienestar, y el desarrollo integral de las personas.

En el Estado de México, mediante la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se promueve la cultura fisica y el
deporte a través de sus instalaciones deportivas, que permiten un éptimo desarrollo fisico y mental de nifios, nifias y jovenes, asi
como de la poblacién en general, previniendo con ello las adicciones y conductas antisociales.

EnlaZona VIl Sureste y sus regiones, resalta la persistencia de carencias que se manifiestan en la falta de unidades deportivas, lo que
limita la capacidad de brindar un entorno propicio para el desarrollo deportivo en todas sus dimensiones, desde la insuficiencia de
instalaciones y de personal capacitado para fomentar la participacion en el deporte y la actividad fisica.

Ixtapan de la Sal cuenta con cinco infraestructuras deportivas en las colonias de 10 de Agosto, Cedros y las localidades de
Tecomatepec, El Salitre y San Diego Alcal3; en las cuales se brinda entrenamiento diariamente y se realizan torneos con base en el
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Eneste sentido, elincremento de lainfraestructuradeportiva, asi como su mantenimiento, puede favorecer la salud fisicay emocional
de las personas, evitar vicios y adicciones en la juventud, reducir el riesgo de enfermedades crénicas y disminuir el estrés, la ansiedad
y ladepresién.
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nmacion |
Gue se vive

Asimismo, a pesar de los esfuerzos para lograr laigualdad entre hombres y mujeres en el deporte, la discriminacion por cuestiones de
género sigue vigente hoy en dia, ya que las mujeres siguen recibiendo menos incentivos que los hombres para desarrollar habilidades
deportivas, gozan de menos autonomia sobre sus cuerpos y enfrentan la responsabilidad de proteger su salud sexual y reproductiva.

Por lo anterior, para avanzar en la promocién del deporte social y la cultura fisica, es esencial seguir fomentando la creacién y
consolidacién de organizaciones y asociaciones deportivas, de la mano con el desarrollo de infraestructura para la practica deportiva

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, IXTAPAN DE LA SAL, 2025

y larecreacién.

Nombre Direccion
Campodk Fillds Conocido, San Diego Alcals, C.P. 51917
San Diego Alcala
Cancha de Futbol Réapido y Prol. Miguel Hidalgo Norte, S/N, Col. Cedros,
Basquetbol de Col. Cedros C.P.51906
Cancha de Futbol de Pasto Calle Miguel Alfredo del Mazo, S/N, El Salitre
Sintético de el Salitre Ixtapan de la Sal, C.P. 51923

Campo de Futbol de Tierra Domicilio conocido, Tecomatepec, C.P. 51933

de Tecomatepec
Centro Recreativo CREDESO, Boulevard Ixtapan-Tonatico, S/N, Col. 10 De
Unidad Deportiva Municipal Agosto, C.P.51905

Fuente: Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Ixtapan de la Sal

e. Acceso a la salud integral

Poblacion sin afiliacion a servicios de salud por grupo quinquenal

El acceso pleno a la salud es fundamental para garantizar el bienestar de
la poblacion mexiquense, por lo que es una prioridad para la presente
administracién mejorar la atencién médica, con un enfoque humanista,
empatico, honesto y solidario con los pacientes y sus familias, sobre todo
con los mas vulnerables y marginados.

En la Zona VIl Sureste, |la poblacién total sin afiliacion es de 164,619, de
los cuales 84,245 son hombres y 80,374 son mujeres. En la Region 17
Tenancingo se contabilizan 149,805 personas sin afiliacion de los cuales
76,770 son hombres y 73,035 son mujeres. Se destacan los municipios
de Tenancingo (43,367) y Tenango del Valle (31,886); con mayor
representatividad. Joquicingo es el municipio con menor proporcion
(3,917).

En la Region 18 Sultepec el municipio con mayor nimero de personas sin
afiliacién es Texcaltitlan con 5,399 y el municipio con la menor cantidad de
personas sin afiliacion es San Simén de Guerrero con 618 personas en total.
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Afo de Usuarios

fundacién anuales
1993 7554
1993 14 400
1992 24000
1986 27 456
1984 168 172

Superficie
(m?)
2674.00
1211.00
9354.43
8204.68

8705.58

POBLACION SIN AFILIACION A UN SERVICIO DE
SALUD POR GENERO, REGION 17 TENANCINGO

Region 17

Coatepec Harinas

Ixtapan de la Sal

Joquicingo

Malinalco

Ocuilan

Rayon

Tenancingo

Tenango del Valle

Tonatico

Villa Guerrero

Zumpahuacan

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)

149 805

Total

7860

9418

3917

8947

12558

3015

43367

31886

2628

21214

4995

Hombres

76770

4059

4857

2033

4649

6464

1542

21964

16 126

1353

11086

2637

Mujeres

73035
3801
4561
1884
4298
6094
1473

21403

15760
18275

10128

2358
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Afiliacién a servicios de salud segtn institucion

En la Zona VII Sureste, el mayor nimero de personas afiliadas por Institucion se encuentra adscritas al Instituto de Salud para el
Bienestar con 266,964 derechohabientes; le sigue en segundo lugar el IMSS con 54,765 y en tercer lugar el ISSSTE Estatal con
21,662 personas.

En la Regién 17 Tenancingo se repite la tendencia estatal al estar afiliadas en su mayoria al Instituto de Salud para el Bienestar con
216,893 derechohabientes; le sigue en segundo lugar el IMSS con 51,920 y en tercer lugar el ISSSTE Estatal con 17,118 personas.

En la Regién 18 Sultepec, el Instituto de Salud para el Bienestar cuenta con 50,071 derechohabientes; le sigue en el ISSSTE Estatal
con 4,544 personas y en tercer lugar se encuentra el IMSS con 2,845.

Los municipios de Tenancingo (60,451), Tenango del Valle (58,099) y Villa Guerrero (47,969) son los municipios con mayor cifra de
personas afiliadas a servicios de salud.

AFILIACION POR INSTITUCIONES DE SALUD, REGION 17 TENANCINGO

PEMEX, Instituto de

IM5S ISSSIE IEssiiIaEl D:;:::'iﬁ::‘o ESIaBIiue(i‘[é::aar Bi(lal::lessstar In;:;::,l;(czllg " Instoittlzta:ién

Region 17 149 805 76770 73035 2958 216893 1855 2403 11877
Coatepec Harinas 7860 4059 3801 28 27367 303 142 538

Ixtapan de la Sal 9418 4857 4561 62 18830 230 99 1574
Joquicingo 3917 2033 1884 31 7998 30 95 180
Malinalco 8947 4649 4298 102 15653 109 71 810
Ocuilan 12558 6464 6094 86 18 589 231 75 649
Rayén 3015 1542 1473 574 4192 6 401 43

Tenancingo 43367 21964 21403 1654 31413 293 702 4855

Tenango del Valle 31886 16126 15760 308 30819 226 629 1524
Tonatico 2628 1353 1275 23 7610 116 43 71

Villa Guerrero 21214 11086 10128 37 41785 259 133 1540
Zumpahuacan 4995 10128 2358 53 12637 52 13 93

Infraestructura hospitalaria

La saturaciény la falta de hospitales no solo representan un obstaculo para el acceso oportuno y adecuado a la atencion médica, sino
que también ponen en riesgo la calidad de los servicios prestados y la seguridad de los pacientes. La falta de camas disponibles, la
escasez de personal médico y de enfermeria, asi como la limitada disponibilidad de equipos y suministros médicos, son algunos de los
desafios mas urgentes que enfrenta el sistema de salud del Estado de México.

Enla Zona VIl Sureste, la Region Tenancingo, tiene registradas 109 unidades médicas, 677 médicos y 1,163 enfermeras; en cuanto a
los datos arrojados por indicadores se tienen 4,288 habitantes por unidad médica y 690 habitantes por médico.

La Zona VIl Sureste cuenta con 10 unidades de consulta externa del ISSEMYM, 3 unidades de hospitalizacion general, cero unidades
de hospitalizacion especializada.

En la Regién 17 Tenancingo se ubican 6 unidades de consulta externa (Coatepec Harinas, Malinalco, Ocuilan, Tenancingo, Tenango
del Valle, Villa Guerrero) y dos unidades de hospitalizacidn general (Ixtapan de la Sal, Tenancingo).
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ESTRUCTURA MEDICA, REGION 17 TENANCINGO
—

Unidades Py Habitantes Habitantes
Médicas Médicos Enfermeras por Unidad Médica por Médico
Estado de México 1919 24978 37857 8855 680
Region 17 109 677 1163 4288 690
Coatepec Harinas 14 55 91 2760 703
Ixtapan de la Sal 12 119 196 3076 310
Joquicingo 6 17 30 2571 908
Malinalco 10 56 98 2816 503
Ocuilan 12 26 40 3019 1393
Rayén 3 17 18 5324 940
Tenancingo 14 200 400 7477 523
Tenango del Valle 14 94 144 6466 963
Tonatico 8| 13 23 4304 993
Villa Guerrero 13 61 93 5314 1133
Zumpahuacéan 8 19 30 2354 991

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)

f. Vivienda y servicios publicos

Segun datos del INEGI (2020), de las 4,561,381 viviendas particulares que existen en el estado el 97.14% dispone de agua entubada
ensus hogares, el 99.67% de energiaeléctricay el 97.17% de drenaje. Es importante destacar que, del total de personas que disponen
de agua en sus hogares, solo el 75% de estos dispone del servicio dentro de la vivienda, y alrededor del 25% restante, cuenta con
servicio de agua entubada solo en el patio o terreno, sin embargo, 470,673 personas no disponen de agua

Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda

En la Regién 17 de Tenancingo 110,537 viviendas disponen de agua, con 448,126 ocupantes; mientras que 4,2017 viviendas no
disponen de agua con un total de 15,719 ocupantes. El municipio con mayor ausencia del servicio es Tenancingo (999).

En la Zona VII se concentra un total de 201 paredes de adobe concentrando un mayor ndmero de viviendas en el municipio de
Zacualpan.

En relacion con las deficiencias en los materiales de construccion de techos (materiales de desecho, carton, lamina metélica, ldmina
de asbesto, fibrocemento, palma o paja), en 2020, al interior de la Zona VII Sureste, se identificaban 148,127 viviendas con tales
carencias. De estas viviendas, 248 contaban con techos de [dmina de asbesto y 112 con techos de teja.

En 2020, la Zona VIl Sureste del Estado de México, 6,004 viviendas tenian piso de tierra, lo que representaba el 4.4% del total de las
viviendas en la zona. La Region 17: Tenancingo concentraba el 3.6% de las viviendas con piso de tierra en la zona.

Dentro de los municipios que carecen de servicios a nivel regional, destaca el municipio de Joquicingo, perteneciente a la Regién 17
Tenancingo, que se destaca por tener el porcentaje mas bajo en servicios de energia eléctrica, agua entubada y servicio de drenaje.
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VIVIENDAS PARTICULARES POR MUNICIPIO SEGUN MATERIAL EN PAREDES, 2020
[ Maniclplo |

Viviendas : - Laminade Carrizo, Tabique, ladrillo,
i o Gna  Abmes smeis GIIIL M A seplionies oo

Tzii':g:;) 113945 44 1 2 7.15 0.62 25 48 1012 0.15

Coatepec Harinas 9 660 0.07 0 (0] 0.05 0.07 9.24 8.63 81.83 0.09

Ixtapan de la Sal 10008 0.14 0.1 0 0.14 0 2.69 2.94 93.83 0.04
Joquicingo 3549 042 008 0 0 0.08 02 147 97.66 0
Malinalco 7555 0.16 0 0 0.48 0.11 101 8.1 89.89 0
Ocuilan 8930 0.32 0 0 0 0.11 476 1.58 93.23 0
Rayon 3664 0 0 0 0 0 0.16 188 97.95 0
Tenancingo 24885 07 0.82 0 003 0.14 073 229 94.74 0

Tenango del Valle 20647 027 004 0.1 0 0 149 219 95.9 002
Tonatico 3714 0.38 0.08 0.16 013 005 0.43 9.64 89.12 0
Villa Guerrero 16876 1.24 0.14 0 0 0 3.76 3.67 91.14 61
Zumpahuacén 4457 07 0 0.34 626 0.04 052 536 86.78 19

Fuente: COPLADEM (2024). Con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI

VIVIENDAS PARTICULARES POR MUNICIPIO SEGUN MATERIAL EN TECHOS, 2
m Material en techos

Viviendas q P Laminade Carrizo, Tabique, ladrillo,

P;;t;;::;:;s d:ll I;;:::I:o La(:r::r;g: ¢ ’:45::;:;‘:: B;:::‘l" i:liz:;:::a Rlacer2 Qdebe bl':f.:(é:qiid:ib c:c':_:et':v Espe::cado Espegzcado
TF;ii's;:;o 113945 5 13 16 158 3 0 5 2 28 870
Coatepec Harinas 9660 (0] (0] 2 16 (0] 0 1 1 7 72
Ixtapan de la Sal 10008 0 (] 1 11 1 ] ] 0 2 85
Joquicingo 3549 1 1 2 11 (0] [0] 0 (0] 1 83
Malinalco 7555 0 3 2 21 [0) 0 1 [0) 4 69
Ocuilan 8930 0 3 2 8 [0) 0 2 0 1 84
Rayon 3664 0 1 0 3 0 0 0 0 2 94
Tenancingo 24885 1 1 2 16 0 0 0 0 0 81
Tenango del Valle 20647 1 2 2 10 (0] [0] [0] 0 1 84
Tonatico 3714 0 0 0 10 0 0 0 0 9 80
Villa Guerrero 16876 2 2 1 27 0 0 0 [0) 1 67
Zumpahuacén 4457 (0] 1 2 25 (0] 0 0 0 1 70

Fuente: COPLADEM (2024). Con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI
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VIVIENDAS PARTICULARES POR MUNICIPIO SEGUN MATERIAL EN PISOS, 2020 VIVIENDAS PARTICULARES POR MUNICIPIO CON CARENCIA A SERVICIOS, 2020

. habitadas que no Viviendas particulares
habitadas que no o N
Viviendas Do No dispanendaenergia disponen de agua habitadas que no

P;;ﬂ:;:::s Tierra Cemento hflo:;i:o Especificado eléctrica entu::f:‘;cizLa;il:bito disponen de drenaje
Tziga‘:g:; 119709 4923 84898 24920 45 TZiifg:;o 469 445 BeE
Coatepec Harinas 9283 430 7386 1455 12 CECPCERERIES 2 22 &5
Ixtapan de la Sal 9810 9317 6292 3196 5 Ixtapan de a Sal = £ &0
Joquicingo 3582 219 3081 273 9 SRTIEEE £ & 9
Malinalco 7397 304 3081 1189 1 MelnElEe 13 2 55
Ocuilan 8780 403 5903 1199 1 GarllEw i) 2 74
Ray6n 3768 74 7177 910 0 REED £ 2 2
Tenancingo 25504 655 2784 7330 11 VEEREIEE e 84 87
Tenango del Valle 21265 1160 17508 4180 4 WEEREDEENED 46 34 56
Tonatico 3559 44 15721 1205 1 LWICEED 8 12 3
Villa Guerrero 17483 915 2309 3459 1 Villb@eariare 38 51 A
Zumpahuacén 4555 402 3629 524 0 Zimpakacah 10 25 47

Fuente: COPLADEM (2024). Con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda  Fuente: COPLADEM (2024). Con informacién del Censo de Poblacion y Vivienda
2020, INEGI 2020, INEGI

Analisis Prospectivo

El anélisis prospectivo es un método que estudia la realidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacién, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de bienestar social “combate a la pobreza y atencién a grupos en
situacion de vulnerabilidad” con un horizonte a 30 aiios el cual abarca los temas prioritarios identificados en el diagndstico y que
deben ser atendidos a fin de lograr el desarrollo municipal.

a.Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

Escenario Tendencial: Para 2055, Ixtapan de la Sal habra adoptado una estrategia integral para enfrentar la pobreza, fortaleciendo
los programas sociales dirigidos a los sectores mas vulnerables y garantizando su acceso a servicios esenciales.

Se habra promovido la generacién de empleos dignos y el autoempleo, con un enfoque especial en mujeres y jévenes, impulsando el
emprendimiento local como medida clave para reducir las desigualdades econémicas y elevar el bienestar de la poblacién.

Estas acciones contribuyen a un entorno mas equitativo, fomentando la inclusién social y el desarrollo econémico de todas las
comunidades.

Escenario Factible: Se adopta una estrategia holistica para enfrentar la pobreza, reforzando los programas sociales enfocados en
los sectores mas vulnerables, garantizando el acceso a servicios esenciales y promoviendo oportunidades econémicas que eleven el
bienestar de la poblacion.

Se fomenta la generacion de empleos dignos, el autoempleo y el impulso del emprendimiento local, con especial énfasis en mujeres y
jovenes, como medidas fundamentales para disminuir las desigualdades econémicas.
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b. Mujeres con bienestar integral

Escenario Tendencial: A medida que se implementan politicas publicas eficaces enfocadas en la equidad de género y el bienestar
de las mujeres, se observa un avance sostenido en el acceso a servicios de proteccion, formacion laboral y educacion con perspectiva
de género. Las nuevas generaciones muestran mayor conciencia sobre la igualdad y disminuyen progresivamente las conductas
discriminatorias. Sin embargo, persisten brechas estructurales, especialmente en zonas rurales o marginadas, y el impacto total
depende de la continuidad politica y presupuestaria, lo que puede limitar la consolidacién de los avances logrados.

Escenario Factible: Se promueven politicas publicas eficaces que aseguren el bienestar y la equidad de oportunidades para las
mujeres.

Se refuerzan los servicios de apoyo y proteccién destinados a mujeres que han sufrido violencia, garantizando su acceso a orientaciéon
legal, atencién psicoldgica y acompainamiento integral.

Se impulsa la formacion para el trabajo y el desarrollo del emprendimiento; la equidad de género sera fomentada desde los niveles
iniciales de la educacion, mediante la sensibilizacion de la comunidad sobre los derechos de las mujeres y la promocion de relaciones
basadas en la igualdad.

c. Atencion a grupos vulnerables

Escenario Tendencial: Para 2055, Ixtapan de la Sal habra fortalecido politicas publicas enfocadas en garantizar el bienestar y
la equidad de oportunidades para las mujeres. Se habran consolidado los servicios de apoyo y proteccion a mujeres victimas de
violencia, asegurando su acceso a orientacién legal, atencion psicologica y acompafnamiento integral.

Ademas, se habran impulsado programas de formacion laboral y emprendimiento, mientras que la sensibilizacién sobre los derechos
de las mujeres desde la educacion inicial contribuira a fomentar una cultura de igualdad y respeto en la comunidad, promoviendo
relaciones basadas en la equidad de género.

Escenario Factible: Ixtapan de |a Sal refuerza sus politicas publicas con el objetivo de incluir y proteger a los grupos en situacion de
vulnerabilidad, asegurando su acceso a servicios esenciales, programas de asistencia y oportunidades de crecimiento.

Se impulsan iniciativas para la insercién laboral de personas con discapacidad y adultos mayores, ademas de ofrecer becas y
programas educativos enfocados en nifias, nifios y jovenes en contextos vulnerables.

Se creanredes de apoyo comunitario, servicios de atencion psicoldgicay orientacion legal para quienes se encuentran en condiciones
vulnerables o de riesgo.

d. Educacion de excelencia y humanista para el bienestar

Escenario Tendencial: Para 2055, Ixtapan de la Sal habra logrado una educacion de calidad con enfoque humanista, garantizando
el acceso a una formacion inclusiva y equitativa en todos los niveles escolares.

Se habranimplementado acciones significativas paramejorar lainfraestructura educativa, modernizando los espacios e incorporando
tecnologias de la informacién en los centros escolares, lo que permitira a los estudiantes acceder a herramientas de aprendizaje
eficientes y de vanguardia, favoreciendo asi su desarrollo integral y su preparacién para enfrentar los retos del futuro.

Escenario Factible: Ixtapan de la Sal promueve una educacién de calidad con un enfoque humanista, asegurando el acceso a una
formacion inclusiva, equitativa y de excelencia en todos los niveles escolares.

Se generan acciones y obras para mejorar la infraestructura educativa mediante la modernizacion de los espacios y la incorporacion
de tecnologias de la informacion en los centros escolares, con el objetivo de facilitar un aprendizaje eficiente.
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e. Acceso a la salud integral

Escenario Tendencial: Para 2055, Ixtapan de la Sal garantizara el acceso a servicios de salud integrales y de calidad para toda la
poblacion, priorizando a los sectores mas vulnerables.

La infraestructura médica local se habra fortalecido con la expansion de centros de salud, equipados con los recursos necesarios y
personal capacitado para brindar atencidn general, preventiva y de urgencias. Ademas, se habran ampliado los servicios de salud
mental, asegurando que la ciudadania reciba atencion psicoldgica oportuna y adecuada, promoviendo asi el bienestar integral de
todos los habitantes.

Escenario Factible: Se asegura el acceso a servicios de salud integrales y de calidad para toda la poblacién, con especial atencién
alos sectores mas vulnerables.

Se mejora la infraestructura médica en el ambito local mediante la expansion del nimero de centros de salud y su equipamiento con
los recursos necesarios, insumos adecuados y personal debidamente capacitado para ofrecer atencién médica general, preventivay
de urgencias en el municipio.

Se amplian los servicios de salud mental, garantizando que la ciudadania reciba atencion psicoldgica oportuna, con el propésito de
promover el bienestar tanto fisico como emocional.

f. Vivienda y servicios publicos

Escenario Tendencial: Para 2055, Ixtapan de la Sal habra garantizado el derecho a una vivienda digna y a servicios publicos de
calidad mediante politicas integrales que prioricen a los grupos mas vulnerables.

Se habran impulsado la construccion de viviendas seguras y sostenibles, asegurando el acceso a servicios esenciales como agua
potable, drenaje, energia eléctricay alumbrado publico. Ademas, se habran implementado programas de mejoramiento habitacional
para familias vulnerables, promoviendo la incorporacion de tecnologias sostenibles y mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Escenario Factible: Se asegura el derecho a una vivienda digna y a servicios publicos de calidad a través de politicas y acciones
integrales que respondan a las necesidades de la poblacién, con un enfoque prioritario en los grupos mas vulnerables.

Se impulsa la edificaciéon de hogares adecuados, seguros y sostenibles, garantizando el acceso a servicios esenciales como agua
potable, sistemadedrenaje, energiaeléctricay alumbrado publico. Asimismo, se desarrollan programas de mejoramiento habitacional
dirigidos a familias en situacién de vulnerabilidad, fomentando la incorporacion de tecnologias sostenibles.
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Instrumentacion Estratégica

a.Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

4.1 Objetivo Definir una politica publica municipal en materia de poblacién que integre los elementos suficientes para medir el
comportamiento demografico, de tal manera que sea de utilidad para la toma de decisiones gubernamentales en beneficiode las y los
ixtapenses, mediante la colaboracién con los érdenes de gobierno.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.1.1 Institucionalizar acciones de planeacion estratégica Metas: 11.3y 17.17

al interior de la administracién municipal, orientadas a la =

ey

consolidacién de la politica municipal de poblacion.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Instalar el consejo Municipal de Poblacién.

4.1.1.1 Instalar y dar operatividad al consejo Municipal de
Poblacién.

1. Registros de reconocimiento de hijos,
nacimientos, matrimonio, divorcios y
defunciones.

4.1.1.2 Elaborar el Programa Municipal de Poblacién.

4.2 Objetivo Consolidar una politica social municipal integral en el que contribuya al bienestar social para lograr elevar la calidad de
vidade lasy de los ixtapenses, garantizando la equidad, igualdad de las oportunidades desarrollo de |la poblacién, bajo un éptico de no
dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera de inclusién social y la atenciéon de los grupos vulnerables mediante la suma de esfuerzos
conjuntos de los tres niveles de gobierno, actores privados, y sociales.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 1,1.1,1.3,14,10.3y11.1
la desigualdady la pobreza, y promover el desarrollo social

==
.. i =
en el municipio

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Elaboracién de un padrén de beneficiarios.

4.2.1. Gestionar acciones que permitan mejorar la calidad
devidade lasy los ixtapenses mas desfavorecidos, reducir

4.2.1.1 Brindar apoyos sociales a las comunidades en
situacion de vulnerabilidad, pobreza o marginacién para
reducir las carencias sociales en Ixtapan de la Sal.

4.2.1.2 Gestionar ante el gobierno Estatal y Federal
para implementar programas de apoyo econémico y en
especie, priorizando a personas en situacion de pobrezay
vulnerabilidad.

4.2.1.3 Gestionar ante el gobierno Estatal y Federal
campanas de capacitacién y orientacion sobre proyectos
productivos para la poblacion vulnerable.

1. Realizar gestiones con los particulares la
donacién de verdura

1. Realizar gestiones ante diversas instancias
de gobierno para contribuir en la realizacién de
programas y proyectos sociales.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.2.2. Fortalecer e incrementar la cobertura de programas
de apoyo social dirigidos a personas en situacién de
vulnerabilidad, para mejorar las condiciones de vida y
reducir las desigualdades social.

Metas: 1.1,1.2,2,2.1,2.2y 10.3

e fos
Sy =
it =

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.2.2.1. Gestionar ante el gobierno Estatal y Federal e
iniciativa privada para fortalecer los programas de apoyo
alimentario y nutricional dirigidos a los sectores mas
vulnerables para garantizar su seguridad alimentaria.

4.2.2.2. Brindar capacitaciones y asesoramiento para
incentivar la produccién de alimentos de huertos de
autoconsumo.

4.2.2.3. Gestionar ante el gobierno Estatal y Federal
e iniciativa privada para Implementar programas,
proyectos y acciones para mejorar el ingreso econémico y
disminuir las carencias sociales de las personas, mediante
capacitaciones para el autoempleo.

1. Vista a las comunidades para conocer sus
necesidades, dando seguimiento a las peticiones
de mayor prioridad de la ciudadania.

1. Gestionar el banco de alimentos del municipio.

1. Capacitaciones para el autoempleo (talleres).

b. Mujeres con bienestar integral

4.3 Objetivo Fomentar el bienestar integral y empoderamiento de las mujeres en condiciéon de pobreza y vulnerabilidad.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.3.1 Gestionar programas de desarrollo social que
permitan a las mujeres en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, mejorar su nivel y calidad de vida.

Metas: 1.1,1.2,2.1,2.2,3.4,4.5,5.2y 10.3

1 R 3 Tatesm 4m. L= | Ey
i /> | N @' ED

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.3.1.1 Gestionar programas de desarrollo social que
permitan elevar el ingreso econémico de las mujeres.

4.3.1.2 Gestionar ante el gobierno del Estado jornadas
de salud integral para mujeres que incluyan servicios
de deteccion oportuna de enfermedades, salud sexual y
reproductiva, y apoyo psicoldgico.

1. Capacitaciones para el autoempleo (talleres).

1. Realizar platicas de prevencion del embarazo
en la adolescencia.
2. Realizar talleres de educacion sexual.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.3.2. Implementar y fortalecer los programas de Metas: 1.1,1.2,2.1,2.2,3.4,4.5,5.2y 10.3
desarrollo social, atencién y acompafamiento para fom— S iz (i ==
garantizar el acceso de las mujeres a servicios de calidad. ngi

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.3.2.1.Gestionar ante el gobierno Estatal y Federal 1. Capacitaciones para el autoempleo (talleres).
programas de capacitacion para el autoempleo vy

emprendimiento dirigidos a mujeres para fomentar su

autonomia econdémica.

4.3.2.2. Gestionar ante el gobierno Estatal y Federal 1. Campana de promocién del violentémetro y
programas para implementar campanas de sensibilizacion reparticion de violenté metros impresos.

y prevencion de la violencia de género en comunidades, 2. Conmemoracién del dia Internacional de la
centros escolares y espacios publicos. mujer.

4.3.2.3. Gestionar ante el Gobierno Estatal y Federal 1. Prevencion y erradicacion de la violencia en
programas de Prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las nifias y las mujeres.

contra de las nifias y las mujeres.
4.3.2.4. Sesiones del Cafecito Naranja. 1. Sesiones del Cafecito Naranja.

4.3.2.5. Capacitar a mujeres Creativas. 1. Bazar de Mujeres Creativas.

c. Atencién a grupos vulnerables
Atencioén integral a nifias, nifios, adolescentes y jovenes

4.4 Objetivo Reducir las desigualdades enfrentadas por las personas pertenecientes a grupos vulnerables y abatir la incidencia en
el municipio.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.4.1 Disminuir lainseguridad alimentaria, favoreciendo el Metas: 4.1,4.2,4.5,5.1, 16.2,10, 10.2
acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad por parte de Ao [ pmes | qpmes] g e
la poblacion en situacion de vulnerabilidad. TS ¥

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.4.1.1 Ampliar la cobertura de desayunos escolares. 1. Ampliar la cobertura de desayunos escolares.
4.4.1.2 Fortalecer las acciones integrales de orientacién 1. Realizar acciones integrales de orientacion
nutricional, salud, higiene, educacién alimentaria a grupos nutricional, salud, higiene, educacion alimentaria
vulnerables. a grupos vulnerables.

4.4.1.3 Gestionar programas ante el gobierno del estado 1. Gestionar programas para contribuir a poner
y federal para contribuir a poner fin al hambre en los fin al hambre en los grupos de nifas, nifos y
grupos de nifnas, nifios y adolescentes de 0 a 17 afios que la adolescentes.

padecen, asi como lograr su seguridad alimentaria.
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4.4.1.4 Gestionar programas ante el gobierno del estado y
federal paraincrementar laentregade apoyos alimentarios
con las caracteristicas necesarias para promover el goce
efectivo del derecho social a la alimentacién.

4.4.1.5 Gestionar programa para una alimentacién
nutritiva y de calidad para la poblacién en situacién de
vulnerabilidad.

4.4.1.6 Gestionar programa de paquetes alimentarios a
familias en situacion de marginacion.

1. Entrega de apoyos alimentarios con las
caracteristicas necesarias para promover el goce
efectivo del derecho social a la alimentacién.

1. Implementar programas para el acceso a
una alimentacion nutritiva y de calidad para la
poblacion en situacion de vulnerabilidad.

1. Otorgar paquetes alimentarios a familias en
situacion de marginacion.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.4.2 Promover el pleno goce, respeto, proteccion y
promocién de los derechos humanos de nifias, nifios y
adolescentes.

Metas: 4.1, 4.2, 4.5, 5.1, 10, 10.2, 16.2

=3 [E [
L RCARER

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.4.2.1 Gestionar programas para habilitar espacios
de alojamiento y atencién integral para nifas, nifios y
adolescentes victimas de vulneracion de derechos, asi
como en situacién de migracion acompanada o no.

4.4.2.2 Facilitar el proceso de adopcién de NNyA con
situacion juridica resuelta.

4.4.2.1 Asesorar y representar juridicamente a las nifas,
nifos y adolescentes que se encuentran en situacién de
vulnerabilidad.

4.4.2.2 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
de capacitacion de salud mental para nifas, nifios y
adolescentes.

4.4.2.3 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
de capacitacién de promocion y difusion de los derechos
humanos de las nifas, ninos y adolescentes.

4.4.2.4 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
asistencia y seguimiento integral a nifas, nifos y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

4.4.2.5 Gestionar ante el gobierno del Estado jornadas de
salud integral para la niflez y adolescencia, que incluyen
consultas médicas, odontolégicas, psicoldgicas y de
nutricion.

1. Habilitar espacios de alojamiento y atencion
integral para nifias, nifios y adolescentes victimas
de vulneracién de derechos.

1. Agilizar el proceso de adopcion de NNyA con
situacion juridica resuelta.

1. Asesorar y representar juridicamente a las ni-
fas, nifos y adolescentes que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad.

1. Brindar capacitacion de salud mental para
nifas, nifos y adolescentes.

1. Brindar capacitacion de promocién y difusion
de los derechos humanos de las nifias, nifios y
adolescentes.

1. Brindar asistencia y seguimiento integral
a nifas, nifos y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad.

1. Brindar consultas médicas, odontoldgicas,
psicoldgicas y de nutricién para la nifiez y
adolescencia.
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4.4.3 Gestionar ante el gobierno del Estado programas de
inclusion social y el acceso a servicios para personas con
discapacidad, garantizando su integracion y una vida digna.

4.4.3.1 Gestionar ante el gobierno del Estado jornadas
de Salud para brindar servicios de consulta médica,
paramédicas y rehabilitacion.

4.4.3.2 Gestionar ante el gobierno del Estado parafacilitar
cursos, orientaciones e informacién, sobre la inclusion
social.

4.4.3.3 Gestionar ante el gobierno del Estado programa de
los satisfactores y servicios indispensables para personas
con capacidades.

4.4.4 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
para brindar atencién oportuna y de calidad en materia
de salud fisica y mental, nutricién, educacién, cultura,
recreacion y asistencia juridica, sustentada en una cultura
de respeto y trato digno a las personas adultas mayores.

4.4.4.1 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
para otorgar apoyos en especie y servicios integrales para
contribuir al bienestar de las personas adultas mayores.

4.4.4.2 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
para promover actividades recreativas en espacios dignos
y adecuados.

4.4.4.3 ldentificar a las personas adultas mayores
susceptibles de abuso familiar o social, buscando
mecanismos que permitan su atencién.

4.4.4.4 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
para implementar jornadas de asistencia médica y
seguimiento gerontolégico en coordinacién con los
sistemas de salud para detectar y atender enfermedades
crénicas y degenerativas.

4.4.4.5 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
para realizar talleres de capacitacion de autoempleo para
personas adultas mayores, y promover su autonomia
econdémica.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

ARESS | 8 amaR | 105SRET
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LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Brindar servicios de consulta médica,
paramédicas y rehabilitacion.

1. Brindar cursos, orientaciones e informacion,
sobre la inclusion social.

1. Otorgar  satisfactores y  servicios
indispensables para personas con capacidades.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 1.3, 2.2, 3.8, 10.2, 10.3, 11.7

3w | 10ERERES
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LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Otorgar apoyos en especie y servicios
integrales para contribuir al bienestar de las
personas adultas mayores.

1. Promover actividades recreativas en espacios
dignos y adecuados.

1. Identificar a las personas adultas mayores
susceptibles de abuso familiar o social, buscando
mecanismos que permitan su atencién.

1. Implementar jornadas de asistencia médica y
seguimiento gerontolégico en coordinacién con
los sistemas de salud.

1. Realizar talleres de capacitacion de autoem-
pleo para personas adultas mayores.
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4.4.4.6 Brindar atencién y asesoramiento juridico a los 1. Brindar atencion y asesoramiento juridico a
reportes de abuso familiar o social a adultos mayores. los reportes de abuso familiar o social a adultos
mayores.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.4.5 Gestionar ante el gobierno del Estado programas Metas: 4.1,4.2,4.5, 5.1, 10, 10.2, 16.2
que contribuyan al bienestar social de adolescentes y o [pmee | jomemee] 5 rme,
joévenes. (7] S| ¥

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.4.5.1 Gestionar ante el Gobierno del Estado capacitacién 1. Capacitacion en psicologia, enfocada en las
en psicologia, enfocada en las emociones, la ansiedad y el emociones, la ansiedad y el suicidio.

suicidio.

4.4.5.2 Llevar a cabo campainas informativas sobre 1. Campanas informativas sobre drogadiccion,
drogadiccion, vapeadores y alcoholismo. vapeadores y alcoholismo.

4.4.5.3 Gestionar ante el Gobierno del Estado talleres de 1. Llevar a cabo talleres de educacién sexual.

educacion sexual.

4.4.5.4 Difundir materiales en las escuelas sobre valores, 1. Difundir materiales en las escuelas sobre
equidad e igualdad de género. valores, equidad e igualdad de género.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.4.6 Promover la inclusion de la poblacion LGBTIQ+. Metas: 10.2, 10.3, 16.3, 16.10

i

(%» _!‘l
4.4.6.1 Difundir informacién orientada a practicas 1. Difundir informacién orientada a practicas
inclusivas en instituciones educativas, respetando la inclusivas  en instituciones  educativas,
diversidad sexual. respetando la diversidad sexual.
4.4.6.2 Realizar campanas de sensibilizacion y prevencién 1. Realizar campafas de sensibilizacion y
de la discriminacién de la comunidad LGBTTTIQ+ y prevencién de la discriminacion de la comunidad
personas afrodescendientes en espacios publicos, LGBTTTIQ+ y personas afrodescendientes.

educativos y laborales.

4.4.6.3 Promover programas de capacitacion para la 1. Promover programas de capacitacién para la
poblacion. poblacion.
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4.5 Objetivo Garantizar el derecho a la educacién de excelencia, favoreciendo la formacién ciudadana, la cultura del deporte, la
ciencia, la tecnologia, la innovaciéon y el humanismo, para una convivencia en comunidad, sin discriminacion, con equidad y recono-

4.4.7 Promover la equidad en la poblaciéon LGBTIQ+.

4.4.7.1 Taller psicoemocional de servicios de salud mental
y atencién primaria para la poblacién.

4.4.7.2 Implementar de orientaciéon y

prevencién de VIH.

campanas

4.4.7.3.Impulsar la formaciéon de servidores publicos
municipales en temas de diversidad sexual, identidad de
géneroy respeto a la diversidad cultural.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 10.2, 10.3, 16.3, 16.10

10505 | 16 e
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LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Taller psicoemocional de servicios de salud
mental y atencion primaria para la poblacién.

1. Implementar campafnas de orientacion y
prevencién de VIH.

1. Formacién de servidores publicos municipales
en temas de diversidad sexual, identidad de
géneroy respeto a la diversidad cultural.

d. Educacion de excelencia y humanista para el bienestar

ciendo la diversidad cultural y regional.

106

4.5.1 Fomentar una educacion orientada a que buscan
que el alumnado desarrolle sus habilidades, destrezas y
facultades de manera integral.

4.5.1.1 Formar a las y los ixtapenses con conocimientos,
habilidades, valores y actitudes que les permitan
desarrollarse como ciudadanos libres, responsables y
participativos.

4.5.1.2 Gestionar ante el gobierno del estado y gobierno
federal programas para disminuir el analfabetismo, el
abandono y el rezago escolar, asi como otorgando becas,
priorizando alapoblacién ensituacidon de pobreza extrema
y moderada.

4.5.1.3 Gestionar con los sectores publico, y privado,
programas para lograr que las y los estudiantes tengan una
educacion integral y mejores oportunidades de insercién
laboral.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 4.1,4.2,4.3,4.6y4.B

[}
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LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Promocionar los servicios que brinda el INEA
entre la poblacién mayor de 15 afios.

2. Promover la difusién de los servicios que brinda
la preparatoria abierta del H. Ayuntamiento del
Municipio.

3. Gestidon de platicas - talleres sobre temas
de relevancia para la formacion estudiantil del
municipio.

1. Gestionar antedistintas instancias de gobierno
becas para beneficiar a los alumnos en situacion
de pobreza extremay moderada.

1. Gestionar apoyos con los sectores publicos
y privado para que los estudiantes tengan una
educacién integral.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.5.2 Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el
mobiliario, la conectividad y el uso de la tecnologia en
las escuelas, favoreciendo la inclusion de estudiantes de
todos los tipos y niveles educativos.

Metas: 4,9.4,9.A,9.C

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.5.2.1 Gestionar ante el gobierno del estado y gobierno
federal programas pararehabilitacién espacios educativos,
ampliar la cobertura educativa, priorizando educacién
inicial, media superior y telebachilleratos comunitarios.

4.5.2.2 Gestionar ante el gobierno del estado y gobierno
federal programas para construir espacios educativos,
ampliar la cobertura educativa, priorizando educacién
inicial, media superior y telebachilleratos comunitarios.

4.5.2.3 Gestionar ante la Universidad Auténoma del
Estado de México una Unidad Académica.

4.5.2.4 Gestionar ante el gobierno del estado y gobierno
federal programas para la instalacién de equipos de
cémputo y conectividad a internet en las escuelas y
bibliotecas del municipio.

4.5.2.5 Gestionar ante el gobierno del estado y gobierno
federal programas para establecer centros comunitarios
deaccesoainternetytecnologiaparaapoyar aestudiantes
sin conectividad en casa.

4.5.2.6 Impulsar el uso de plataformas educativas digitales
para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4.5.2.7 Revitalizar las bibliotecas.

1. Rehabilitacién de sanitarios en escuela primaria
Benito Juarez, pueblo San Pedro Tecomatepec.

1. Construccion de barda perimetral en escuela
primaria Cuauhtémoc, Rancheria Puerta Grande.
2. Construccion barda perimetral en E.ST.I.C. No.
0011 Calmecac, pueblo El Salitre.

3. Construccion de sistema de captacion de agua
pluvial en escuela primaria Ricardo Flores Magén,
Colonia 3 de Mayo.

4. Construccién de sistema de captacion de
agua pluvial en escuela primaria Miguel Hidalgo,
Rancheria Yautepec.

5. Construccion de sistema de captacion de agua
pluvial en escuela primaria Mdrtires de Ixtapan,
barrio San Pedro.

1. Una Unidad Académica de la Universidad
Auténoma del Estado de México

1. |Instalacion de equipos de cémputo y
conectividad ainternet en las escuelas y bibliotecas
del municipio.

1. Establecer centros comunitarios de acceso a
internet y tecnologia para apoyar a estudiantes sin
conectividad en casa.

1. Impulsar el uso de plataformas educativas
digitales para fortalecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

1. Elaboracién de un proyecto para mejorar el
funcionamiento de las bibliotecas publicas.
2.Organizar actividades que estimulen habilidades
cognitivas mediante cursos con las bibliotecarias.
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4.5.3 Impulsar el acceso, la practica deportiva,
promoviendo habitos saludables, la sana convivencia y el
desarrollo fisico integral.

4.5.3.1 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas de Activacion Fisica para disminuir
la delincuencia, las adicciones, combatir la obesidad y el
sedentarismo.

4.5.3.2 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas deportivos y recreativos dirigidos a
nifas, nifos, adolescentes y adultos mayores.

4.5.3.3 Promover torneos y competencias deportivas para
incentivar la participacion comunitaria y el desarrollo del
talento local.

4.5.3.4. Fomentar la capacitacién de entrenadores y
promotores deportivos para mejorar la calidad de las
actividades fisicas.

4.5.3.5. Implementar programas de activacion fisica en
escuelas y espacios publicos.

4.5.3.6. Difundir campafias sobre la importancia del
deporte para la salud fisica y mental.

4.5.4 Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el
mobiliario, para la promocién deportiva e integracion
social que promuevan el deporte escolar, la masificacién
deportivay el alto rendimiento.

4.5.4.1 Rehabilitar y mantener la infraestructura
deportiva en condiciones adecuadas para mejorar la salud
fisica y mental de las y los ixtapenses, asi como fomentar
las relaciones sociales sanas en el municipio.

4.5.4.2 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para construir espacios deportivos.

4.5.4.3 Disponer de espacios fisicos en buenas condiciones
en las comunidades, para el desarrollo de actividades
fisicas y deportivas que doten de bienestar a las nifas,
ninos, adolescentes y adultos mayores.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 3.4,9.4,9.A,9.C
(T [T

| &

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Implementar programas de Activaciéon Fisica
para disminuir la delincuencia, las adicciones,
combatir la obesidad y el sedentarismo.

1. Implementar programas deportivos y
recreativos dirigidos a nifias, nifos, adolescentes y
adultos mayores.

1. Promover torneos y competencias deportivas
para incentivar la participacion comunitaria y el
desarrollo del talento local.

1. Fomentar la capacitaciéon de entrenadores y
promotores deportivos para mejorar la calidad de
las actividades fisicas.

1. Implementar programas de activacion fisica en
escuelas y espacios publicos.

1. Difundir campanas sobre la importancia del
deporte para la salud fisicay mental.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 3.4,9.4,9.A,9.C
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LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Rehabilitar y mantener la infraestructura
deportiva en condiciones adecuadas para mejorar
la salud fisica y mental de las y los ixtapenses.

1. Implementar programas para construir espacios
deportivos.

1. Disponer de espacios fisicos en buenas
condiciones en las comunidades, para el desarrollo
de actividades fisicas y deportivas.
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4.5.4.4 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para larehabilitacion, mantenimientoy
creacién multideportivos, unidades y espacios deportivos.

4.5.4.5 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para construir parques y plazas debido
a que son los espacios publicos méas basicos necesarios en
cualquier sociedad humana.

4.5.4.5 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para rehabilitar parques y plazas
debido a que son los espacios publicos mas basicos
necesarios en cualquier sociedad humana.

4.5.4.6 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para construir parques y plazas debido
a que son los espacios publicos mas basicos necesarios en
cualquier sociedad humana.

1. Equipamiento de espacio publico multideportivo
en el pueblo El Salitre.

2. Equipamiento con paneles solares fotovoltaicos
enlaUnidad Deportiva de Ixtapan de la Sal.

1. Construir parques y plazas debido a que son
los espacios publicos mas basicos necesarios en
cualquier sociedad humana.

1. Rehabilitar parques y plazas debido a que son
los espacios publicos mas basicos necesarios en
cualquier sociedad humana.

1. Equipar parques y plazas debido a que son los
espacios publicos mas basicos y necesarios en
cualquier sociedad humana.
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4.6 Objetivo Gestionar ante el gobierno del Estado programas de Salud Integral que aseguren el acceso a la salud fisica y mental.

10

e. Acceso a la salud integral

4.6.1 Implementar programas integrales para la
prevencion, deteccion y atencién de enfermedades fisicas
y mentales, promoviendo estilos de vida saludables.

4.6.1.1 Gestionar ante el gobierno del Estado programas
de prevencion y atencién a las enfermedades y problemas
de salud de mayorincidenciaentre lapoblacionixtapenses,
incluyendo los de salud mental.

4.6.1.2 Gestionar ante el gobierno del Estado, Gobierno
Federal el apoyo para contar con doctores en los centros
o las casas de salud.

4.6.1.3 Gestionar ante el gobierno del Estado programa de
vacunacion universal en todos los grupos etarios.

4.6.1.4 Gestionar ante el gobierno del Estado programa
para identificar oportunamente los riesgos sanitarios,
incluyendo la contaminacion hidrica, sus efectos en la
salud.

4.6.1.5 Gestionar ante el gobierno del Estado, gobierno
federal el apoyo para contar con doctores especializados
en el hospital municipal.

4.6.1.6 Gestionar ante el gobierno del Estado capacitacién
de salud sexual y reproductiva.

4.6.1.7 Gestionar ante el gobierno del Estado jornadas de
atencion médica integral, mediante unidades moviles y
personal capacitado.

4.6.1.8 Gestionar ante el Gobierno del Estado, Gobierno
Federal medicamentos para los centros o las casas de
salud.

4.6.1.9 Gestionar ante el gobierno del Estado, Gobierno
Federal medicamentos para el hospital municipal.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 34, 1.3,3.5,3.7,3.B

il

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Implementar programas de prevencion y
atencion a las enfermedades y problemas de
salud de mayor incidencia, incluyendo los de salud
mental.

1. Gestionar ante el gobierno del Estado, Gobierno
Federal el apoyo para contar con doctores en los
centros o las casas de salud.

1. Realizar campaiias de vacunacién universal en
todos los grupos etarios.

1. Identificar oportunamente los riesgos sanitarios,
incluyendo la contaminacion hidrica, sus efectos en
lasalud.

1. Gestionar ante el gobierno del Estado, Gobierno
Federal el apoyo para contar con doctores
especializados en el hospital municipal.

1. Capacitacion de salud sexual y reproductiva.

1. Realizar jornadas de atencion médica integral,
mediante unidades moviles y personal capacitado.

1. Gestionar ante el gobierno del Estado, Gobierno
Federal medicamentos para los centros o las casas
de salud.

1. Gestionar ante el gobierno del Estado, Gobierno
Federal medicamentos para el hospital municipal.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 3.C, 9.A, 10.3
y la prevencion de las principales causas de morbilidad y

gim.. Jomm | oz
—N\/\v & 4%»
mortalidad.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.6.2.1 Gestionar ante el gobierno del Estado y gobierno
federal programas para la rehabilitacién del equipamiento
e infraestructura hospitalaria, centros de salud, casas de
salud.

4.6.2 Gestionar ante el gobierno del Estado y gobierno
federal programas paralarehabilitaciony construccion del
equipamiento hospitalario, para la promocion de la salud

1. Implementar programas para la rehabilitacion
del equipamiento e infraestructura hospitalaria,
centros de salud, casas de salud.

1. Implementar programas para la construccién
del equipamiento e infraestructura hospitalaria,
centros de salud, casas de salud.

4.6.2.2 Gestionar ante el gobierno del estado y gobierno
federal programas para la construccién del equipamiento
e infraestructura hospitalaria, centros de salud, casas de
salud.

4.7 Objetivo Fortalecer el derecho al acceso a la cultura, para convertirlo en un elemento transformador y promotor del bienestar
personal y colectivo.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.7.1 Estimular el mantenimiento, la promocion, la
proteccién y la recuperacion del patrimonio cultural
material e inmaterial.

Metas: 9.A, 11,114
g e,

&

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.7.1.1 Implementar acciones que promuevan el acceso
y participaciéon en las artes, la musica y la literatura,
en coordinacién con los municipios, la federacién y los
sectores privado y social.

4.7.1.2 Promover la diversidad de las expresiones
culturales.

4.7.1.3 Gestionar ante el gobierno del Estado programa de
capacitacion para los artesanos Ixtapenses.

4.7.1.4 Gestion de apoyos para el gremio artesanal.

4.7.1.5 Fomentar la creatividad, la expresion, lainclusiény
el desarrollo cultural entre las y los ixtapenses.

1. Implementar acciones que promuevan el acceso
y participacién en las artes, la musicay la literatura.

1. Promover la diversidad de las expresiones
culturales.

1. Capacitacion a los artesanos Ixtapenses.

1. Entrega de apoyos para el gremio artesanal.

1. Fomentar la creatividad, la expresion, lainclusion
y el desarrollo cultural.
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4.7.1.6 Impulsar la diversidad cultural y la salvaguarda del 1. Impulsar la diversidad cultural y la salvaguarda
patrimonio cultural inmaterial. del patrimonio cultural inmaterial.

4.7.1.7 Participacién en recintos, ferias, exposiciones, 1. Participacion en recintos, ferias, exposiciones,
exposiciones. exposiciones.

4.7.1.8 Gestion de eventos culturales ante dependencias 1. Realizar eventos culturales.

Federalesy Estatales.

4.7.1.9 Imparticion de Talleres de Arte. 1. Imparticién de Talleres de Arte
2. Realizacién de concursos como oratoria,
artisticos y culturales
3. Exposiciones de Pinturay Arte
4. Imparticion de Curso de Verano
5. Elaboraciéon de Programa Anual Cultural y
Artistico.
6. Publicacion de Actividades y Eventos Culturales

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.7.2 Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el Metas: 9.A, 11, 11.4
mobiliario, para la promocién de la culturay el arte.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.7.2.1 Gestionar ante el gobierno del Estado y gobierno 1. Implementar programas para la rehabilitacion
federal programas para la rehabilitaciéon y mantenimento y mantenimento de la infraestructura vy
de lainfraestructuray equipamiento cultural. equipamiento cultural.

4.7.2.2 Gestionar ante el Gobierno del Estado vy 1. Implementar programas para la construccién de
Gobierno Federal programas para la construccion de la lainfraestructuray equipamiento cultural.

infraestructura y equipamiento cultural.
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f. Vivienda y servicios publicos

Objetivo: 4.8 Incrementar el acceso de la poblacién a viviendas adecuadas, mejorando las condiciones de habitabilidad y de los
servicios publicos.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

4.8.1 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para que las y los ixtapenses tengan
acceso a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros
y asequibles.

Metas: 1.2,1.4,11.1,11.3
o=

vk

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

4.8.1.1 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para garantizar el derecho a una
vivienda digna y adecuada para las y los ixtapenses.

4.8.1.2 Gestionar ante el Gobierno del Estado vy
Gobierno Federal programas para entregar materiales
y equipamiento complementario para disminuir las
carencias de calidad y espacios en las viviendas.

4.8.1.3 Gestionar ante el Gobierno del Estado vy
Gobierno Federal programas para impulsar proyectos de
autoconstruccion de vivienda nueva y sostenible.

4.8.1.4 Gestionar ante el Gobierno del Estado y Gobierno
Federal programas para fortalecer las acciones para
mejorar o ampliar la viviendas rurales.

1. Implementar programas para garantizar el
derecho a una vivienda dignay adecuada.

1. Actualizacién del Padrén Catastral.

2. Levantamientos Topograficos.

3. Realizar entrega de materiales y equipamiento
complementario para disminuir las carencias de
calidad y espacios en las viviendas.

1. Implementar proyectos de autoconstruccion de
vivienda nuevay sostenible.

1. Implementar programas para fortalecer las
acciones para mejorar o ampliar la viviendas
rurales.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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XI. EJES TRANSVERSALES
Eje transversal 1. Igualdad de género

Diagnostico por tema del desarrollo

a. Institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género

El Municipio de Ixtapan de la Sal, ha avanzado en la implementacién de politicas con perspectiva de género a través de programas
coordinados en la Direccion de Atencion a la Mujer con la Secretaria de las Mujeres del Estado de México a fin de fortalecer acciones
de capacitacion, asesoria legal y atencién psicoldgica para las ixtapenses en situacion de violencia y/o vulnerabilidad. Por tanto, es
importante consolidar la transversalizacidn del enfoque de género en todas las dreas del gobierno municipal, asegurando que las
politicas publicas y las estrategias incluyan medidas especificas para reducir las desigualdades de género.

Enlaactualidad los temas de igualdad y equidad de género han cobrado cada vez mayor relevancia, ya que las ixtapenses se enfrentan
atodo tipo de desigualdades sociales; por ello, las ixtapenses marchan el Dia de la Mujer como medida para reconocer sus derechos,
asi como formar parte de la sociedad de manera integral y funcional para contribuir al desarrollo econémico y social.

Es por ello que, el término igualdad de género ha sido cada vez mas relevante e importante de identificar; por lo que, de acuerdo con
la Secretaria de las Mujeres del Gobierno de la Republica, la igualdad de género esta definida como una “situacion en la cual mujeres
y hombres acceden con las mismas posibilidades y oportunidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de la
sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar”.

Por tal motivo, el municipio de Ixtapan de la Sal no esta exento de presentar desigualdades sociales, discriminacién y violencia de
género; y aunque se ha logrado trabajar, avanzar y crear oportunidades respecto a este tema; es necesario que para lograr una
perspectiva de género se logre una transversalidad en coordinacién de todos los niveles de gobierno, integrando politicas publicas
en materia de igualdad y equidad de género. Por lo que se estard priorizando acciones que beneficien directamente a las mujeres y
contribuyan a su autonomia econémica, seguridad y bienestar social.

Actualmente, la relacién hombres-mujeres que laboran en el H. Ayuntamiento es parcialmente igualitario toda vez que el 45.5% del
personal son mujeres.

PERSONAL QUE LABORA EN EL SECTOR CENTRALIZADO

Total Mujeres Hombres

475 216 259

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal 2025-2027. Departamento de Recursos Humanos y
Profesionalizacion.

b. Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

Laviolencia contra la mujer por motivos de género como aquella dirigida contra la persona por el simple hecho de ser mujer, o aquélla
que la afecta en forma desproporcionada, incluye actos que infligen dafnos o sufrimientos de indole fisica, mental o sexual, amenazas
de cometer esos actos, coaccidn y otras formas de privacion de la libertad con base en la ONU (1992).

En este sentido y de acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en 2023 la Regién 17 Tenancingo registro
una tasa de incidencia por cada 100,000 habitantes para delitos de violencia de género (distintos a violencia familiar) del 11.6% sin
embargo, Ixtapan de la Sal destaca por ser el municipio con mayor tasa, superando la region, con el 24.4%.
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En cuanto a llamadas de emergencia relacionadas con incidentes de violencia, en el mismo afo, la Regiéon 17 Tenancingo obtuvo
1,733 llamadas por casos de violencia contra la mujer e Ixtapan de la Sal 178 llamadas.

En 2022, la Region 17 Tenancingo, abrid carpetas de investigacién distribuida de la siguiente manera: 446 de violencia familiar; 113
sobre abuso sexual; 64 carpetas con respecto al delito de violacion simple y equiparada. En Ixtapan de la Sal se abrieron 8 carpetas
contra violencia de género; 14 por abuso sexual; 10 por acoso sexual; 38 por violencia familiar; una por delito de violacién simple y
equiparaday una por delito de trata de personas con base en IGECEM.

INCIDENCIA DELICTIVAPOR TIPO DE DELITO DE GENERO, 2023

Incidencia delictiva lezif;:go Ithaap;;de
Abuso sexual 4 1
Acoso y hostigamiento sexual 15 1
Trata de personas 1 1
Violacion 12 4
Violacién infantil 3 2
Violencia contra la mujer 1502 156
Violencia contra la pareja 44 2
Violencia familiar 138 11

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM (2023)

c. Educacion y Salud con Perspectiva de Género

En la Region 17 Tenancingo, la poblacion femenina analfabeta de 15 afios y mas es de 6.47% (11,088) respecto al total de mujeres
en el mismo rango de edad; para el caso de Ixtapan de la Sal la poblacion analfabeta fue de 5.92% (830) en el afio 2020 con base en
IGECEM.

En el mismo afo, el nivel de escolaridad de las mujeres de 15 afios y mas se distribuyd de la siguiente manera: 80,510 con educacion
basica; 8,425 con educacién media superior y 18,425 con educacion superior a nivel regional mientras que, a nivel municipal, este
contd con 6,287 con educacion basica; 1,872 con educacion media superior y la misma cantidad (1,872) con educacion superior.

El acceso a la salud es un derecho fundamental, la Region 17 Tenancingo reporta 165,931 mujeres afiliadas a los sistemas de salud,
mientras que Ixtapan de la Sal registra 14,661 afiliadas en el afio 2023 con base en IGECEM,; la causa de muerte por enfermedad en
el municipio es: 46 por diabetes mellitus, 7 por enfermedades del corazény 32 por tumores malignos. Asi mismo, en el mismo afo, se
registraron 76 nacimientos registrados por madres adolescentes de 15 a 19 afos.

d. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres

Los datos del IGECEM establecen que en la Regién 17 Tenancingo, la cantidad de Poblaciéon Econédmica con referencia a mujeres de
15 aflos y mas es de 223,071 mientras que Ixtapan de la Sal registré 7,962 en 2020.

Se carece de estadisticas que muestran la brecha salarial existente entre hombres y mujeres, sin embargo, con base en el “Informe
Mundial sobre salarios 2018-19” de la Organizacién Internacional del Trabajo, la brecha salarial promedio que existe a nivel mundial
es del 20%.
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Las jefas de familia son todas aquellas mujeres cuya principal responsabilidad es ser el sostén econdmico y la crianza de sus hijos o
dependientes, ya sea como madres solteras, divorciadas, viudas o en situaciones donde el cényuge no esta presente o no contribuye
significativamente al hogar; en 2022, IGECEM reportd 34,115 hogares censales con persona de referencia mujer para la Region 17
Tenancingo y 3,347 hogares para Ixtapan de la Sal.

Através de la Direccién de Atencidn a la Mujer del H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal, se han realizado actividades para promover
la equidad de género en el municipio, lo cual consiste en 102 talleres y platicas que han beneficiado a 1,802 ixtapenses durante el
ano 2024.

SERVICIOS OTORGADOS POR LA DIRECCION DE ATENCION

A LA MUIJER, 2024
. . Ndmero de Poblacién
Servicio Servicios Beneficiada
Talleres de capacitacion para el trabajo 29 527

(autoempleo y autoconsumo).
Jornadas de dignificacion de la mujery
acompafnamiento al juzgado, ministerio 19 195
publico y fiscalia general de justicia.

Platicas de prevencion de trastornos

. 15 396
emocionales.
Talleres de prevencién de delitos. 12 269
Talleres de género masculino. 10 190

Estrategia paraimpulsar el acceso de la
mujer a la educacion basicay el empodera- 17 225
miento econdmico.

Total 102 1802

Analisis Prospectivo

El analisis prospectivo es un método que estudia larealidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacién, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de igualdad de género, con un horizonte a 30 afios el cual abarca los
temas prioritarios identificados en el diagndstico y que deben ser atendidos a fin de lograr el desarrollo municipal.

a. Institucionalizacién y transversalizacién de la perspectiva de género

Escenario Tendencial: A pesar de los esfuerzos iniciales por fortalecer la equidad de género en Ixtapan de la Sal, el avance hacia
la plena inclusién de las mujeres en todos los dmbitos de la vida publica y econdmica sigue enfrentando desafios estructurales. Las
mujeres en cargos publicos contintian promoviendo convenios de colaboracién interinstitucional, sin embargo, la coordinacién entre
los tres niveles de gobierno es discontinua y muchas de las estrategias carecen de seguimiento efectivo y presupuesto suficiente.
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Los programas dirigidos a reducir la vulnerabilidad de las mujeres se mantienen activos, pero su impacto se ve limitado por practicas
culturales persistentes, una débil implementacion local y una falta de transversalizacién de la perspectiva de género en las politicas
publicas. Esto se refleja en un crecimiento lento en la participacién laboral femenina, asi como en la persistencia de brechas salariales
y de representacion en cargos directivos, tanto en el sector publico como en el privado.

Aunque existen avances puntuales —como mayor presencia femenina en algunas dependencias municipales o pequeias iniciativas
empresariales lideradas por mujeres—, la mayoria de estos logros no logran escalar a politicas estructurales de largo plazo. En este
contexto, laigualdad de género avanza, pero de forma fragmentaday desigual, con una fuerte dependencia del compromiso individual
de algunas funcionarias publicas y organizaciones de la sociedad civil.

Sin cambios significativos en la institucionalizacion de la perspectiva de género y sin un cambio cultural mas profundo, la equidad en
Ixtapan de la Sal continuara siendo un objetivo aspiracional mas que una realidad consolidada.

Escenario Factible: Si bien, el cambio del colectivo social respecto a la paridad de género requiere de décadas, es importante
resaltar que las mujeres en cargos publicos buscaran establecer convenios de coordinacion entre las diferentes areas de los tres
niveles de gobierno a fin de maximizar los esfuerzos por lograr entornos adecuados en materia de participacion laboral de las mujeres,
equidad salarial y representacién en el liderazgo y direccién de las empresas.

Gracias a las medidas adoptadas por el gobierno de Ixtapan de la Sal para promover la igualdad y equidad de género, la situacién
de vulnerabilidad de las mujeres en el municipio ha disminuido, lo que ha facilitado su inclusién en distintos ambitos de la sociedad,
especialmente en el sector econdmico.

b. Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

Escenario Tendencial: A medida que se aproxima el afio 2055, las tendencias actuales en el municipio de Ixtapan de la Sal y otras
regiones del Estado de México muestran avances graduales, aunque irregulares, en materia de igualdad de géneroy disminuciéndela
violencia contra las mujeres. Si bien se han mantenido campafias de concientizacién y programas educativos sobre equidad y justicia
social, su impacto se ha visto condicionado por factores como la falta de continuidad administrativa, presupuestos limitados y una
implementacién desigual entre municipios.

La incidencia delictiva relacionada con la violencia de género ha mostrado una leve disminucion sostenida en algunos indicadores,
gracias a la mayor visibilidad del tema y a una mejor capacidad de respuesta por parte de las autoridades. Sin embargo, persisten
rezagos en la atencién integral a victimas, especialmente en comunidades rurales o con menos acceso a servicios publicos. Las
denuncias han disminuido, pero en parte también debido al subregistro y a la desconfianza persistente hacia las instituciones.

En cuanto a la igualdad de oportunidades laborales y la equidad salarial, se observan avances mas lentos de lo proyectado. Aunque
existen leyes y programas que promueven condiciones equitativas en el trabajo, la brecha de género en ingresos y representacién en
puestos de liderazgo sigue siendo significativa. Las acciones de sensibilizacién y capacitacion han sido positivas, pero ain no logran
transformar del todo las estructuras laborales ni erradicar la discriminacion sistémica.

En este escenario tendencial, la cultura de igualdad avanza, pero enfrenta obstaculos estructurales y culturales que ralentizan su
consolidacién. El riesgo es que, sin un fortalecimiento institucional continuo y sin mayor voluntad politica para transversalizar la
perspectiva de género en todos los niveles de gobierno, los cambios se mantengan como logros parciales, sin llegar a consolidar un
entorno plenamente justo y libre de violencia para las mujeres.

Escenario Factible: Para el 2055 se espera tener una disminucion en el nimero de incidencia delictiva, asi como un aumento en
materia de igualdad de oportunidades laborales e ingresos salariales debido a los programas de concientizacién sobre la distribucion
justa de los recursos, oportunidades y responsabilidades entre hombres y mujeres.

Se implementan acciones enfocadas en fomentar una cultura de igualdad de géneroYy libre de violencia ha contribuido a un desarrollo
equilibrado entre mujeres y hombres.

Gracias a las campafias constantes de identificacién y prevencion de todo tipo de violencia, asi como a la respuesta por parte de las
autoridades estatales y municipales, las denuncias por violencia contra las mujeres han disminuido significativamente.
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c. Educacion y Salud con Perspectiva de Género

Escenario Tendencial: Hacialas proximas décadas, Ixtapan de la Sal muestra una tendencia positiva pero lentaen el fortalecimiento
de la salud integral y la autonomia de las mujeres. Las acciones enfocadas en salud reproductiva, prevencién de enfermedades y
planificacion familiar han generado cierto impacto, sobre todo en zonas urbanas del municipio, donde el acceso a servicios médicos
y campanias informativas es mas constante. Sin embargo, en comunidades mas alejadas, estos avances son desiguales debido a la
escasa cobertura de salud y a barreras socioculturales que aun limitan el acceso efectivo a estos servicios.

Los embarazos adolescentes han disminuido de manera paulatina gracias a la continuidad de campanas educativas y al trabajo de
instituciones publicas y organizaciones sociales, pero todavia se registran casos significativos en contextos de alta marginacion,
donde lainformaciény los apoyos llegan con menor frecuencia. Esto repercute en oportunidades educativas truncadas para muchas
jévenes, lo que a su vez limita su insercién laboral y profesional plena.

La autonomia de las mujeres ixtapenses avanza de forma diferenciada. Si bien algunas logran participar con mayor decisién en
ambitos comunitarios, laborales o incluso politicos, el peso de los estereotipos tradicionales continta influyendo en la vida cotidiana
y en las decisiones familiares. A nivel social, se perciben ciertos cambios culturales hacia una mayor equidad, pero estos no terminan
de consolidarse como norma generalizada.

En este escenario tendencial, las bases de una sociedad mas equitativa comienzan a asentarse, pero sin un fortalecimiento mas
estructurado de politicas publicas de salud, educacidn, equidad de género y acceso equitativo a recursos, el riesgo es que los avances
se estabilicen sin alcanzar transformaciones profundas y sostenibles en el tiempo.

Escenario Factible: Se fomentan acciones orientadas en beneficio de la salud de las mujeres lo que permite disminuir los indices
de enfermedades degenerativas, asi como las campafias continuas de planificaciéon familiar que han dado paso a disminuir el nimero
de embarazos principalmente en adolescentes; coadyuvando asi al desarrollo educativo y por lo tanto profesional de las mujeres,
cambiando los estereotipos tradicionales en la sociedad.

Las ixtapenses han fortalecido su autonomia principalmente en la toma de decisiones sobre su cuerpo y su futuro, promoviendo una
mayor participacion en la vida laboral, politica y comunitaria.

Con estas acciones se sientan las bases para una sociedad mas equitativa, en la que se reconoce y valora el papel fundamental de las
mujeres en todos los dmbitos sociales.

d. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres

Escenario Tendencial: En los préximos afios, el desarrollo econémico de las mujeres en Ixtapan de la Sal mantiene un curso
progresivo, aunque con avances moderados y parcialmente sostenidos. Las politicas publicas implementadas para fomentar la
inclusion productiva de las mujeres han dado lugar a un incremento en su participacion econémica, principalmente en actividades
del sector informal, el autoempleo y microemprendimientos comunitarios. Sin embargo, la mayoria de estos proyectos enfrenta
limitaciones estructurales como la falta de acceso a financiamiento, capacitacién continua y redes comerciales sélidas.

Los programas de capacitacién en artes y oficios han sido bien recibidos, pero su cobertura es desigual y en muchos casos no se
vinculanconoportunidadesrealesdeinsercionlaboralformal o conesquemasde escalabilidad empresarial. Apesar deello, las mujeres
jévenes, especialmente aquellas con mayores niveles educativos, han mostrado capacidad para aprovechar estas oportunidades y
diversificar sus fuentes de ingreso.

A nivel social, se ha comenzado a transformar la percepcion tradicional del rol de las mujeres, particularmente en las zonas urbanas
y entre generaciones mas jovenes. No obstante, los estereotipos de género persisten en muchos entornos familiares y comunitarios,
lo que limita la consolidacion de una equidad plena en la distribucién de responsabilidades domésticas, el liderazgo econémico y la
toma de decisiones.

En este escenario tendencial, el empoderamiento econdmico de las ixtapenses progresa, pero de forma desigual y todavia fragil
frente a contextos de crisis econémica o retrocesos en las politicas publicas. La sostenibilidad de estos avances dependera de la
continuidad institucional, el fortalecimiento de redes de apoyo econdmico y el cierre efectivo de brechas estructurales de género.
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Escenario Factible: Laimplementacién deiniciativas gubernamentales enfocadas en respaldar y fomentar el desarrollo productivo
de las mujeres ha contribuido significativamente al crecimiento econémico.

Atravésde politicas publicas que promueven lainclusion de las mujeres en el dmbito econdmico, se han abierto nuevas oportunidades
que les permiten no solo mejorar su bienestar personal, sino también impactar positivamente en la economia local; estas acciones
han reducido las brechas de género, favoreciendo la igualdad de oportunidades y el empoderamiento econémico de las ixtapenses.

Lapoblaciéonfemeninaha sabido aprovechar su juventudy potencial productivo paraemprender diversas actividades econémicas que
les han facilitado su incorporacion al mercado laboral, mejorando asi su calidad de vida; esto ha sido posible gracias a los programas
de capacitacion en artes y oficios impulsados por el gobierno municipal, que han brindado las herramientas necesarias para que las
mujeres puedan acceder a nuevas fuentes de ingreso y generar proyectos que, a su vez, benefician a sus familias y comunidades.
Este impulso al desarrollo econdmico también ha generado un efecto positivo en la estructura social de Ixtapan de la Sal,
transformando los roles tradicionales de las mujeres en la sociedad; a medida que mas mujeres se integran al mundo laboral, se
rompen los estereotipos de género que limitaban su participacién en la economia.

Esta transformacion contribuye a la construcciéon de una comunidad ixtapense mas equitativa, donde las mujeres no solo son
protagonistas de su propio desarrollo, sino que también juegan un papel clave en la prosperidad colectiva del municipio.

Instrumentacion Estratégica
a. Institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género

Objetivo T1.1 Fortalecer la institucionalizacién y transversalizacién de la perspectiva de género en la Administracién Pablica
Municipal de Ixtapan de la Sal.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.1.1 Disefar mecanismos que permitan a las ixtapenses Metas: 5.1
generar espacios de confianza y libres de violencia en el g e
municipio. @‘

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T1.1.1.1 Promover politicas de cero tolerancia que 1. Prevencion y erradicacion de la violencia de
coadyuven a no permitir ninguna forma de hostigamiento género dentro del Gobierno Municipal.

sexual o acoso sexual, asi como cualquier acto que atente

contra la dignidad e integridad de las personas servidoras

publicas.

T1.1.1.2 Generar un espacio seguro donde las mujeres 1. Sesiones del Cafecito Naranja.
puedan compartir experiencias, tejer redes de apoyo y su
voz sea escuchaday valorada.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.1.2 Generar espacios que promuevan la cultura Metas: 5.5, 5.a,5.by 5.c
emprendedora mediante la sensibilizacion y la 5 e
capacitacion, formando lideres innovadores y apoyando @'

la formacién de empresas que aporten valor social y
econdmico al municipio.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T1.1.2.1 Promover la cultura emprendedora mediante 1. Foro de mujeres emprendedoras.
espacios que permitantransferir el conocimiento cientifico

e innovador de expertos y académicos a las ixtapenses que

deseen formar o fortalecer sus empresas.

T1.1.2.2 Impulsar eventos que celebren el talento de las 1. Bazar de Mujeres Creativas.
ixtapenses en el arte y el emprendimiento.

b. Erradicacién de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

Objetivo T1.2 Prevenir la violencia contra las mujeres y las nifas ixtapenses para que obtengan autonomia, reconocimiento y
visibilidad en todos los ambitos de la vida.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.2.1 Desarrollar acciones coordinadas entre los Metas: 5.1y 5.2
tres niveles de gobierno, las instituciones académicas, g e
organismos gremiales, organismos del sector privado @'
y sociedad civil que permitan minimizar la violencia de
género.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
T1.2.1.1 Concientizar, movilizar a la sociedad ixtapense y 1. Campana de prevencion de la violencia
brindar apoyo a las victimas. “Esperanza para todas”
T1.2.1.2 Fomentar espacios para mejorar tu salud, evitar 1.Talleres preventivos sobre trastornos de
el consumo de drogas y alcohol, y practicar habitos ansiedad y depresion.

saludables entre la comunidad ixtapense, principalmente
para las mujeres y nifas.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.2.2 Dotar a las ixtapenses de las herramientas Metas: 10.2
necesarias para que puedan conseguir su autonomia y P
superar alguna condicion de vulnerabilidad. Er
LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
T1.2.2.1 Fomentar espacios para las ixtapenses donde se 1. Talleresde autoemprendimientoy autoconsumo.

les ensefie a producir sus propios ingresos, alimentos o a
generar su propia energia.

T1.2.2.2 Impulsar espacios donde las jévenes ixtapenses 1. Gestidn de ferias del empleo juvenil.
encuentren empleo y se incorporen al mercado laboral.

c. Educacion y Salud con Perspectiva de Género

Objetivo T1.3 Fortalecer la inclusién de la perspectiva de género en la prestacién de los servicios educativos y de salud que se
ofertan en el municipio.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.3.1 Minimizar las diferencias entre hombres y mujeres Metas: 3.7,3.dy 5.6
ixtapenses en relacion con la salud para garantizar la T
equidad y la calidad en la atencién médica.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T1.3.1.1 Promover el bienestar emocional, psicolégico y 1. Talleres de salud mental para nifias, nifios y
social de las y los ixtapenses desde la primera edad. adolescentes.

T1.3.1.2 Reducir el nimero de embarazos en adolescentes 1. Reducir la cantidad de embarazos no planeados,
en Ixtapan de la Sal con absoluto respeto a los derechos especialmente en adolescentes.

sexuales y reproductivos. 2. Conferencias orientadas a la prevencion del

embarazo en adolescentes.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.3.2 Promover una educacién en materia de equidad Metas: 4.5,4.7,4.a,5.1y 5.c
de género y emprendimiento a fin de fomentar valores =
sociales y econémicos en el municipio. g @l

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T1.3.2.1 Promover mecanismos para el proceso de iniciar 1. Conferencias sobre emprendimiento.
y administrar un negocio o proyecto, con el objetivo de
crear valor econdmico y social como comunidad ixtapense.

T1.3.2.2 Reducir la discriminacién y las diferencias de 1. Sensibilizar a las personas sobre las
trato entre hombres y mujeres en la sociedad ixtapense. desigualdades de género y promover la equidad.

d. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres

Objetivo T1.4 Impulsar acciones que permitan a las mujeres y las nifias ixtapenses tener las mismas oportunidades en todos los
ambitos de la vida, sobre todo para que sean tratadas con respeto y consideracion.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.4.1 Promover la igualdad y la no discriminacion entre Metas: 5.c
la poblacién ixtapense a fin de mantener una cultura con )
perspectiva de género.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T1.4.1.1 Promover espacios ludico-pedagégicos para la 1. Feria de los Derechos Humanos y Sexuales.
promocion de los derechos humanos y sexuales con la
participacién de Organizaciones de la Sociedad Civil.

T1.4.1.2 Impulsar talleres en materia de construccién 1. Talleres de perspectiva de género adaptados
sociocultural de género que permitan sensibilizar, para nifasy ninos.

concientizar y transformar actitudes y comportamientos

desde lainfancia.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T1.4.2 Fomentar mecanismos que permitan a las y los Metas: 5.1

infantes informarse sobre los derechos y el bienestar 5o

social asi como prevenir la violencia en diferentes ambitos )

delavida.

T1.4.2.1 Promover la lectura de equidad de género para 1. Visita a instituciones educativas por parte de la
las y los infantes ixtapenses A fin de que identifiquen la Biblioteca Rodante “Esperanza para todas”.

violenciay aprendan a prevenirla.
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T1.4.2.2 Impulsar espacios que promuevan la participaciéon
activa de las nifas y nifios, aprendiendo, mientras juegan,
las diferentes tematicas relacionadas con la igualdad de
géneroyy lainterculturalidad.

1. Imparticién de Curso de Verano.

Eje transversal 2. Construccion de la paz y seguridad

Diagnostico por tema del desarrollo

a. Atender las Causas del Delito

La incidencia delictiva es una problematica que deriva de diversos
factores como lapobreza,lamarginacion, laviolenciaintrafamiliar, las
conductas antisociales, la presencia del crimen organizado, el trafico
de armas y drogas, la ausencia o poca presencia de la autoridad,
condiciones de impunidad y débil procuracion e imparticion de
justicia.

En los ultimos cuatro afos, la incidencia delictiva que se registra es
baja en comparacién con otras regiones del Estado de México, en
2022 la Region 17 Tenancingo registré 8,126 de los cuales 21.7%
corresponden a delitos con lesiones, 16.6% a robo, 5.5% a dafios
en los bienes, 1.3% a homicidio y el 54.5 a otros delitos con base en
la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. En el mismo
ano, Ixtapan de la Sal registré 929 con los siguientes delitos: 19.4%
con lesiones, 14.6 % fueron robos, 4.9% dafno en los bienes, 1.9%
homicidio y 59.1% otros delitos.

Respecto a la percepcion de inseguridad, solo se cuenta con
informacién estatal, por lo que de acuerdo con la Encuesta Nacional
de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad ciudadana 2023, el
porcentaje de poblacién mayor de 18 aios que considera inseguro
vivirenlaentidad disminuyd 4.4% entre 2020(92.4%)y 2023 (88.0%);
igualmente, se presentd una disminucion del 7.1% en la poblacién
que considera que vivir en su colonia o localidad es inseguro este
hecho contribuye a aumentar la confianza de la sociedad en sus
instituciones.

b. Cuerpos Policiales para la Paz

El cuerpo de policias garantiza y preserva la paz, salvaguardando la
integridad fisica y patrimonial de las y los ixtapenses que habitan el
municipio, asicomo delasy los turistas y poblacion que transita por el
territorio, previniendo la comisién de delitos; asi mismo, garantiza el
derecho a la convivencia pacifica y solidaria, como parte del Sistema
de Seguridad Ciudadana.

PORCENTAUJE DE INCIDENCIA DELICTIVA POR TIPO DE DELITO, IXTAPAN DE LA SAL, 2023

Homicidio . Daiio en los bienes . Robos . Lesiones . Otros
2% 5% 15% 19% 59%

Fuente: COPLADEM con base en IGECEM 2023

HERRAMIENTAS DEL CUERPO POLICIACO, IXTAPAN DE LA
SAL, 2019 - 2021

e SO 2019 2020 2021
Patrullas 4 1 1
Motocicletas 15 1 1
Camionetas 1 1 1
Armas cortas 12 4 4
Armas largas 3 2 2
Radio portatil 1502 156 156
Radio Movil 44 2 2
Radio base 138 11 11

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2022 - 2024
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Es fundamental la coordinacion entre los tres niveles de gobierno y fortalecer las capacidades del municipio toda vez que en 2022
Ixtapan de la Sal contd con 44 policias (70% hombres y 30% mujeres) con 27 armas y 18 vehiculos totales de los cuales 11 se
encuentran operando y 7 fuera de servicio, para proteger a la poblacion y atender los eventos y/o situaciones en el municipio con
base en IGECEM lo que representa un déficit en el personal operativo.

Con base en lo anterior cada policia atiende a 839 habitantes, sin considerar a la poblacién flotante (turistas o que transita por el
municipio), aunado a ello el cuerpo policiaco carece de las herramientas necesarias para la proteccion de las y los ixtapenses como se
muestra a continuacion.

c. Inteligencia e Investigacion

Los Centros de Comando y Control (C2) son las estaciones regionales encargadas del monitoreo de las camaras de video vigilancia
por zonas mientras que Centro de Control, Comando, Comunicacion, Computo y Calidad (C5) es el encargado de hacer uso de las
tecnologias de la informacién, creando una coordinacion tecnolégica y aprovechamiento de la informacién obtenida, la cual, no
tendria efecto si no es analizada y empleada en términos de inteligencia.

El Estado de México cuenta con dos C5 en Toluca el cual es de caracter estatal y en Ecatepec el cual cuenta con cobertura regional,
la Regidén 17 Tenancingo cuenta con cuatro C2, de estos el municipio de Ixtapan de la Sal cuenta con un C2, pero no C5 por lo que se
apoyan a través de 162 camaras operadas por los Centros del Estado de México y de la coordinacion con las autoridades Federales,
Estatales y Municipales, para otorgar los servicios de seguridad publica y de atencion a emergencias oportunamente.

d. Reingenieria y Coordinacion entre Instituciones de Seguridad

La coordinacién entre las corporaciones policiacas y los sistemas

de procuracion de justicia de los distintos niveles de gobierno es DELITOS DE ALTO IMPACTO, IXTAPAN DE LA SAL, 2010 - 2020

un mecanismo indispensable para prevenir el delito, combatir la

. . . . . - N P Daiios en
delincuencia comun y organizada, y garantizar a la sociedad el Ao [l fEesion=zy Hcmicidiosy EERoCosRY IS Rencall I cs)
acceso efectivo a la justicia. 2010 380 103 14 89 24 150

. . ~ 2011 565 163 12 119 41 230

Los delitos registrados en el afio 2023 fueron de un total de 239
para la Regiéon 17 Tenancingo y 28 para el municipio, de estos 2012 550 157 9 115 25 244
ultimos, 13 fueron por extorsién, 9 por homicidio doloso, 3 por 2013 762 245 6 156 4 313

violencia, uno por feminicidio, uno por violacién equiparada y uno
. 2014 697 244 12 121 38 282

por secuestro con base en IGECEM; sin embargo, fue en 2018 el
ano que registro mayor nimero de delitos totales en el municipio 2015 532 208 0 148 25 151
con 1,101 casos. 2016 670 178 2 174 41 275
. . A . 2017 963 214 7 159 44 539

Para hacer frente a la delincuencia existen los Consejos
Municipales e Intermunicipales de Seguridad Publica, los cuales 2018 1101 160 12 175 59 695
son organos responsables coordinar, planear y supervisar las 2019 983 168 18 158 40 599
acciones, politicas y programas en la materia en sus respectivos p— m— py p p— o p—

ambitos de gobierno. También existen los Consejos Regionales

de Seguridad Ciudadana, que se instalan de manera temporal o Trccionadore susraccon s i lanamento de moraat, otupr, abuse deconfnse, e o
o permanente cuando es necesaria la participacién coordinada inct oG R e TG D B i T 25, TS

entre entidades federativas.

Fuente: IGECEM con informacién de la Fiscalia General de Justicia del Estado
de México. Direccion General de Informacion, Planeacion, Programacion y
El Consejo Municipal de Seguridad Publica de Ixtapan de la Sal Evaluacion, 2011-2021. COPLADEM con base en IGECEM 2023.

se instalo6 el 30 de enero de 2025 y el Consejo Intermunicipal de
Seguridad Publica de Ixtapan de la Sal se instalé el 14 de marzo
del mismo afio en los que los delegados solicitaron llevar a cabo
recorridos de seguridad para sus demarcaciones.
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e. Acceso a la Justicia y Sistema Penitenciario

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Inseguridad Ciudadana 2023, se menciona que en 2022
se denuncié solo el 11.1% de los delitos de los cuales el 7.1% de los casos inicié una carpeta de investigacion a nivel estatal. Para
hacer mas eficaz el acceso a la justicia y reducir los niveles de impunidad, es indispensable promover entre la sociedad Ixtapense la
denuncia del delito.

EnlaRegion 17 Tenancingo existentres centros penitenciarios que abastecen lazona, dos se localizan en Tenancingo y uno en Tenango
del Valle con capacidad para alojar a 2,479 personas por ello es indispensable establecer alianzas de coordinacién y gobernanza con
la Fiscalia General de Justicia estatal a fin de verificar la atencién para llevar a cabo la investigacién y persecucion del delito.

Respecto al personal ocupado en procuracion de justicia en 2022 Ixtapan de la Sal registré 36 ministerios publicos, 51 policias de
investigacién, un perito y nueve administrativos, por tanto, se requiere fortalecer las capacidades de las instituciones de procuracion
de justicia.

Asi también, las causas consignadas ante un juez fueron 662 con 213 sentencias condenatorias y 38 sentencias absolutorias para
la Regién 17 Tenancingo mientras que en Ixtapan de la Sal registré 70 causas con 22 sentencias condenatorias y 2 sentencias
absolutorias en el afio 2022, con base en IGECEM.

f. Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil

El Atlas de Riesgos es un sistema que integra informacién sobre fendémenos perturbadores a los que estad expuesta una comunidad
y su entorno, actualmente el municipio cuenta con un Atlas publicado en 2023, sin embargo deberd complementarse y fortalecerse
para atender los eventos que pudieran suscitar en Ixtapan de la Sal ya que en él se identifican las zonas con mayor peligro y riesgo
sujetas a presentar deslizamientos, inundaciones, incendios, explosiones, derrames o fugas toxicas, entre otras que se encuentren
identificadas ademas menciona las acciones de mitigacion para la proteccion de la ciudadania.

Al afio 2025, el personal operativo de proteccioén civil y bomberos se integra conformado por 21 personas de las cuales cuatro
son mujeres y 17 son hombres, el equipo cuenta con cuatro ambulancias, dos camiones minis bombos (bomberos), una camioneta
Cheyenne para incendios y una camioneta ligera para usos multiples; la estacién se localiza en la calle Ayuntamiento s/n, Colonia El
Salitre.

Asi mismo, los riesgos se atienden a través de Unidad Municipal de Proteccién Civil y Bomberos, los cuales enfrentan fendémenos
geoldgicos, fallas hidrometeoroldgicas e incendios forestales.

Actualmente, Ixtapan de la Sal también presenta riesgos por sequia a causa de las altas temperaturas por lo que las cosechas del
municipio se encuentran amenazadas desde el afio 2024, esta situacién ha generado una gran preocupacion entre los agricultores
quienes dependen de las lluvias para el riego de sus cultivos ya que las perspectivas no han sido alentadoras para la productividad
agricola.

Los incendios forestales ponen en riesgo la biodiversidad, el aire y la seguridad en el municipio de Ixtapan de la Sal, en el afio 2024 se
registraron un total de 191 que acabaron con 391.9971 hectéreas.

TIPOS DE RIESGOS EN IXTAPAN DE LA SAL

Ahuacatitlan, Yerbas Buenas, San Miguel Laderas,
Deslizamientos de tierra Malinaltenango, Arenal de las Ollas, Los Naranjos,
El Refugio, Yautepec y Tlacochaca

Falla geoldgica San Pedro Tecomatepec
Fallas hidrometeoroldgicas Cabecera municipal

Gran parte del territorio municipal por sus
Incendios forestales caracteristicas climatolégicas y vegetacion
existente

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2022 - 2024
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Analisis Prospectivo

El analisis prospectivo es un método que estudia la realidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacion, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de construccién de la paz y seguridad con un horizonte a 30 afios el cual
abarca los temas prioritarios identificados en el diagnéstico y que deben ser atendidos a fin de lograr el desarrollo municipal.

a. Atender las Causas del Delito

Escenario Tendencial: Para el afio 2055, la percepcién de seguridad en Ixtapan de la Sal mejora paulatinamente, como resultado
de los esfuerzos dirigidos a la prevencion del delito y la creacién de entornos mas seguros. Los programas de prevencion en las
comunidades con mayores indices delictivos muestran progresos, pero su efectividad varia dependiendo de factores como el nivel
de involucramiento de los vecinos, la continuidad de las actividades comunitarias y la capacidad institucional para mantener estos
esfuerzos en el tiempo. Aunque se logran avances en la cohesién social y la colaboracién vecinal, los resultados son adn limitados por
la persistencia de ciertos problemas estructurales, como la desigualdad social y lafalta de recursos suficientes para abordar las raices
de la delincuencia.

A pesar de la implementacién de politicas publicas que promueven espacios publicos seguros y politicas de reintegracion social, la
reduccién de la criminalidad se ve obstaculizada por la resistencia al cambio en algunos sectores y la falta de una infraestructura
integral. Si bien los esfuerzos de sensibilizaciéon y educacién sobre derechos y vias de denuncia han ayudado a fortalecer la confianza
entre lacomunidady las autoridades, la relacién sigue siendo incierta en zonas mas vulnerables. La colaboracién entre las fuerzas de
seguridad y la ciudadania mejora, pero de manera desigual, afectada por la percepcién de impunidad y la falta de resolucién rapida en
casos de delito. La efectividad de estas acciones dependera de la sostenibilidad de los programas a largo plazo y de la consolidacién
de un verdadero cambio cultural que impulse la seguridad y la convivencia pacifica en todo el municipio.

Escenario Factible:En el afio 2055 se espera que la percepcién de la poblacién respecto a la seguridad en el municipio sea mayor
debido a las medidas y acciones implementadas por parte del ayuntamiento.

Se refuerzan los programas de prevencion del delito en las comunidades con mayores indices delictivos, estos esfuerzos buscan
generar un ambiente de seguridad y cohesién social, promoviendo actividades comunitarias que refuercen el sentido de pertenencia
y la colaboracidn entre los vecinos.

Se fomenta el disefio de espacios publicos seguros que contribuye a la disminucién de la delincuencia, favorece el bienestar de la
comunidad, brindando lugares donde se puedan desarrollar actividades recreativas, culturales y educativas.

Se ponen en marcha politicas de reintegracion social proporcionadndoles opciones educativas y laborales, a fin de ofrecer las
herramientas necesarias para que puedan construir un futuro mas prometedor.

Se optimiza la colaboracién entre las fuerzas de seguridad y la comunidad, promoviendo la denuncia por parte de los ciudadanos y
fortaleciendo la confianza en las instituciones.

Las campanias de sensibilizacion y educacion sobre los derechos de los ciudadanos y las vias de denuncia contribuyen a empoderar
a la poblacién, asegurando que se sientan protegidos y respaldados por las autoridades, lo que a su vez incrementa la efectividad de
las acciones de seguridad.

b. Cuerpos Policiales para la Paz

Escenario Tendencial: Si bien se implementan cursos y talleres periédicos, muchas veces no forman parte de una estrategia
integral de desarrollo profesional ni estan certificados de manera uniforme. Esto impide que todos los elementos cuenten con las
herramientas necesarias para aplicar enfoques sensibles y eficaces en el ejercicio de su labor cotidiana.

La estrategia de policia de proximidad comienza a implementarse, especialmente en zonas urbanas del municipio, y ha permitido
avances incipientes en la reconstruccion del vinculo entre la policia y la comunidad. Sin embargo, estos avances son fragiles y
dependen en gran medida del desempeno individual de ciertos elementos o mandos, mas que de una cultura institucional plenamente
consolidada.
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La participacién ciudadana en la prevencién del delito se ha incentivado mediante reuniones vecinales, actividades comunitarias
y mecanismos de denuncia andénima, pero aun persisten barreras de confianza, especialmente en comunidades que han sido
histéricamente desatendidas o donde persiste la percepcién de impunidad.

Escenario Factible: Se impulsa la profesionalizacién y acreditacién de los cuerpos policiales, priorizando una formacién continua
en temas como derechos humanos, perspectiva de género y resolucion de conflictos. Esta preparacién constante permite contar con
elementos mejor capacitados para enfrentar los retos actuales en materia de seguridad, con un enfoque mas humano y sensible a las
necesidades de la poblacion.

La cercania con la ciudadania se consolida poco a poco como un pilar fundamental, fortaleciendo la relacién entre la policia y la
comunidad, y fomentando un clima de confianza mutua. Esta estrategia de proximidad social incentiva la participacion activa de la
poblacién en la prevencién del delito; estas acciones contribuyen significativamente a consolidar un cuerpo de seguridad confiable,
legitimo y comprometido con la pazy la convivencia social.

c. Inteligencia e Investigacion

Escenario Tendencial: En los préximos afios, el uso de bases de datos interconectadas y herramientas de analisis predictivo
comienza a integrarse en las practicas cotidianas de las fuerzas de seguridad, pero aun enfrenta retos técnicos, como la falta de
interoperabilidad entre sistemas, deficiencias en la calidad de los datos y carencias en la formacién especializada del personal. La
capacitacion continua es promovida, pero muchas veces no es suficiente ni sistematica, lo que limita el aprovechamiento pleno de las
herramientas tecnoldgicas disponibles.

En cuanto a la coordinacion interinstitucional, se observan avances en el disefio de protocolos conjuntos y en el intercambio de
informacién entre instancias de seguridad y justicia. No obstante, los procesos investigativos todavia enfrentan cuellos de botella
administrativos y juridicos, lo que ralentiza la respuesta ante delitos y afecta la efectividad de las acciones preventivas y punitivas.

En este escenario tendencial, Ixtapan de la Sal avanza hacia una gestion de seguridad mas técnica y basada en datos, pero con
limitaciones operativas que impiden su consolidacién total. Sin unainversion sostenida eninfraestructura, capacitaciény gobernanza
digital, la inteligencia policial seguirad siendo una herramienta con potencial subutilizado frente a los desafios de seguridad del
municipio.

Escenario Factible: Se desarrollan estrategias destinadas a fortalecer la capacidad de inteligencia policial, integrando tecnologias
y promoviendo la formacién constante del personal especializado a través del uso de plataformas digitales y bases de datos
interconectadas que facilitan la recopilacion, procesamiento y analisis de informacién relevante para la seguridad publica.

Se da prioridad al andlisis de informacion, la deteccion de patrones delictivos y la prevencion de conductas criminales, con el objetivo
de intervenir de forma anticipada y efectiva.

Se optimizan los protocolos de coordinacién entre las autoridades de seguridad y justicia, lo que permite llevar a cabo investigaciones
mas rapidas, eficacesy conresultados concretos que contribuyan adisminuir los niveles de impunidad; dicha articulacién institucional
fortalece el sistema de justicia y garantiza una respuesta mas contundente ante los actos delictivos, generando mayor confianza en
la poblacion.

d. Reingenieria y Coordinacion entre

Escenario Tendencial: En el contexto de los préximos afos, la coordinacién entre los niveles municipal, estatal y federal en Ixtapan
de la Sal muestra avances parciales, impulsados por la necesidad de enfrentar de forma mas eficaz los retos en materia de seguridad
publica. Si bien se han establecido algunos protocolos de colaboracién y se han desarrollado espacios como mesas de trabajo y
plataformas de intercambio de informacién, su funcionamiento tiende a ser intermitente, muchas veces limitado por factores como
la rotacién frecuente de personal, la falta de continuidad administrativa y la escasa homologacién de sistemas de datos.

La implementacién de sistemas integrados para el analisis de la incidencia delictiva comienza a generar mejoras en la planeacién
operativa, pero su alcance se ve afectado por la limitada interoperabilidad entre instituciones y por la resistencia al intercambio
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abierto de informacidn, especialmente en niveles locales con menor capacidad técnica. Como resultado, las estrategias de prevencion
y combate al delito tienen un impacto desigual, con zonas del municipio que muestran mejoras y otras donde los problemas persisten.

La distribucién de recursos muestra una tendencia a la mejora, evitando algunas duplicidades, aunque aln prevalece una gestion
fragmentada en varios programas de seguridad. La falta de seguimiento sistematico a los acuerdos tomados en mesas de trabajo
limita laimplementacion de estrategias integrales, y muchas decisiones contindlan tomandose de forma reactiva mas que preventiva.

En este escenario tendencial, la articulacion interinstitucional avanza, pero no logra consolidarse como un modelo operativo robusto.
Mientras no se refuercen los mecanismos de gobernanza colaborativa, la capacitacion técnica del personal y la voluntad politica
sostenida en todos los niveles de gobierno, los resultados en seguridad publica seguiran siendo parciales, con logros puntuales pero
sin un impacto estructural de largo plazo.

Escenario Factible: Se refuerzan los mecanismos de coordinacién entre instituciones a nivel municipal, estatal y federal, mediante
el establecimiento de protocolos definidos para la colaboracién y el intercambio de informacion; esta articulacion interinstitucional
permite una mejor planificacion estratégica y una distribucién mas eficiente de los recursos, evitando duplicidades y fortaleciendo
las capacidades operativas de cada nivel de gobierno.

La implementacion de mesas de trabajo permanentes y sistemas integrados de datos facilitara una respuesta mas agil, eficiente y
coordinada en las acciones de prevenciony combate al delito. Estas plataformas de trabajo conjunto permiten el seguimiento puntual
de los casos, el andlisis compartido de tendencias delictivas y la generacion de estrategias comunes, lo que mejora significativamente
la capacidad de respuesta del Estado frente a los desafios en materia de seguridad publica.

e. Acceso a la Justicia y Sistema Penitenciario

Escenario Tendencial: En los proximos afos, Ixtapan de la Sal muestra avances moderados en el fortalecimiento de los servicios
de orientacion legal y atencién a victimas, aunque estos progresos se ven limitados por desafios estructurales y operativos. Si bien
se han establecido unidades méviles y centros de atencién con el objetivo de acercar la justicia a sectores vulnerables, la cobertura
y continuidad de estos servicios varia segun la disponibilidad de recursos, personal capacitado y coordinacién institucional efectiva.

El enfoque de derechos humanos comienza a ser incorporado en los protocolos de atencién, pero su aplicacion practica aun enfrenta
inconsistencias. Las victimas, especialmente mujeres, nifias, nifios y personas en situacion de vulnerabilidad, siguen encontrando
barreras como tramites burocraticos, revictimizacién o falta de seguimiento adecuado a sus casos, lo que reduce el impacto de los
servicios ofrecidos.

Las plataformas digitales para asesoria juridica representan un paso adelante, pero su uso efectivo esta condicionado por brechas de
conectividady conocimientos tecnolégicos, principalmente en comunidades rurales o de alta marginacion. Ademas, laconfianzaenlas
instituciones mejora lentamente, aunque se promueve la denuncia, muchos casos siguen sin resolverse, lo que genera desmotivacién
y percepcién de impunidad.

En este escenario tendencial, las bases para un sistema de atencion mas cercano y sensible a las necesidades de las victimas estan en
construccion, pero aun no logran consolidarse como una politica publica sélida y sostenida. La falta de inversion constante, la rotacion
de personal y la débil coordinacién intergubernamental limitan la eficacia de las acciones y dificultan un acceso real, equitativo y
eficiente a lajusticia para todos los sectores de la poblacién.

EscenarioFactible: Sefortaleceransignificativamentelos servicios de orientacion legal gratuitay el acompafamiento especializado
a personas victimas de violencia y delitos, garantizando una atencién integral, oportuna y con enfoque de derechos humanos.

A través de unidades moviles, centros de atencion y asesoria juridica digital, se buscara eliminar barreras de acceso a la justicia, en
especial para mujeres, nifas, nifios y grupos en situacion de vulnerabilidad; en coordinacion con las autoridades estatales.

Estas acciones contribuiranarestaurar laconfianzaenlasinstituciones, promover la culturade lalegalidad y aumentar la participacion
ciudadana en la denuncia y seguimiento de los casos.
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f. Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil

Escenario Tendencial: En los proximos afios, Ixtapan de la Sal avanza lentamente en la consolidacién de una estrategia efectiva
parala gestidn integral de riesgos. El desarrollo y actualizacion del Atlas de Riesgos se ha convertido en una herramienta reconocida
por las autoridades municipales; sin embargo, su uso operativo sigue siendo limitado por factores como la falta de capacitacion
técnica del personal, escasa interoperabilidad con otros sistemas de informacién y una baja institucionalizacién en los procesos de
planeacion.

Aunque se han implementado acciones de difusion para fomentar la cultura de prevencién, estas tienden a concentrarse en fechas
especificas o en respuesta a eventos recientes, sin convertirse en una practica continua ni transversal. Talleres y simulacros son
esporadicos, y la participacién ciudadana, aunque presente, no es constante ni generalizada. El uso de medios digitales para difundir
informacién ha tenido cierto alcance, principalmente entre sectores jévenes, pero no logra permear de manera homogénea en toda
la poblacion.

Lacoordinaciénentre autoridades municipalesy cuerpos de emergencia mejoraen ciertos aspectos logisticos, pero sigue enfrentando
retos en la planificacidon conjunta y en la respuesta oportuna frente a eventos naturales o antropogénicos. A pesar de contar con
herramientas diagndsticas, su aprovechamiento para la toma de decisiones estructurales o presupuestales es ain limitado.

En este escenario tendencial, el municipio comienza a sentar bases para una gestién de riesgos mas moderna y participativa, pero
el impacto real en la reduccion de vulnerabilidades y la construccién de resiliencia comunitaria es adn parcial. Sin una estrategia
sostenida de capacitacién, apropiacion institucional del Atlas de Riesgos y fortalecimiento del vinculo con la ciudadania, los avances
podrian estancarse y no traducirse en una transformacién profunda del modelo de proteccién civil local.

Escenario Factible: El municipio contara con un Atlas de Riesgos actualizado y accesible, el cual servird como una herramienta
fundamental para la identificacién, prevencién y manejo de amenazas naturales y antropogénicas. Este instrumento permitird una
planificacion mas precisa y eficiente en la toma de decisiones, asi como una mejor coordinacion entre las autoridades y los cuerpos
de emergencia.

Ademas, se llevara a cabo una amplia estrategia de difusién y capacitacién dirigida a la ciudadania, con el objetivo de fomentar
una cultura de prevencién y autoproteccion; a través de talleres, simulacros, campanas informativas y el uso de medios digitales,
se promovera una poblacién informada, preparada y resiliente ante posibles eventos catastréficos, reduciendo asi los riesgos y
protegiendo la vida e integridad de las personas.

Instrumentacion Estratégica
a. Atender las Causas del Delito

Objetivo T2.1 Impulsar la cultura de la prevencién social de la violencia y la delincuencia en Ixtapan de la Sal.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.1.1 Promover acciones de prevencion social del delito Metas: 16.3
enfocados en la atencion de factores de riesgo. BEE=

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
T2.1.1.1 Ayudar alasy los ixtapenses a la toma de decisio- 1. Brindar orientacion sobre asuntos de caracter
nes en materia de delitos. civil, mercantil, laboral, penal, agrario, administra-

tivo, fiscal, amparo, controversias y acciones de
constitucionalidad.
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T2.1.1.2 Proteger a las y los ixtapenses, sus bienes y 1. Evaluaciones de control de confianza.
derechos, asi como preservar el orden publico y la paz en
el municipio.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.1.2 Gestionar acciones en materia de capacitacion de Metas: 16.3
las fuerzas publicas y portacién de armas. =

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS
T2.1.2.1 Dirigir acciones de capacitacion, actualizacién y 1. Realizar los tramites relativos para la
profesionalizacion de las fuerzas de orden publico. actualizacion y profesionalizacion del estado de

fuerza municipal.

T2.1.1.2 Proteger a las y los ixtapenses, sus bienes y T2.1.2.2 Dirigir acciones para el registro de
derechos, asi como preservar el orden publico y la paz en portacion de armas de fuego.
el municipio.

b. Cuerpos Policiales para la Paz

Objetivo T2.2 Generar un ambiente de paz social con desarrollo de los valores sociales.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.2.1 Impulsar acciones que permitan minimizar el riesgo Metas: 16.a
del delito en el municipio. o=

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T2.2.1.1 Dotar de recursos y/o herramientas al cuerpo de 1. Gestién para la adquisicion de equipo de
policias. radiocomunicacion para elementos de seguridad
publica.

T2.2.1.2 Verificar el estado que guardan los espacios 1. Disuasion de delito mediante rondines
publicos del municipio a fin de prevenir riesgos y detectar permanentes en todo el territorio municipal.
anomalias.
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ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.2.2 Identificar y neutralizar factores de riesgo, reducir Metas: 16.a
la probabilidad de delitos y faltas administrativas, asi como =
prevenir conflictos ciudadanos. L

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T2.2.2.1 Garantizar un entorno seguro para el alumnado y
docentes en Ixtapan de la Sal.

1. Implementacion del Operativo Escuela Segura.
2.Implementacion del Operativo Coordinado
“Dispositivo de Seguridad Operacién Sur”.

3. Implementacion del Operativo Langosta.

1. Implementacidén del Operativo Tianguis Dominical.
2. Implementacién del Operativo Comercio Seguro.

T2.2.2.2 Garantizar la seguridad de comensales,
empleados y prestadores de servicios a través de una
presencia institucional que fomente la confianza en las
autoridades y desincentive conductas ilicitas.

c. Inteligencia e Investigacion

Objetivo T2.3 Impulsar acciones orientadas a reducir la probabilidad de cometer un delito por parte de las y los mexicanos o
extranjeros en territorio ixtapense.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 16.a

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T2.3.1 Fortalecer las habilidades de las fuerzas armadas
municipales en Ixtapan de la Sal.

T2.3.1.1 Prevenir y controlar los riesgos sobre las
personas y los bienes y reaccionar de forma adecuada a
cualquier situacion de emergencia

T2.3.1.2 Impulsar el conocimiento y habilidades
especificas para las fuerzas de seguridad.

1. Realizar eventos que promuevan la prevencion
social de la violencia y la delincuencia.

1. Implementar los cursos de Formacion Inicial,
Competencias Basicas y Actualizacion.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.3.2 Reducir la presunta ocurrencia de delitos
registrados en averiguaciones previas iniciadas o carpetas
de investigacion.

T2.3.2.1 Detectar la presencia de farmacos en el personal
de lafuerza publica.

T2.3.2.2 Identificar los puntos rojos en el territorio de
Ixtapan de la Sal.

Metas: 16.a

16 s

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Exdmenes toxicoldgicos, psicolégicos vy
psicométricos para portacion de arma de fuego.

1. Retroalimentacion de la base de datos de las
incidencias delictivas.
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d. Reingenieria y Coordinacion entre Instituciones de Seguridad

Objetivo T2.4 Fortalecer las capacidades del Gobierno Municipal de Ixtapan de la Sal en materia de seguridad, asi como la
coordinacién interinstitucional para la prevencién y atencion del delito.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

132

T2.4.1 Coordinar acciones para prevenir, combatir y
atender el delito.

T2.4.1.1 Reducir la probabilidad de que se presenten
situaciones que puedan afectar la integridad fisica y
mental de los y las ixtapenses, su salud, seguridad o el
bienestar de los mismos.

T2.4.1.2 Generar conciencia sobre la prevencion del delito
y motivar a las y los ixtapenses a actuar para promover un
ambiente positivo en el municipio.

T2.4.2 Actualizar el marco juridico y regulatorio en
materia de seguridad.

T2.4.2.1 Coordinar y supervisar las acciones, politicas
y programas en materia de seguridad publica; asi como
dar seguimiento a los acuerdos, lineamientos y politicas
emitidos por el Consejo Municipal de Seguridad Publica
de Ixtapan de la Sal.

T2.4.2.2 Proveer a las y los ixtapenses de programas
que permitan reducir factores de riesgo que favorezcan
la generacion de violencia y delincuencia, asi como a
combatir las distintas causas y factores que la generan.

Metas: 16.a

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Impartir platicas o conferencias paraconcientizar
y prevenir la incidencia de los factores de riesgo y
Sus causas.

1. Desarrollar campanias de sensibilizacién a la
poblacién en general, sobre la importancia de la
prevenciony atencion de los factores de riesgo que
favorecen la violencia y la delincuencia, a través de
los medios masivos de comunicacion, conferencias,
material impreso, entre otros.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

Metas: 16.a
16 Hincoes

v

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

1. Desarrollar las sesiones, participar y supervisar
el cumplimiento de los acuerdos del Consejo
Municipal de Seguridad Publica.

2. Promover la capacitacion de los integrantes del
Consejo Municipal y Comision de Prevencion en
los temas relacionados a la materia.

1. Actualizacién del Programa Municipal de
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
con Participacion Ciudadana.
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e. Acceso a la Justicia y Sistema Penitenciario

Objetivo T2.5 Garantizar que lasy los ixtapenses puedan reclamar sus derechos sin discriminaciény conigualdad de oportunidades.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.5.1 Fomentar el bien comun, la equidad y el respeto a
los derechos humanos.

Metas: 16.1

16 i
o

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T2.5.1.1 Proporcionar la informacién y asesoria completa
y clara sobre los recursos y procedimientos judiciales,
administrativos o de otro tipo a los cuales tiene derecho la
ciudadania en caso de ser victima de un delito.

T2.5.1.2 Gestionar los recursos humanos y materiales
para satisfacer las necesidades de la sociedad ixtapense
en caso de ser victimas de un delito.

1. Asesorias y orientaciones a la poblacion de
hechos que afecten a las personas y/o su patrimonio

1. Apertura de procedimientos de mediacién y
conciliacién

2. Conflictos y controversia de conformidad al
marco juridico aplicable

3. Invitacidn a las partes vecinales para redimir
diferencias e inconformidades

4. Disminucion de asegurados por
administrativas

5. Solucionar los hechos de transito sin llegar a un
procedimiento administrativo extenso.

faltas

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.5.2 Reinsertar a las personas sentenciadas a la
sociedad y evitar que vuelvan a delinquir con base en las
atribuciones del municipio.

Metas: 16.1
16 siooes

v

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T2.5.2.1 Dar seguimiento a las denuncias recibidas sobre
un hecho o situacién que se considera contrario a la ley.

T2.5.2.2 Estimular a la ciudadania para que adquieran
conciencia sobre asumir las consecuencias de una accién
o hecho por causa de un delito.

1. Seguimiento a denuncias via plataforma
electrénica “Sistema de Atencién Mexiquense”
(SAM).

1. Concientizar a la poblacién de las sanciones por
sus faltas cometidas e invitarlas a no cometerlas.
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f. Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil

Objetivo T2.6 Reducir los riesgos a los que estan expuestas las y los ixtapenses, sus medios de subsistencia, asi como sus bienes y
su entorno.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.6.1 Fomentar la prevenciony reduccidn deriesgos ante Metas: 11.by 13.1
desastres naturales o antropogénicos. e

L 2
T2.6.1.1 Verificar el progreso de las politicas, estrategias, 1. Actualizacién de cartografiatematicay deriesgo.
acciones y/o proyectos en materia de prevencion de 2. Andlisis estadistico de las contingencias por
fendmenos perturbadores en Ixtapan de la Sal. factores de riesgo.
T2.6.1.2 Identificar y analizar los riesgos naturales o 1. Realizacién de simulacros a nivel Municipal.
antropogénicos que pueden afectar a las y los ixtapenses 2. Monitoreo de fenémenos perturbadores que
y su entorno. tienen impacto al territorio municipal.

3. Recorrido en campo para levantamiento de
informacién y monitoreo de zonas de riesgo por
incendio.

4. Capacitacion a elementos operativos en relacion
al area de gestion integral de riesgos.

5. Verificacion de prevencion de incendios en los
bienes inmuebles del gobierno municipal.

6. Valoracion técnica de propiedades en riesgo.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T2.6.2 Proteger la vida e integridad fisica de las y los Metas: 11.by 13.1

ixtapenses, asi como sus bienes, la infraestructura e
productiva, medios de vida, servicios basicos y los recursos L J

naturales en el municipio.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T2.6.2.1 Fomentar la capacitaciéon del equipo de 1. Capacitar al personal adscrito a la Coordinacién
Proteccion Civil para que adquieran los conocimientos de Proteccion Civil y Bomberos.
y habilidades necesarios para desempefar su trabajo de 2. Capacitacion a las unidades internas de
manera eficiente. proteccion civil de los sectores publico, privado y/o
social.
3. Realizacién de talleres tedrico practicos dirigidos
a autoridades auxiliares (asociaciones prestadoras
de servicios a la ciudadania), sobre cémo actuar
antes, durante y después de una emergencia.
4. Adquisicion de equipo de proteccidn personal y
de atencién necesario parala correcta operatividad
de la Coordinacién de Proteccién Civil y Bomberos
ante cualquier emergencia.
5. Evaluaciéon de las Unidades Internas de
Proteccién Civil en el sector privado.
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T2.6.2.2 Estructurar las bases organizativas para planear, 1. Cubrir al 100% con el total de los reportes de
desarrollary evaluar las acciones en materiade Proteccién emergencias recibidos.
Civil. 2. Realizar las gestiones de material necesarias,

parael correctofuncionamiento de laCoordinacién
de Proteccion Civil y Bomberos.

3. Colocacién de sefalética en oficinas de gobierno
municipal.

4. Entrega de infografia en materia de Proteccion
Civildeacuerdo al Riesgo presente enlacomunidad
en estudio.

Eje transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Diagnéstico por tema del desarrollo

a. Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de México

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la
suscribieron y sera la guia de referencia para el trabajo de la institucion en pos de esta visiéon durante los préoximos 15 afos.

Los 17 ODS asociados a la Agenda son una herramienta de planeacién y seguimiento que ayudan a evaluar el punto de partida de
los municipios, asi como a analizar y formular los medios para alcanzar esta nueva vision del desarrollo sostenible, que se expresé de
manera colectiva y quedé plasmada en la Agenda 2030.

De los ODS derivan 169 metas que integran las vertientes econdémica, social y ambiental, que son la base estratégica para vincular
los planes y programas de desarrollo de cada pais involucrado, comprometiendo a cada uno de ellos a implementar sus recursos para
su cumplimiento dentro de sus capacidades.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal 2025-2027 presenta un esquema de alineacién de sus objetivos,
estrategias y lineas de acciéon con cada uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y de manera especifica.

La atencién de la Agenda 2030 requiere de un marco institucional para coordinar acciones y alianzas entre distintos actores que
posibiliten su cumplimiento, igualmente, el presente Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal 2025-2027 establece su
alineacién en cada uno de los apartados de Instrumentacién Estratégica por Ejes del Cambio y Transversales; asi mismo, implican
una planeacién estratégica y una evaluacién constantemente del cumplimiento de metas y resultados.

Para el seguimiento de los 17 ODS de la Agenda 2030, el Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal, cuenta con el Consejo Municipal de la
Agenda 2030 con representacién de la Administraciéon Municipal, los Regidoras y Regidores, Organismos Publicos Descentralizados
y COPLADEM. Las actividades realizadas se enfocaron principalmente para hacer de conocimiento la evaluaciéon del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 (de la administracion anterior), respecto a su contribuciéon con los ODS, lo cual también contribuyé
a identificar aquellos objetivos en los que el municipio de Ixtapan de la Sal tiene mayor incidencia y en los que es necesario impulsar
mayores esfuerzos.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 135

IxtapandelaSal
2025-2027



ISETAPAN oo,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

Vinculacién del Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal 2025-2027 con los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027
Trawsgorwacitn que e vive

EJE DEL CAMBIO 1. CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO
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EJE DEL CAMBIO 2. BIENESTAR AMBIENTAL Y ACCESO UNIVERSAL AL AGUA

i « ] 16 55
a. Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir” .

g =
b. Combate a la corrupcion

c. Transparencia y rendicion de cuentas

d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

. .. 16 e
e. Coordinacion municipal >

a. Agua para Todos, “Hacia un Nuevo Modelo de Gestion
del Agua” E

b. Restauracion, Conservacion y Mejora de los Bosques y del 15
Medio Ambiente LR 24 =

c. Proteccién Animal

d. Energias Limpias

e. Gestion Integral de Residuos
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EJE DEL CAMBIO 3. EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO ECONOMICO

“INCLUSION PARA EL BIENESTAR Y LA PROSPERIDAD”

a. Empleo Dignoy al Desarrollo Econémico

b. Economia Incluyente y Atencién a la Informalidad

c. Construccién de Entornos Competitivos y Aprovechamiento
de la Relocalizacion de las Cadenas de Valor

d. Fomento al Turismo

e. Desarrollo Agrario y Dignificacién del Campo

f. Movilidad Seguray de Calidad

g. Infraestructura Urbanay Rural

EJE DEL CAMBIO 4. BIENESTAR SOCIAL
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“COMBATE A LA POBREZA Y ATENCION A GRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD”

a. Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

b. Mujeres con bienestar integral

c. Atencion a grupos vulnerables

d. Educacion de excelencia y humanista para el bienestar

e. Acceso a la salud integral

f. Vivienday servicios publicos
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EJE TRANSVERSAL 1. IGUALDAD DE GENERO

a. Institucionalizacién y transversalizacién de la R

perspectiva de género @I

b. Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a S |0

lajusticia gl <N
Educacion y Salud con Perspectiva de Gé =

c. Educaciény Salud con Perspectiva de Género e | N @'

. . Eus [ opuee | ommn
d. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres o z

EJE TRANSVERSAL 2. CONSTRUCCION DE LA PAZ Y SEGURIDAD

a. Atender las Causas del Delito 'ﬁi-“.i”%s
. 1652 | 17 g
b. Cuerpos Policiales para la Paz ®

17 s
ey
ey

c. Inteligencia e Investigacion

d. Reingenieria y Coordinacién entre Instituciones de
Seguridad

e. Acceso a la Justicia y Sistema Penitenciario

f. Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil A

EJE TRANSVERSAL 3. CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a. Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de e 4D |5EER B
México E
B | O, | 10 MG
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Analisis Prospectivo

El andlisis prospectivo es un método que estudia la realidad presente para llegar a un escenario deseado. A continuacion, se presenta
el escenario para el municipio de Ixtapan de la Sal en materia de “cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, con un
horizonte a 30 afos el cual abarca los temas prioritarios identificados en el diagnéstico y que deben ser atendidos a fin de lograr el
desarrollo municipal.

a. Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de México

Escenario Tendencial: En el municipio de Ixtapan de la Sal, la implementacién de la Agenda 2030 avanza de manera paulatina,
aungue con ritmos desiguales entre dependencias y sectores. Si bien se han establecido mecanismos institucionales como el Consejo
Municipal de la Agenda 2030, su operacion tiende a ser irregular, con sesiones esporadicas que dificultan la continuidad en la
evaluacién y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

La alineacion del plan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se mantiene en un nivel declarativo, y aunque existen
esfuerzos por parte de algunas areas para integrar indicadores de sostenibilidad, estos atn no son parte sistematica de la toma de
decisiones presupuestales ni del disefio de politicas publicas.

La falta de capacidades técnicas en los niveles operativos, junto con la limitada participacion ciudadana, debilita el enfoque
participativo y técnico en las evaluaciones, lo cual reduce la eficacia de las estrategias implementadas. La rendicién de cuentas se
presenta de manera general, sin desgloses especificos sobre el cumplimiento de metas ODS, lo que disminuye la transparencia y
dificulta la identificacion de areas prioritarias para intervencion.

En este contexto, la transversalizacién de la Agenda 2030 corre el riesgo de estancarse como un dis-curso institucional mas que como
una practica articulada de gestion publica, y aunque se registran avances puntuales, no se logra consolidar un modelo de desarrollo
verdaderamente inclusivo, equitativo y resiliente.

Escenario Factible: Se realizan sesiones periédicas del Consejo Municipal de la Agenda 2030, como un espacio estratégico de
dialogo, seguimiento y toma de decisiones en torno a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el
municipio; en estas sesiones, se da prioridad a la evaluacién constante del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, con el fin de
analizar de manera técnicay participativa su grado de alineacién e impacto respecto a los ODS.

Estas evaluaciones permitiran no solo dar a conocer los avances logrados, sino también identificar con mayor precision aquellos
objetivos en los que el municipio de Ixtapan de la Sal presenta mayor incidencia, asi como detectar las dreas donde es necesario
redoblar esfuerzos.

Esta dindmica fortalecera la planeacién estratégica con enfoque sostenible, orientard mejor la asignacién de recursos y fomentara
la rendicién de cuentas y la transparencia ante la ciudadania, consolidando asi un modelo de gestion local comprometido con el
desarrollo inclusivo, equitativo y resiliente.
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Instrumentacion Estratégica

a. Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de México

Objetivo T3.1 Fortalecer las politicas pablicas de Ixtapan de la Sal en alineacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T3.1.1 Coadyuvar con las diferentes 4areas de la Metas: 17.19
administraciéon publica municipal a fin de alinear las 17 s

Gt
ey

politicas publicas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T3.1.1.1 Instalar los Comités que permitan llevar a cabo 1. Integrar el Comité de Planeacién para el
la coordinacion, desarrollo de actividades, y brindar Desarrollo Municipal.

asesoramiento a los funcionarios sobre la alineacién de los

ODS con las politicas publicas municipales.

T3.1.1.2 Dar seguimiento a la alineacion de las politicas 1. Sesiones del Consejo Municipal de la Agenda
publicas municipales con los ODS de la Agenda 2030. 2030.
2. Sesiones del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal.
3. Sesiones del Consejo Municipal de Seguridad
Publica.

ESTRATEGIAS VINCULACION CON LAS METAS DE LA AGENDA 2030

T3.1.2 Coordinar acciones entre las diferentes areas y Metas: 17.19
dependencias de la administraciéon publica municipal,
instituciones  académicas, organismos gremiales,
organismos del sector privado y de organismos de la
sociedad civil para contribuir a los ODS.

LINEAS DE ACCION METAS TERMINALES E INTERMEDIAS

T3.1.2.1 Fortalecer las capacidades de las y los servidores 1. Integraciéndel Informe de Evaluacién Trimestral.
publicos sobre la apropiacién de la Agenda 2030 y los 2. Elaborar el Programa Anual de Evaluacion.
ODS, de acuerdo con sus funciones, atribuciones y 3. Elaborar el Informe de ejecucién del Plan de

responsabilidades. Desarrollo Municipal 2025-2027.
T3.1.2.2 Fomentar la participacién ciudadana en las 1. Aplicacion de métodos de participacion
politicas publicas municipales a fin de coadyuvar en el ciudadana en la elaboracion del Plan de Desarrollo
logro de los ODS. Municipal.
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Xil. MACRO PROYECTOS INSIGNIA MUNICIPALES

Macro Proyecto Insignia 1. Sistema Hidrolégico e Infraestructura Hidraulica

Objetivo: Impulsar un Sistema Hidrolégico e Infraestructura Hidraulica que permita el consumo y la disposicién del agua para los

asentamientos humanos de Ixtapan de la Sal.

ALINEACION CON OTROS INSTRUMENTOS

Agenda 2030, ODS PND 2025 - 2030

PDEM 2023-2029

Metas: Eje general 4: Desarrollo sustentable Eje 2. Bienestar ambiental y acceso

6.1, 6.3, 6.4, 65, 6.6,12.7, 128 y

universal al agua “Preservacion y

131 Objetivos 4.5, 4.6 promocion ecolégica”.
' g |13,
‘ Estrategias 4.5.2, 4.5.9, 4.6.2 y 4.6.3 Objetivo 2.1
Estrategias 2.1.4y 2.1.6

VINCULACION CON LOS EJES DEL PDM 2025 - 2027

Eje del Cambio 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua

Eje transversal 1. Igualdad de género

Eje transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COMPONENTE

Gestion del agua

Accion Especifica

1.2 Garantizar progresivamente los derechos humanos al agua y
al saneamiento, especialmente en la poblacion mas vulnerable.

1.2 Fomentar la coordinacion entre los tres érdenes de gobierno
para atender el acceso al agua y saneamiento.

1.3 Reconocer y fortalecer a las organizaciones comunitarias de
agua y saneamiento buscando la participacion activa y paritaria
de las mujeres.

1.4 Verificar el cumplimiento de las concesiones asi como las
asignaciones de agua y permisos de descarga.

Responsable

e Defensoria Municipal de Derechos Humanos.

e Unidad de Seguimiento al Plan de Desarrollo
Municipal y Agenda 2030.

e Unidad de Medio Ambiente.
e Coordinacion de Desarrollo Agropecuario.
e Direccion de Atencién a la Mujer.

e Organismo Publico Descentralizado para la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 141

IxtapandelaSal

2025-2027



Traustormacion
que Se vive

DETARAN

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

—————
COMPONENTE

Infraestructura Hidraulica

Accién Especifica Responsable
2.1 Identificar los requerimientos de infraestructura de agua
potable, drenaje y tratamiento de aguas residuales en los centros
de poblacion.

e Organismo Publico Descentralizado para la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento.

2.2 Impulsar el aprovechamiento eficientemente del agua para
contribuir al desarrollo sostenible de los sectores productivos del
municipio.

e Coordinacion de Desarrollo Agropecuario.
® Direccion de Desarrollo Econémico.
@ Direccién de Turismo y Cultura.

COMPONENTE

Participacion Social

Accidn Especifica Responsable
3.1 Promover la ciudadania, mediante la participacion social en
los érganos de gobierno de los organismos operadores de agua y
saneamiento.

e Organismo Publico Descentralizado para la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento.

BENEFICIOS INHIBIDORES

e Considera la oferta-demanda; la influencia de la disponibilidad
ante el crecimiento urbano; la equidad en la distribucién del
recurso y la necesidad de preservar los bosques de agua que
contribuyen a la recarga del acuifero; asi como las contribuciones
aportadas por las cuencas.

e Un proyecto de esta indole requiere de un
presupuesto elevado por lo que el recurso
econdmico podria ser una limitante para la
ejecucion de esta accion insignia.

e Se requerird de la asesoria técnica y

e Contribuye al desarrollo sustentable del territorio, reduce la
vulnerabilidad de las personasy actividades y minimiza los efectos
negativos sobre los ecosistemas a través de una planeacién
ordenada de Ixtapan de la Sal.

e Funcionamiento del sistema hidrolégico e infraestructura
hidraulica en el equilibrio socioecolégico de Ixtapan de la Sal
para preservar el caudal ecolégico a través de la proteccién,
conservacién, restauracién y aprovechamiento de las zonas
funcionales de las cuencas y acuiferos que abastecen al municipio.

e Disponibilidad, abastecimiento y el uso sustentable del agua.

142

acompanamiento de especialistas que permitan
la toma de decisiones en las diferentes etapas de
elaboracién.
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Macro Proyecto Insignia 2. Turismo Sostenible

Objetivo: Lograr un desarrollo turistico social, econémico y ambientalmente responsable como fuerza motriz del crecimiento
econdmico en Ixtapan de la Sal.

ALINEACION CON OTROS INSTRUMENTOS

Agenda 2030, ODS PND 2025 - 2030 PDEM 2023-2029
Metas: Eje general 3: Economia moral y Eje 3. Empleo digno y desarrollo
8.9,12.2,12.7,12.8,12.b trabajo econdémico “Inclusion para el bienestar

y la prosperidad”
Objetivos 3.2,3.4,3.5,3.9y3.11
Objetivo 3.4

Estrategias 3.2.1, 3.24, 3.2.7, 3.2.8,
3.4.2, 351, 3.5.2, 393, 3.113 y Estrategia 3.4.1
3.114

VINCULACION CON LOS EJES DEL PDM 2025 - 2027

Eje del cambio 3. Empleo digno y desarrollo econémico “inclusion para el bienestar y la prosperidad”
Eje transversal 1. Igualdad de género
Eje transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COMPONENTE

Estructura Organizacional y Capacidad Operativa

Accion Especifica Responsable
1.1 Fortalecer la estructura organizacional y capacidad operativa @ Direccion de Turismo y Cultura.
del organismo responsable de la gestion publica del turismo @ Direccion de Desarrollo Econémico.

sostenible.

COMPONENTE

Campanas de Difusion Turistica

Accion Especifica Responsable
2.1 Disefary establecer una campana permanente para fomentar e Departamento de Relaciones Publicas
la cultura turistica sostenible entre prestadores de servicios Internacionales.

turisticos, la comunidad anfitriona y los visitantes.
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COMPONENTE

Fortalecimiento de Programas Turisticos

Accion Especifica Responsable
3.1 Promover el desarrollo de un programa de ordenamiento @ Direccion de Turismo y Cultura.
turistico municipal con base en la normatividad vigente y en e Coordinacion de Desarrollo Agropecuario.
coordinacién con el gobierno estatal y federal. e Departamento de Tianguis y Mercados.
3.2Elaborarunprogramadeintegraciony articulacion de acciones @ Direccion de Turismo y Cultura.
conjuntamente entre el Consejo Consultivo Turistico del Estado e Consejo Consultivo Turistico del municipio.

y del municipio o el gobierno municipal, con la participacién de
especialistas en el tema, los sectores publico, privado, social y

académico.
BENEFICIOS INHIBIDORES

e Protege la biodiversidad y conserva los ecosistemas y recursos e Hace faltaun marco de aplicacion claro en materia
culturales al implementar un turismo responsable. de turismo sostenible.
e Mitiga significativamente la huella ecolégica e impulsa la e Voluntad politica y cooperacion por parte de las
innovacién, el desarrollo de economias verdes, inclusivas y bajas diferentes areas y actores involucrados.
en carbono.

e Requiere de una financiacion adecuada e
e Satisface las necesidades de los visitantes, la industria turistica inversién en tecnologia, infraestructuras y recursos
y los habitantes de Ixtapan de la Sal como comunidad anfitriona. humanos.

o Reduce la desigualdad social al reactivar zonas rurales,
contribuir con un equilibrio econémico local y fomentar habitos
de vida saludables.

e Genera empleo local directo e indirecto que promueve la
restauracion, conservaciony uso del patrimonio natural y cultural.

e Contribuye a los principios del Cédigo Etico Mundial para el
Turismo aprobado por la Organizacion Mundial del Turismo y
adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas.
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Macro Proyecto Insignia 3 Infraestructura para el Bienestar

Objetivo: Contribuir al bienestar humano y al desarrollo econémico de la ciudadania residente en Ixtapan de la Sal.

ALINEACION CON OTROS INSTRUMENTOS

Agenda 2030, ODS PND 2025 - 2030 PDEM 2023-2029
Metas: Eje general 2: Desarrollo con Eje 2. Bienestar ambiental y acceso
14,13,11.1,11.3,11.6,12.2,124, bienestar y humanismo. universal al agua “Preservacion y
125y 12.7 promocién ecoldgica”.
T— 10 Objetivos 2.3y 2.10 X
A T Estrategias 2.3.1,2.10.1y 2.10.2 Objetivo 2.1
i CO Estrategia 2.1.2
Eje general 3: Economia moral y
trabajo. Eje 3. Empleo digno y desarrollo
econdémico “Inclusion para el bienestar
Objetivo 3.7 y la prosperidad”.
Estrategia 3.7.1
Objetivo 3.6, 3.7
Estrategia 3.6.1y 3.7.3

VINCULACION CON LOS EJES DEL PDM 2025 - 2027

Eje del cambio 3. Empleo digno y desarrollo econémico “inclusion para el bienestar y la prosperidad”

Eje del cambio 4. Bienestar social “combate a la pobreza y atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad”
Eje transversal 1. Igualdad de género

Eje transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COMPONENTE

Servicios de Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento

Accioén Especifica Responsable
1.1 Contribuir a incrementar y sostener las coberturas de los e Organismo Publico Descentralizado para la
servicios de drenaje, alcantarillado y saneamiento, mediante el Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
desarrollo de acciones que permitan avanzar en el cumplimiento Alcantarillado y Saneamiento.

del derecho al acceso, disposicion y saneamiento del agua en las
localidades municipales.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 145

IxtapandelaSal
2025-2027



ISETAPAN oo,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

COMPONENTE

Espacios Seguros

Accién Especifica Responsable
2.1 Suministrar iluminacion artificial en espacios publicos, calles e Departamento de Alumbrado Puablico.

y vialidades que impulse la convivencia de los residentes y
visitantes en el municipio.

COMPONENTE

Calles para Todas y Todos

Accion Especifica Responsable
3.1 Impulsar el disefio de calles considerando las necesidades por @ Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
géneroy edad, asi como priorizando la eficiencia para transportar e Direccion de Atencion a la Mujer.

personasy mercancias.

COMPONENTE

Educacion Digna

Accion Especifica Responsable
4.1 Impulsar entornos propicios para el aprendizaje de la e Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
comunidad estudiantil e imparticién del docente. e Defensoria Municipal de Derechos Humanos.

BENEFICIOS INHIBIDORES

e Eldrenaje y el alcantarillado protege la salud de los residentes y e \oluntad politica, cooperacién, coordinacion y
visitantes del municipio al evitar la propagacién de enfermedades gestidn entre las diferentes areas involucradas.
infecciosas; previene inundaciones y protege las propiedades

de daios estructurales; evita la contaminacién de rios, lagos y

acuiferos subterraneos al minimizar la posibilidad de derrames

de aguas residuales no tratadas.

e El alumbrado publico brinda seguridad, visibilidad, promueve la
vida nocturnay mejora laimagen del espacio publico.

e La Optima pavimentacion de calles y avenidas mejora la
movilidad, incrementa el valor de los inmuebles; facilita el acceso
a las diferentes actividades sociales, culturales y econémicas del
municipio; protege la infraestructura para el servicio de agua
potable y alcantarillado.
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e El mantenimiento de la infraestructura educativa crea un e Voluntad politica, cooperacién, coordinacion y
ambiente propicio para el aprendizaje; incrementa la seguridad al gestion entre las diferentes areas involucradas.

prevenir accidentes y lesiones por dafos estructurales; asi como,
contribuye al bienestar del alumnado y docentes ya que tiende a
aumentar la asistencia e interés.

Macro Proyecto Insignia 4 Gobierno del pueblo y para el pueblo

Objetivo: Reforzar el vinculo entre el gobierno municipal de Ixtapan de la Sal y la poblacién, a través de un sistema de atencién

ciudadana que sea eficiente, transparente y accesible, y que fomente la igualdad de género.

ALINEACION CON OTROS INSTRUMENTOS

Agenda 2030, ODS PND 2025 - 2030
Metas: Eje General 1. Gobernanza con
3.5,3.a,5.1,5.2,5.5y 16.a justiciay participacién ciudadana
3o | DR 16 i Objetivo:1.1

M| & | M

Estrategias: 1.1.1, 1.1.2, 1.1.4, 1.3.5
y13.6

VINCULACION CON LOS EJES DEL PDM 2025 - 2027

PDEM 2023-2029
Eje 1. Cero corrupcién y gobierno del
pueblo y para el pueblo “Estado de
Derechoy austeridad”

Objetivo: 1.1

Estrategias: 1.1.1,1.1.2,1.1.3

Eje del cambio 1. Cero corrupciény gobierno del pueblo y para el pueblo
Eje transversal 1. Igualdad de género

Eje transversal 2. Construccion de la paz y seguridad

Eje transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COMPONENTE

Fortalecimiento de los mecanismos de atencion y seguimiento ciudadano

Accion Especifica

Responsable

1.1 Fortalecer la coordinaciéon interinstitucional con todas las e Presidencia Municipal

areas del gobierno municipal. e Secretaria Particular
e Departamento de Recursos Humanos vy
Profesionalizacién.
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COMPONENTE

Participacion ciudadana

Accion Especifica

2.1 Crear mecanismos de participacion ciudadana para conocer la
opinion de la poblacion.

COMPONENTE

Responsable

eSecretaria Particular
e Direcciéon de Comunicacion Social y Gobierno
Digital

Equidad de género

Accidn Especifica

3.1 Elaboracién y distribucién de material impreso y digital
(folletos, carteles, infografias, videos) sobre los servicios de
atencién psicolégica y juridica para atencién integral de la
poblacion.

3.2 Disefio e implementacién de campafias de comunicacién
comunitariay redes sociales con enfoque de género.

COMPONENTE

Responsable

eDefensoria Municipal de Derechos Humanos.
e Direcciéon de Comunicacion Social y Gobierno
Digital

e Desarrollo Integral de la Familia

e Direccidn de Atencién a la Mujer

e Direcciéon de Comunicacion Social y Gobierno
Digital

Prevencion del delito

Accion Especifica

4.1 Disenar e implementar campanas de prevencion del consumo
de drogas en escuelas, delegaciones y espacios publicos.

4.2 Capacitar adocentes, padres de familiay poblacién en general
para el acompanamiento y atencién preventiva.

BENEFICIOS

Responsable

eSubdireccion de Seguridad Ciudadana y Transito
e Secretaria Técnica del Consejo Municipal de
Seguridad Publica

e Direcciéon de Comunicacion Social y Gobierno
Digital

e Defensoria Municipal de Derechos Humanos

INHIBIDORES

e La Coordinacion de Atencion Ciudadana es un canal esencial
de comunicacién entre la comunidad y el gobierno municipal,
garantizando que las solicitudes, quejas y sugerencias de la
poblacién sean atendidas con rapidez, seguimiento adecuado y
resultados concretos.

e Escasez de personal con habilidades en atencién
al publico, mediacién, seguimiento administrativo o
uso de herramientas digitales.
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e Involucrar a la ciudadania mediante la difusién de informacién e Falta de colaboracién efectiva entre las 4reas del
transparente sobre los procedimientos, programas y actividades gobierno municipal, lo que puede provocar retrasos
del gobierno municipal. en la canalizacion y atencion de solicitudes.

e Fortalecer las atribuciones de la Direccion de Atencion a la e Que la ciudadania no esté informada sobre los
Mujer y la Defensoria Municipal de Derechos Humanos para medios de atencion disponibles o los considere
brindar atencién, asesoria, orientacién y acompanamiento a complicados y burocraticos.

mujeres en situacion de violencia o vulnerabilidad.

e |xtapenses concientizados y guiados mediante acciones
preventivas, educativas y comunitarias con el objetivo de evitar
el uso de sustancias.

Xlll. CRITERIOS GENERALES PARA EL SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Implementacidon del Presupuesto basado en Resultados

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) es el 6rgano técnico de la Legislatura del Estado de México que
se encarga de revisar y fiscalizar los fondos, cuentas y deudas publicas y actos relativos a la aplicacién de los recursos publicos; su
mision es fiscalizar, a través de auditorias y revisiones, la administracién de los recursos publicos para informar a la Legislaturay ala
sociedad, a fin de contribuir a la consolidacidon de mejores gobiernos.

Por lo anterior, el municipio de Ixtapan de la Sal entregara reportes trimestrales y la cuenta publica anual al OSFEM para evaluar el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal bajo un enfoque de resultados y mediante el uso de indicadores estratégicos y de
gestion para la simplificacion administrativa, eficiencia y eficacia.

El Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal se entrega a la Secretaria de Ejecucion y Presupuesto tiene como
objetivo dar a conocer mediante datos duros el avance al cumplimiento de los objetivos, estrategias, metas y lineas de accién que
contiene el Plan.

Otro proceso de evaluacion de la gestion puablica es el Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN) que tiene
por objetivo elevar la productividad y transparencia en el ejercicio de los recursos del ayuntamiento mediante la generacién de
informacién que apoye la mejora en la toma de decisiones, para la planeacion, programacion, asignacion y ejecuciéon del gasto,
alineando acciones al cumplimiento de objetivos y el logro de resultados.

La Unidad de Informacion, Planeacién, Programaciony Evaluacion (UIPPE) efectuara la eficienciaen funcién de los que establezcanla
Ley de Planeacién y Estado de México y sus Municipios y su Reglamento, asi como de los lineamientos que emita el Organo Superior
de Fiscalizacién del Estado de México a través de un cronograma de seguimiento para cada programa presupuestario.

El Informe de Resultados Gubernamental permite identificar los resultados obtenidos por cada uno de los programas y proyectos
ejecutados con base en el articulo 116 de La Ley Orgédnica Municipal del Estado de México.
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Evaluacion Estratégica del Plan de Desarrollo Municipal

Parala evaluacion estratégica del Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal 2025 - 2027 esta dirigido a identificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas de cada uno de los programas o proyectos mencionados en el Plan Operativo Anual que deriva
del presente Plan de Desarrollo a fin de medir el ejercicio de las dreas que integran la administracién publica municipal.

Para dicha evaluacion, se enviara de forma peridédica un reporte al Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
(COPLADEM) a través del Sistema de Evaluacién y Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal y el Sistema Integral de Monitoreo y
Evaluacion del Desarrollo (SIMED-EDOMEX).

El reporte integrara los alcances, logros y avances de los objetivos, estrategias, lineas de accién y metas terminales e intermedias
mencionadas en el presente Plan de Desarrollo a fin de implementar acciones preventivas o correctivas segln sea el caso.

La aplicacion de este enfoque se llevara a cabo mediante el seguimiento y control de la ejecucién de los proyectos, obras y acciones
contemplados en los Programas Anuales, bajo el esquema de Presupuesto basado en Resultados; en este sentido, se elaboran los
Reportes Trimestrales de Avance fisico-financiero del Programa Anual y el Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo
Municipal.

En el proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 participaran en la Unidad de Informacién Planeacion,
Programacion y Evaluacién (UIPPE Ixtapan de la Sal), [a Tesoreria Municipal, el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
de Ixtapan de la Sal 2025-2027 (COPLADEMUN) y el Organo Interno de Control.

Al concluir los trabajos de evaluacién, el H. Ayuntamiento (a través de la UIPPE vy la Tesoreria) y la Contraloria Interna firmaran
el “Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales”, el cual contiene los aspectos susceptibles de mejora
derivadasdelosresultados del proceso de evaluacién; paraquearticulenalaplaneacidony al proceso presupuestario correspondiente.

Medicion del Progreso: Indicadores de Seguimiento

Paralaevaluacién del Plan de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal 2025 - 2027, el gobierno municipal de contara con indicadores
tanto estratégicos como de gestidn con frecuencia de seguimiento anual, semestral, trimestral y/o mensual; los cuales a su vez
estaran asignados y bajo responsabilidad de reportar avances y seguimiento a las unidades administrativas centralizadas y 6rganos
descentralizados, quienes se encargan de su cumplimiento y debido reporte de avances.

Dichos indicadores se encuentran plasmados en el formato “PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados 2025, por Programa
Presupuestario y Dependencia General” a cargo de la Unidad de Informacién Planeaciéon, Programacién y Evaluacion de Ixtapan de
la Sal.
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BATERIA DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

EJE DEL CAMBIO 1. CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO

Tema de desarrollo

a. Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”

Nombre del Indicador

e Tasa de variacion en la ejecucion de mecanismos e
instrumentos de participacién social.

Medios de Verificacion

e Actas de acuerdos y consultas populares.

Tema de desarrollo

b. Combate a la corrupcién

Nombre del Indicador
e Porcentaje de observaciones derivadas de auditorias
atendidas por las Unidades Administrativas.

e indice de incidencia de actos de corrupcion por cada 10
mil personas en el municipio.

Medios de Verificacion

e Registrosadministrativosdelaatenciondeobservaciones
derivadas de auditorias.

® Registros de actos de corrupcion con resolucion
por la Contraloria Municipal y/o Sistema Municipal
Anticorrupcion.

Tema de desarrollo

c. Transparencia y rendicion de cuentas

Nombre del Indicador

e Tasa de variacién de convenios y faltas administrativas
registradas en el Juzgado Civico.

e Tasa de variacion de los ingresos propios municipales.

e Porcentaje de cumplimiento en la ejecucién del PDM.

Medios de Verificacion

e Juzgado Civico.

e Estados comparativos de ingresos.

e Informe de resultados.

Tema de desarrollo

d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

Nombre del Indicador

e Tasade variacién de quejas atendidas por violacion a sus
derechos humanos.

e Tasa de variacion de procedimientos juridicos
regulatorios mejorados.

Medios de Verificacion

e Informe anual de la Defensoria Municipal de Derechos
Humanos.

e Expedientes legales.
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Tema de desarrollo

e. Coordinaciéon municipal

Nombre del Indicador

e Porcentaje de creacidn de y/o actualizacién de
reglamentos y disposiciones administrativas municipales.

e Porcentaje de avance en el gasto corriente ejercido.

Medios de Verificacion

e Actas de sesiones aprobadas por Cabildo.

e Estado comparativo de egresos.

EJE DEL CAMBIO 2. BIENESTAR AMBIENTAL Y ACCESO UNIVERSAL AL AGUA

Tema de desarrollo

a. Agua para Todos, “Hacia un Nuevo Modelo de Gestién del Agua”

Nombre del Indicador

e Porcentaje de infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales construida.

o Porcentaje de metros cubicos de aguas residuales
tratadas.

e Porcentaje de obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable construidas.

e Porcentaje de mantenimiento realizado a la
infraestructura.

Medios de Verificacion

e Registros administrativos de construccién, equipamiento
y operacion de la infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

e Informe trimestral de los metros cubicos de aguas
residuales tratadas.

e Proyectosparalaconstrucciéndeobrasdeinfraestructura
hidraulica para el suministro de agua potable concluidos.

e Informes sobre los trabajos de mantenimiento.

Tema de desarrollo

b. Restauracion, Conservacion y Mejora de los Bosques y del Medio Ambiente

Nombre del Indicador

e Porcentaje de acciones realizadas para la proteccion,
conservacion y restauracion del equilibrio ambiental.

e Porcentaje de actualizacion del inventario municipal
forestal y de suelos.

Medios de Verificacion

® Registros administrativos.

e Inventario forestal y de suelos.

Tema de desarrollo

c. Proteccion Animal

Nombre del Indicador

e Tasa de variacién de los programas de proteccion,
control y bienestar ambiental para mejorar su calidad de
vida.

152

Medios de Verificacion

e Bitacora de registro.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

IxtapandelaSal

2025-2027



Tmn&ﬁommv’o'n
que Se vive

DETARAN

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

Tema de desarrollo

d. Energias Limpias

Nombre del Indicador

e Tasa de variacion del nivel de KW consumidos para el
alumbrado publico.

Medios de Verificacion

® Recibos de pago a la Comisidn Federal de Electricidad.

Tema de desarrollo

e. Gestion Integral de Residuos

Nombre del Indicador

e Porcentaje de residuos sélidos urbanos recolectados.

e Porcentaje de kilogramos de desechos sélidos urbanos
transferidos al tiradero municipal.

e Porcentaje de rutas de recoleccion de desechos sélidos
urbanos municipales realizadas.

e Porcentaje de cumplimiento en la supervision de la
limpieza de los espacios publicos urbanos municipales.

e Porcentaje de adquisicion de equipo de recoleccién de
residuos sélidos urbanos municipales requerido.

Medios de Verificacion

e Bitacoras de recoleccion.

e Boletas de control de la transferencia de residuos sélidos
urbanos.

e Mapas de las rutas de recoleccion de residuos sdlidos.
e Reportes de los resultados de la supervision en el barrido
de los espacios publicos urbanos municipales.

e Comparativo del equipo de recoleccion de residuos
sélidos municipales de los dos ultimos meses.

EJE DEL CAMBIO 3. EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO ECONOMICO
“INCLUSION PARA EL BIENESTAR Y LA PROSPERIDAD”

Tema de desarrollo

a. Empleo Digno y al Desarrollo Econémico

Nombre del Indicador

e Tasa de variacion en el nUmero de personas en edad
productiva empleadas.

Medios de Verificacion

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Tema de desarrollo

b. Economia Incluyente y Atencion a la Informalidad

Nombre del Indicador

e Porcentaje de participacion empresarial.

e Porcentaje de vacantes ofertadas que fueron ocupadas.
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|
Tema de desarrollo
c. Construccion de Entornos Competitivos y Aprovechamiento de la Relocalizacién
de las Cadenas de Valor
Nombre del Indicador Medios de Verificacién
e PIB por sector. e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
e Patrones registrados en el Instituto Mexicano del e Instituto Mexicano del Seguro Social.
Seguro Social.
e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
e Tasa de exportaciones.
Tema de desarrollo
d. Fomento al Turismo
Nombre del Indicador Medios de Verificacién
e Tasa de variacion de la demanda econémica turistica del e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
municipio.
e Tasa de variaciéon de las unidades econdémicas de e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
caracter turistico en funciones.
e Porcentaje de convenios celebrados en materia de e Registros administrativos.
fomento turistico.
e Porcentaje de implementacién del programa de e Registros administrativos.
identidad municipal.
e Porcentaje de acciones para promover los centros e Registros administrativos.
culturales, religiosos y gastronémicos.
e Tasa de variacién en el numero de artesanos e Padron de beneficiarios para eventos internos.
participantes en eventos.
e Porcentaje de eventos realizados para la venta de los e Registros administrativos.
productos de los artesanos.
Tema de desarrollo
e. Desarrollo Agrario y Dignificacion del Campo
Nombre del Indicador Medios de Verificacion
e Tasa de variaciéon de los apoyos entregados a los e Servicios de Informacién Agroalimentaria y Pesquera,
productores agricolas. Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural.
e Tasa de variacién en la produccién agroecolégica ® Registros administrativos.
lograda.
e Tasa de variacion en el nimero de productores rurales ® Registros administrativos.

capacitados y asistidos.

e Variacion porcentual de la produccién pecuaria ® Registros administrativos.
municipal.
154 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
IxtapandelaSal

2025-2027



IDETAPAN oo,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

Tema de desarrollo
f. Movilidad Segura y de Calidad

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Porcentaje de calles y/o avenidas rehabilitadas e Direccion de Obras Publicas y desarrollo Urbano del H.
Ayuntamiento.

e Tasa de traslados en transporte colectivo. e Direcciénde Desarrollo Econémico del H. Ayuntamiento.

Tema de desarrollo
g. Infraestructura Urbana y Rural

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Tasa de variacion en los proyectos de planeacion urbana e Expedientes de los proyectos urbanos.
y territorial concluidos.

e Porcentaje de parques y jardines en buen funcionamiento. e Programa anual de mejoramiento de parquesy jardines.

e Porcentaje de vialidades urbanas en buen estado. e Programa anual de mantenimiento de vialidades urbanas.

EJE DEL CAMBIO 4. BIENESTAR SOCIAL “COMBATE A LA POBREZA Y ATENCION

A GRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD”

Tema de desarrollo

a. Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Tasa de variacion en el numero de proyectos e Informes cuantitativos.
comunitarios.

Tema de desarrollo
b. Mujeres con bienestar integral

Nombre del Indicador Medios de Verificacién
e Porcentaje de poblacién femenina en situaciéon de e Direccidn de Atencién a la Mujer del H. Ayuntamiento.
carencia.
Tema de desarrollo
c. Atencion a grupos vulnerables
Nombre del Indicador Medios de Verificacion
e Tasa de variacion de la poblacién juvenil atendida a e Padrones de beneficiarios.

través de programas de asistencia social.
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|
Tema de desarrollo
d. Educacion de excelencia y humanista para el bienestar
Nombre del Indicador Medios de Verificacién
e Tasadevariaciénenel mejoramientodelainfraestructura e Datos de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno
fisica educativa. del Estado de México.
e Porcentaje de mantenimiento y equipamiento a e Instituto Mexiquense de la Infraestructura Fisica
planteles educativos realizados. Educativa.
e Porcentaje de becas para el nivel de educacién basica e Secretaria de Educaciéon Publica del Gobierno del Estado
otorgadas. de México.
Tema de desarrollo
e. Acceso a la salud integral
Nombre del Indicador Medios de Verificacién
e Cobertura hospitalaria e |Instituto de Informacion e Investigacion Geogréfica,
Estadistica y Catastral del Estado de México.
Tema de desarrollo
f. Vivienda y servicios publicos
Nombre del Indicador Medios de Verificacion
e Porcentaje de viviendas en rezago mejoradas. e Informe anual sobre la situacién de la pobreza y rezago
social.
e Porcentaje de poblacion beneficiada con acciones de e Informe anual sobre la situacién de la pobreza y rezago
mejora a la vivienda. social.

EJE TRANSVERSAL 1. IGUALDAD DE GENERO

Tema de desarrollo
a. Institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Tasa de variacion de la participaciéon de las mujeres y ® Registros administrativos.
hombres en las actividades de los programas de igualdad,
equidad y prevencion de violencia.
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Tema de desarrollo

b. Erradicacién de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

Nombre del Indicador Medios de Verificacion
e Prevalencia total de violencia contra las mujeres. e Direccién de Atencion a la Mujer del H. Ayuntamiento.
e Presuntos delitos de feminicidio por cada 100,000 e Direccién de Atencion a la Mujer del H. Ayuntamiento.
habitantes.
Tema de desarrollo
c. Educacion y Salud con Perspectiva de Género
Nombre del Indicador Medios de Verificacion
e Tasa neta de escolarizacion. e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
e Cobertura hospitalaria de las mujeres. e Instituto de Informacion e Investigacion Geografica,
Estadistica y Catastral del Estado de México.
Tema de desarrollo
d. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres
Nombre del Indicador Medios de Verificacion
e Brecha salarial - ingreso laboral real promedio de las e Sistema de Informacién de los Objetivos de Desarrollo
personas ocupadas segun sexo. Sostenible.

EJE TRANSVERSAL 2. CONSTRUCCION DE LA PAZ Y SEGURIDAD

Tema de desarrollo
a. Atender las Causas del Delito

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Tasa de denuncias por cada 100,000 habitantes en el e Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
municipio. Seguridad Publica

Tema de desarrollo
b. Cuerpos Policiales para la Paz

Nombre del Indicador Medios de Verificacién
e Porcentaje de poblacion que ha sido victima de un delito. e Registros administrativos.
e Variacién porcentual de la incidencia delictiva en el e Registros administrativos.
municipio.
e Porcentaje de efectividad en la implementacién de e Registros administrativos.

operativos de seguridad.
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Tema de desarrollo
c. Inteligencia e Investigacion

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Percepcién de seguridad. Porcentaje de la poblacion de e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
18 afios y mas por cada 100,000 habitantes.

Tema de desarrollo
d. Reingenieria y Coordinacion entre Instituciones de Seguridad

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Porcentaje de convenios entre Instituciones de ® Registros administrativos.
Seguridad.

Tema de desarrollo

e. Acceso a la Justicia y Sistema Penitenciario

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Porcentaje de reingreso de personas con antecedentes e Secretaria de Seguridad del Estado de México.
de sentencia ejecutoriada al Sistema Penitenciario del
Estado de México.

Tema de desarrollo
f. Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e Porcentaje de emergencias y desastres atendidos. ® Registros administrativos de Proteccién Civil.

e Porcentaje de poblacién capacitada en materia de e Listas de asistencia.
Proteccion Civil.

EJE TRANSVERSAL 3. CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Tema de desarrollo
a. Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de México

Nombre del Indicador Medios de Verificacion

e indice de Progreso Social. e Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social

e indice de Desarrollo Humano. e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
e indice de Capital Natural. e Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapan de la Sal, Unidad de Informacién Planeacién, Programacion y Evaluacion.
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Cada tema del presente Programa de Desarrollo Municipal de Ixtapan de la Sal 2025 - 2027 contempla una bateria de indicadores
por fin, propdsito, componentes y actividades; asi mismo, los indicadores cuentan con medios de verificacion para evaluar su cum-
plimiento.

Igualmente, sera a través del formato “PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2025” donde se reporten los avances
y resultados de los datos reportados para cada variable al Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN) al final de cada
trimestre.

XIV. ANEXOS
Matriz de Analisis FODA

Eje del cambio 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo

A.UN GOBIERNO CERCANO A LA GENTE, “EL PODER DE SERVIR”

Fortalezas

Disponibilidad de datos confiables y detallados (INEGI)
sobre percepcién e incidencia de la corrupcién. Esto
permite una toma de decisiones informada y focalizada,
ademdas de dar seguimiento a la eficacia de politicas
publicas anticorrupcion y de mejora institucional.

Oportunidades

Implementar politicas de gobierno abierto, participaciéon
ciudadanaydigitalizacién de trdmites parareducir espacios
de corrupcidn. La alta percepcién negativa y los niveles de
insatisfaccion pueden ser motores para impulsar reformas
profundas y ganar legitimidad ciudadana si se responde
con acciones visibles y efectivas.

Debilidades

Alta prevalencia y normalizacién de la corrupcién en los
servicios publicos,especialmenteenel contactoconfuerzas
de seguridad. Esto refleja no solo fallas institucionales, sino
también una cultura arraigada de impunidad que debilita el
Estado de Derecho y mina la confianza ciudadana.

Amenazas

El mantenimiento de altos niveles de corrupcién puede
generar deslegitimacién de las instituciones y fomentar
el descontento social. Esto puede derivar en protestas,
baja participacion ciudadana, desinterés por los procesos
democraticos y aumento de la inseguridad.
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B. COMBATE A LA CORRUPCION

Fortalezas

Existenciay vigencia del Sistema Municipal Anticorrupcion
en Ixtapan de la Sal. La instalacion formal del Comité de
Participacion Ciudadana, Comité Coordinador Municipal y
la Comision de Seleccién Municipal proporciona una base
institucional para implementar acciones anticorrupcion de
forma coordinada.

Reconocimiento y percepcion ciudadana de programas
anticorrupcion. Un 79% de la poblacion encuestada
reconoce la existencia de programas anticorrupcion, lo que
muestra una oportunidad para fortalecer la legitimidad del
sistemay su vinculacion con la ciudadania.

Oportunidades

Disponibilidad de diagnosticos regionales y municipales
detallados, como el Estudio de Percepcién Ciudadana
sobre Corrupcion 2024. Esto permite disefar politicas
especificas a nivel local, basadas en evidencia, para atender
los médulos mas criticos como impunidad y arbitrariedad.

Posibilidad de impulsar mecanismos de rendicion de
cuentas y transparencia ciudadana. La ciudadania ya
percibe la existencia de programas, lo que se puede
aprovechar para fomentar una mayor participacion en el
monitoreo, denuncia y prevencion de actos de corrupcion.

Debilidades

Alta percepciéon de impunidad (57%) y arbitrariedad
(949 puntos), lo que evidencia desconfianza hacia
las instituciones locales. Esto afecta directamente la
legitimidad del sistema municipal anticorrupciéon y reduce
el impacto de sus acciones.

Demora en la consolidacion del sistema (mas de dos
anos entre la instalacién de comités y de la comision de
seleccion). Esta lentitud en los procesos institucionales
puede percibirse como falta de voluntad politica o
ineficiencia administrativa.

Amenazas

Persistencia de elevados niveles de corrupciéon en la
region (médulo 1) y percepcion baja sobre la ética pablica
(46%). Si no se actla con firmeza, estas cifras pueden
continuar alimentando una cultura de desconfianza,
cinismo y desmovilizaciéon ciudadana frente al sistema
anticorrupcién.

Desconexién entre programas formales y resultados
percibidos. Si bien la mayoria reconoce que hay programas,
los datos sobre impunidad y arbitrariedad indican que aln
no se traducen en mejoras tangibles, lo cual podria minar el
respaldo social y politico del sistema.

C. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Fortalezas

La existencia del Comité de Transparencia garantiza una
estructurainstitucional formal para la clasificacién, manejo
y respuesta ante solicitudes de informacion.

El funcionamiento de un portal de transparencia
actualizado y accesible al publico, refuerza la rendicion de
cuentas y permite monitorear el uso de recursos publicos.

La gestion hibrida de solicitudes de informacion, amplia el
alcance para atender diferentes perfiles de ciudadanos y
fortalece la cercania del gobierno con la sociedad.

Oportunidades

El acceso a internet y telefonia permite expandir y mejorar
los servicios digitales, como tramites en linea, seguimiento
de solicitudes y portales de participacién ciudadana.

Integrar mas servicios automatizados y plataformas
de visualizacién de datos publicos puede posicionar a
Ixtapan de la Sal como ejemplo regional de innovacién y
transparencia.
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Debilidades

Aunque existen mas de 6,000 viviendas con internet, ain
hay una parte significativa de la poblacién sin acceso, lo
cual limita el impacto del gobierno digital.

Si bien se cumple con obligaciones de transparencia,
la presentacion de datos podria no ser facilmente
comprensible o Gtil para toda la ciudadania.

Falta de evaluacion de la eficacia del Comité de
Transparencia.

Amenazas

La falta de conectividad o habilidades digitales en algunos
sectores sociales puede generar exclusién en el acceso a la
informacién publica.

La transparencia mal gestionada puede generar efectos
contrarios, provocando sospechas o apatia.

D. ESTADO DE DERECHO Y CULTURA DE LA LEGALIDAD

Fortalezas

Existencia de una base normativa sélida a nivel municipal.
El Ayuntamiento cuenta con 20 Reglamentos Internos,
20 Manuales de Organizacion y 19 Manuales de
Procedimientos vigentes, lo cual proporciona un marco
administrativo ordenado y alineado al principio de
legalidad.

Presencia de una Defensoria Municipal que recibe y
documenta quejas por violaciones a derechos humanos,
permitiendo detectar areas sensibles que requieren
atencion en el respeto a los derechos fundamentales.

Oportunidades

Fortalecimiento institucional mediante capacitacién y
normatividad clara ya que contindia con la elaboracion
de manuales y reglamentos pendientes para mejorar el
cumplimiento regulatorio y profesionalizar la gestion
publica.

Mayor articulaciéon con instancias estatales y federales
(como la Comisién de Atencién a Victimas), garantizando
una atencion a victimas y respeto al debido proceso,
promoviendo una cultura de legalidad y justicia local.

Debilidades

Baja calificacién del Estado de México en el indice de
Estado de Derecho (posicién 29 de 32), lo que refleja
debilidades importantes en orden y seguridad, justicia
penal y corrupcién, las cuales impactan en la percepcion
ciudadana de legalidad.

Violaciones documentadas a derechos humanos en el
municipio (abuso de autoridad, violencia de género,
discriminacion), lo que indica la necesidad urgente de
mecanismos de prevencién, control interno y capacitacion
al personal publico.

Amenazas

Desconfianza ciudadana derivada de abusos de autoridad
y falta de garantias a causa de las quejas por violaciones a
derechos humanos.

Cualquier vacio normativo puede ser aprovechado para
practicas indebidas que debiliten el Estado de Derecho.

Entorno estatal desfavorable en cuanto a justicia y
seguridad. La posicion baja del Estado de México en el
indice WJP puede arrastrar al municipio en percepciones
negativas, aunque tenga avances propios.
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E. COORDINACION MUNICIPAL

Fortalezas

Coordinacién institucional activa a nivel local toda vez
que el municipio organiza 22 comités, 5 consejos, 14
comisiones y sistemas especializados, lo que evidencia una
estructura funcional para la atencion de temas prioritarios
y la toma de decisiones multisectoriales.

Nivel medio alto en el IDIM, refleja una calidad razonable
en las capacidades administrativas, posicionando a Ixtapan
de la Sal por encima del promedio regional.

Aunque limitada en nimero, la existencia de profesionales
con estudios superiores es una base sobre la cual se puede
fortalecer la gestion publica municipal.

Oportunidades

Existe margen amplio para implementar planes de
capacitacion, certificacion y actualizacién que eleven el
nivel educativo y técnico del personal municipal.

Aprovechamiento del IDIM como herramienta de mejora
al contar con mediciones oficiales, el municipio puede
planear estrategias de fortalecimiento institucional
enfocadas en areas con rezago.

Debilidades

Sdlo 12 servidores con licenciatura fueron reportados en
2025, lo cual limita la capacidad técnica y de gestion en la
administracion publica local.

Falta de mecanismos robustos para evaluar el desempefno
de la administracion toda vez que cuenta con pocos
indicadores de medicion objetiva del rendimiento de los
servidores publicos o de impacto de sus acciones.

Amenazas

Si no se mantiene o mejora el nivel medio alto del IDIM,
Ixtapan de la Sal podria quedar rezagado frente a
municipios que si invierten en profesionalizacion.

Sin esquemas de servicio profesional de carrera se corre el
riesgo de que los avances se pierden con cada cambio de
administracion.
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Eje del cambio 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua

A. AGUA PARA TODOS, “HACIA UN NUEVO MODELO DE GESTION DEL AGUA”

Fortalezas

Riqueza geografica e hidrica: Presencia de manantiales
y un caudal total concesionado de 559.8 L/s para uso
doméstico y publico.

Infraestructura basica existente: Cuenta con 2 plantas
potabilizadoras y una obra intermunicipal de tratamiento
de aguas residuales (en Tonatico).

Importancia estratégica agricola: La zona tiene relevancia
econdmica en la produccién agricola del Estado de México,
lo que podria justificar inversién estatal o federal.

Marco normativo vigente: Presencia del Programa
Regional Zona VIl Sureste 2024-2029 como guia de accién
gubernamental.

Oportunidades

Implementacion de programas de rehabilitacion y
modernizacién: Inversiéon en infraestructura hidraulica
puede mejorar eficiencia y cobertura.

Planeacion urbana sostenible: Incorporar criterios
hidricos en el desarrollo urbano para frenar el crecimiento
desordenado.

Promocion de la cultura del agua: Fomentar la educacion
ambiental y la participacion ciudadana para el uso
responsable del recurso.

Coordinacion interinstitucional: Potenciar alianzas entre
municipios, organismos de cuenca y niveles de gobierno.

Revision y reordenamiento de concesiones: Priorizar el
uso doméstico sobre el privado/comercial.

Debilidades

Infraestructura obsoleta y deteriorada: Fugas, pérdidas
de aguay baja eficiencia en la red de distribucion.

Falta de planta de tratamiento local: La cabecera municipal
depende de una planta en Tonatico.

Gestion administrativa: Falta de politicas claras y una
distribucién inequitativa del agua.

Desigualdad en las concesiones: Parte importante del
recurso concesionado desde 1951 a empresas privadas
(hoteles, parques acuaticos, etc.), afectando a la poblacion
local.

Inexistencia de obras de tomas activas: No hay pozos
profundos ni manantiales en operacién directamente para
el abastecimiento publico.

Dependencia intermunicipal: El acuifero es compartido
con Villa Guerrero y requiere concertacion entre
municipios.

Amenazas

Crecimiento urbano espontaneo: Aumenta la presion
sobre los recursos hidricos ya limitados.

Déficit hidrico regional creciente: La Region 17 presenta
el mayor déficit de lazona (391.59 L/s).

Sequia moderada: Segun IGECEM, la zona presenta
condiciones de sequia que podrian agravarse con el cambio
climatico.

Conflictos por el agua: Competencia entre uso agricola,
domeéstico e industrial/comercial puede generar tensiones
sociales.

Sobreexplotacion del acuifero: El rio principal muestra
signos de sobre extraccion.

Falta de coordinacion institucional: Obstaculiza la
implementacion de soluciones integrales.
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B.RESTAURACION, CONSERVACION Y MEJORA DE LOS BOSQUES Y DEL MEDIO AMBIENTE

Fortalezas

Gran superficie forestal: Con 11,463 hectareas de areas
boscosas, el municipio cuenta con un importante capital
natural.

Reconocimiento como Pueblo Magico: Ofrece una
plataforma para promover el ecoturismo y la educacion
ambiental con enfoque en conservacion.

Avances en plantacion de flora: Se sembraron 12,284
plantas en 2023, mostrando un compromiso inicial con la
regeneracion ambiental.

Potencial de alineacion con planes mayores: Existe
congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan
Nacional de Desarrollo, lo que facilita la integraciéon de
politicas publicas sustentables.

Oportunidades

Diseiio eimplementacién deunprogramadereforestacion
integral: Aprovechar el avance en plantaciones parainiciar
acciones sostenidas de restauracion.

Educacion ambiental formal e informal: Integrar la
conservacion al sistema educativo local y campanas
ciudadanas parafomentar concienciay corresponsabilidad.

Fortalecer politicas publicas ambientales: Crear
normativas locales que protejan el entorno natural e
incentiven practicas sostenibles.

Desarrollo econémico verde: Impulsar actividades como
el ecoturismo, servicios ambientales y produccién forestal
sustentable.

Prevencion activa de incendios forestales: Crear brigadas
comunitarias y mejorar las capacidades locales de
respuestay monitoreo.

Debilidades

Ausencia de programas de reforestaciéon formal: Aunque
hay esfuerzos de plantacidn, no existe una estrategia
sistematicay técnica de reforestacion.

Falta de cultura ambiental arraigada: Alun se requieren
mayores esfuerzos en educacidon y concientizacion
ciudadana sobre el cuidado del medio ambiente.

Capacidad institucional limitada: Recursos humanos,
técnicos y financieros aun insuficientes para ejecutar una
politica ambiental robusta.

Poca vigilancia y control en zonas forestales: Facilita
practicas de riesgo como quemas no autorizadas.

Amenazas

Incendios forestales recurrentes: El nUmero de incendios
ha aumentado (6 en 2022, 10 en 2023, 191 en 2024), con
afectaciones cada vez mayores en superficie.

Cambio climatico: Aumenta la vulnerabilidad del
municipio ante sequias, temperaturas extremas e incendios
forestales.

Presién humana sobre el bosque: Actividades agricolas,
expansion urbana y turismo desordenado pueden afectar
areas naturales.

Pérdida de biodiversidad: Sin intervencion, la degradacion
ambiental amenaza especies endémicas y ecosistemas
clave.
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C.PROTECCION ANIMAL

Fortalezas

Conciencia creciente sobre el bienestar animal: Existe un
reconocimiento cada vez mayor del impacto positivo de las
mascotas en la salud fisica y emocional de las personas.

Interés comunitario en el tema: La poblacién muestra
sensibilidad hacia los animales, especialmente en temas de
maltrato y abandono.

Marco legal aplicable: Existen leyes estatales y federales
que protegen a los animales, lo que facilita la promocion de
politicas locales.

Oportunidades

Fomento de la cultura de la tenencia responsable:
Promover campanas educativas en escuelas, colonias y
espacios publicos para inculcar valores de respeto hacia
los animales.

Creacion de programas municipales de bienestar animal:
Establecerregistros, jornadas de vacunacion, esterilizacion
y adopcion.

Promocién de la denuncia ciudadana: Activar mecanismos
accesibles y eficaces para reportar casos de maltrato y
abandono.

Colaboracion con asociaciones civiles y veterinarios:
Alianzas para rescate, rehabilitacion y adopcién de
animales en situacion de calle.

Generacion de datos locales: Implementar censos o
registros para conocer la dimensién real del problema y
tomar decisiones informadas.

Debilidades

Falta de datos especificos a nivel municipal: No se cuenta
con estadisticas locales sobre la poblacién de mascotas, lo
cual limita el disefio de politicas publicas.

Ausencia de infraestructura adecuada: No hay refugios,
centros de control animal ni programas permanentes para
la atencién de animales abandonados.

Escasa cultura de denuncia y prevencion: Muchas
personas desconocen cémo actuar ante el maltrato animal
0 no perciben su gravedad.

Falta de normativas o reglamentos municipales
especificos: Poca regulacion sobre tenencia responsable,
sanciones por maltrato y mecanismos de seguimiento.

Amenazas

Alta tasa de abandono y maltrato: En el Estado de México,
7 de cada 10 perros viven en la calle, una realidad que
probablemente se refleja también en Ixtapan.

Normalizacion de la violencia hacia los animales: El
maltrato puede estar socialmente aceptadooinvisibilizado,
dificultando su erradicacion.

Riesgos de salud publica: La sobrepoblacion canina sin
control puede derivar en problemas sanitarios como
transmisiéon de enfermedades o ataques a personas.

Faltaderecursos municipales:Limitacionespresupuestales
o administrativas para abordar el problema de manera
integral.
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D. ENERGIAS LIMPIAS

Fortalezas

Compromiso estatal con el desarrollo sostenible: La
integracion de energias limpias esta alineada con las
politicas del Estado de México y con los objetivos del
desarrollo sostenible.

Alta proporcion de usuarios domésticos: Representan el
88% de los usuarios del servicio eléctrico, lo que genera un
gran potencial para programas de eficiencia energética y
adopcién de energias renovables a nivel residencial.

Voluntad para expandir la electrificacion: La intenciéon
de llevar energia a comunidades sin acceso abre
oportunidades para hacerlo desde un enfoque limpio y
moderno.

Base de datos clara sobre consumo energético: Contar
con datos del IGECEM y CFE permite identificar areas
prioritarias paraintervencion.

Oportunidades

Implementacion de sistemas solares en viviendas y
alumbrado publico: Reduccién de costos y emisiones con
paneles solares en escuelas, edificios publicos y calles.

Educacién y concientizaciéon en eficiencia energética:
Fomentar el uso responsable de la energia en hogares,
industrias y espacios comunitarios.

Acceso a financiamiento verde y programas federales:
Aprovechar fondos y subsidios para proyectos de energias
renovables y eficiencia energética.

Incentivar a la industria y servicios a usar energia limpia:
Con 1,943 usuarios en este sector, se puede promover el
uso de tecnologias limpias que mejoren la competitividad y
reduzcan la huella ambiental.

Desarrollo de comunidades autosuficientes: Ampliar la
red eléctrica en zonas marginadas con fuentes limpias
puede mejorar calidad de vida y reducir desigualdades.

Debilidades

Dependencia de la red nacional controlada por CFE:
El municipio no tiene competencia directa sobre la
generacién eléctrica, lo que limita su autonomia en la
transicion energética.

Falta de infraestructura renovable instalada: Ausencia de
plantas solares, edlicas u otras instalaciones sostenibles
actualmente operando a nivel local.

Poca cultura de eficiencia energética: El desconocimiento
sobre tecnologias limpias y sus beneficios puede dificultar
su adopcion.

Bajo niimero de usuarios agricolas conectados: Aunque
el campo es parte fundamental de la regién, solo hay
9 usuarios agricolas registrados, lo que puede ocultar
rezagos energéticos en el sector rural.

Amenazas

Rezago en comunidades rurales: La falta de electrificacion
en rancherias puede perpetuar desigualdades si no se
abordan con soluciones sostenibles.

Cambio climatico y aumento en la demanda energética:
Condiciones extremas pueden elevar el consumo,
tensionando alin mas una red basada en fuentes
tradicionales.

Falta de incentivos locales: Si no se disefian apoyos o
regulaciones a nivel municipal, la transicion energética
puede quedar rezagada frente a otros municipios.

Resistencia social o desconocimiento: Las innovaciones
tecnoldgicas pueden enfrentar rechazo o desinterés si no
se comunican adecuadamente sus beneficios.
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E. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Fortalezas

Cobertura parcial ya establecida: Existe un sistema de
recoleccion municipal activo con personal y vehiculos
operativos.

Infraestructura basica existente: Cuenta con 7 unidades
de recoleccién, de las cuales 6 son compactadoras, lo que
permite cierta eficiencia en el manejo.

Participacion activa dentro de la Zona VII Sureste: El
municipio forma parte del 4.2% de recoleccién de residuos
anivel estatal en estazona, lo que visibiliza su contribucion.

Reconocimiento del problema por parte de autoridades
locales: Existe voluntad para gestionar y buscar soluciones
estratégicas al rezago en cobertura.

Oportunidades

Gestion para adquisicion de vehiculos y equipo:
Posibilidad de acceder a recursos federales, estatales o
programas internacionales para ampliar la flota y mejorar
la eficiencia.

Implementacion de rutas y recoleccion diferenciada:
Disenar sistemas mas eficaces por zonas, horarios y tipos
de residuos (organicos, reciclables, peligrosos).

Promocion de separacion y reciclaje en origen: Fomentar
la educacion ambiental y la participacion ciudadana para
reducir el volumen de residuos recolectados.

Establecer alianzas publico-privadas: Cooperacién con
empresas recicladoras o iniciativas de economia circular
para disminuir presion sobre el sistema publico.

Incorporar tecnologias limpias: Uso de vehiculos eléctricos
o biodiesel y sistemas GPS para optimizar rutas.

Debilidades

Cobertura insuficiente del servicio: El nimero actual de
unidades no cubre todas las zonas del municipio, dejando
areas desatendidas.

Infraestructura limitada y en posible deterioro: Algunos
vehiculos podrian presentar fallas por antigiiedad o
sobreuso, afectando la frecuencia y calidad del servicio.

Ausencia de centros de transferencia o acopio: Falta de
espacios adecuados para la gestion técnica y eficiente de
los residuos recolectados.

Baja cultura ciudadana en manejo de residuos: Escasa
separacion en origen y poca conciencia sobre el impacto
ambiental de los desechos.

Amenazas

Crecimiento poblacional y urbano desordenado:
Aumenta la generacién de residuos sin que crezca a la par
la capacidad de recoleccion.

Problemas de salud y medio ambiente: La acumulacién de
basura en calles o zonas sin servicio puede generar focos
de infeccién y contaminacién del suelo y agua.

Incremento de costos operativos: El alza en combustibles
y mantenimiento podria volver insostenible el sistema sin
una mejora estructural.

Falta de apoyo presupuestal sostenido: La recoleccion de
residuos no suele ser prioritaria en términos de inversion
publica, lo que complica la mejora del servicio.
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Eje del cambio 3. Empleo digno y desarrollo econémico
“inclusion para el bienestar y la prosperidad”

A.EMPLEO DIGNO Y AL DESARROLLO ECONOMICO

Fortalezas

Ixtapan de la Sal forma parte de la Regién 17 Tenancingo,
la cual concentra el 87.2% de la fuerza laboral de la Zona
VII Sureste.

Conuna tasa de crecimiento anual del 2.75% en el periodo
2018-2022, Ixtapande laSal ocupael octavo lugar regional,
mostrando un dinamismo econémico estable.

El 93% de las unidades econdmicas en el municipio
pertenece al sector servicios, alineado con su vocacion
turisticay comercial.

El 95% son micro unidades econdémicas, lo que refleja
facilidad de emprendimiento y generacién de autoempleo.

Oportunidades

La baja presencia del sector industrial (6.8%) y primario
representa un area de oportunidad para incentivar nuevas
actividades productivas.

Dado el enfoque en servicios, existe potencial para
consolidar y profesionalizar el sector turistico y de
hospitalidad.

Estar dentro de una regién con alta PEA puede facilitar
vinculos econdmicos y laborales.

Debilidades

Aunque representan dinamismo, las microempresas
suelen tener menor acceso a financiamiento, tecnologia y
formalizacion.

Con solo una unidad en el sector primario y 141 en el
industrial, hay una limitada diversificacién econémica.

Solo concentra a 18 empresas medianas y grandes, lo
cual limita la capacidad de empleos formales y con mayor
remuneracion.

La dependencia del sector terciario representa una notada
vulnerabilidad ante crisis del consumo o del turismo.

Amenazas

Al estar en una regién con fuerte actividad econdmica,
Ixtapan puede enfrentar competencia por inversiones y
mano de obra calificada.

Sectores como el turismo y servicios son altamente
sensibles a fendmenos como pandemias, inflacion o
inseguridad por lo que es un factor de vulnerabilidad
global.

El protagonismo de Tenancingo en la regiéon puede
marginar a Ixtapan de la Sal en la asignacién de recursos o
atencion gubernamental.
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B. ECONOMIA INCLUYENTE Y ATENCION A LA INFORMALIDAD

Fortalezas

Alta tasa de ocupacion: Ixtapan de la Sal reporta un 97.8%
de su PEA como poblacién ocupada, reflejando bajo
desempleo.

Dominancia del sector servicios: El 72.4% de |la poblacion
ocupada labora en servicios, lo cual es consistente con la
vocacion turisticay comercial del drea.

Salarios reales crecientes: El salario real diario promedio
ha mostrado crecimiento sostenido (2.4% anual entre
2017y 2023), sefal de estabilidad econémica.

Proporcién significativa de empleo formal: Aunque ha
disminuido en porcentaje, la region mantiene mas de
145,000 personas en empleos formales.

Oportunidades

Potencial para formalizacion del empleo: Con 6,865
personas en empleos informales solo en Ixtapan, existe
margen para disefar politicas que integren a estos
trabajadores al sistema formal.

Desarrollo sectorial diversificado: La presencia del 23.2%
de la poblacion ocupada en el sector industrial y 3.8% en
el agropecuario permite fomentar una economia mas
equilibraday resiliente.

Incremento del salario real: Puede ser aprovechado para
atraer mano de obra calificada y fomentar mayor consumo
local.

Instrumentos de politica publica disponibles: Los
programas regionalesy las estadisticas disponibles pueden
ser Utiles para implementar medidas dirigidas a mejorar la
calidad del empleo.

Debilidades

Alta informalidad en Ixtapan de la Sal: Con el 40.7% de
su poblacion ocupada en empleos informales (6,865 de
16,854 entotal), hay unaclaradebilidad en laformalizacién
laboral.

Reduccion en la contribucion al empleo formal: Pasar
del 15% en 2017 al 10% en 2023 implica que una menor
proporcion de trabajadores estd accediendo a beneficios
como seguridad social y pensiones.

Brecha salarial regional: El salario real diario en Ixtapan
($306.7) esta por debajo del promedio de la Regién 17
($320.30), lo que puede generar migracion laboral interna
o desincentivar el trabajo formal en el municipio.

Dependencia del sector terciario: El fuerte enfoque en
servicios puede hacer vulnerable al empleo ante caidas en
la demanda turistica o comercial.

Amenazas

Crecimiento de la informalidad: La tendencia descendente
en el empleo formal sugiere un desplazamiento hacia
esquemas mas precarios, lo cual compromete la seguridad
laboral.

Estancamiento del empleo de calidad: Si bien hay
crecimiento en salarios reales, la caida en la formalidad
puede anular su impacto positivo.

Riesgos econémicos externos: Sectores como servicios
y manufactura pueden verse afectados por crisis
econdmicas, inflacion o politicas laborales restrictivas.

Desigualdad laboral intra-regional: La disparidad entre
municipios puede limitar el desarrollo integral de zonas
como Ixtapan frente a otras con mayor infraestructura o
inversion.
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C.CONSTRUCCION DE ENTORNOS COMPETITIVOS Y APROVECHAMIENTO

DE LA RELOCALIZACION DE LAS CADENAS DE VALOR

Fortalezas

Presencia de inversion publica estable: Ixtapan de la Sal
recibié una inversién publica de $23.2 millones en 2020,
lo cual representa un flujo econémico importante para un
municipio de su tamano.

Diversificacion sectorial del gasto: La inversion se
distribuyé en gobierno, desarrollo social y desarrollo
econdmico, lo cual indica un enfoque integral en distintas
areas prioritarias.

Prioridad al desarrollo econémico: Con $7.93 millones,
este rubro recibié la mayor asignacion, lo que sugiere
interés por fortalecer infraestructuray condiciones parala
actividad productiva.

Parte de una region con fuerte inversion total: La Region
17 Tenancingo en su conjunto recibi6 mas de $514
millones, lo que puede facilitar sinergias intermunicipales
en proyectos de mayor escala.

Oportunidades

Posibilidad de gestionar mayores recursos: Dado el bajo
monto asignado a nivel municipal comparado con laregién,
existe margen para fortalecer la planeacion y gestion de
proyectos que justifiquen mayor financiamiento estatal o
federal.

Enfoque en desarrollo social y econémico como eje
de politica publica: La orientacion del gasto podria ser
aprovechada para reducir rezagos en infraestructura
basica, educacién, salud o fomento al empleo.

Acceso a programas de inversion regional o sectorial:
Los marcos de planeacion como el Programa Regional
Zona VIl Sureste 2024-2029 pueden ser utilizados como
herramientas para incrementar el flujo de recursos hacia
Ixtapan.

Debilidades

Baja proporcion de inversion respecto a la region: Ixtapan
de la Sal recibié solo el 4.5% del total invertido en la
Region 17, lo cual indica una posible falta de prioridad o de
capacidad de atraccién de inversion.

Limitado presupuesto para desarrollo social: Con
solo $6.63 millones, el gasto en este rubro puede ser
insuficiente para atender carencias estructurales en salud,
educacion o vivienda.

Inversion en gobierno ligeramente baja: Los $3.69 millones
destinados a funciones gubernamentales pueden limitar
capacidades institucionales para la gestion, transparencia
0 mejora administrativa.

Falta de detalle en proyectos especificos: La informacion
general no permite evaluar si los recursos se aplicaron con
eficiencia o impacto medible.

Amenazas

Desigual distribucion de inversion publica: La
concentracion de recursos en otros municipios de laregion
puede perpetuar brechas de desarrollo territorial.

Dependencia de decisiones estatales o federales: La
inversién publica estad sujeta a prioridades externas al
municipio, lo que puede limitar la atencion a necesidades
locales especificas.

Inflacion o recortes presupuestarios: Factores
macroecondmicos pueden reducir el valor real de la
inversién o provocar recortes en futuros ejercicios fiscales.

Cambios politicos o administrativos: Transiciones en el
gobierno pueden afectar la continuidad de proyectos o
reorientar recursos hacia otras zonas o sectores.
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D. FOMENTO AL TURISMO

Fortalezas

Reconocimiento turistico nacional: Ixtapan de la Sal es
Pueblo Méagico desde 2015; ademas, laregion incluye otros
dos Pueblos Magicos (Joquicingo y Rayén) y dos Pueblos
con Encanto, fortaleciendo la oferta turistica integral.

Alta participacion del turismo en la economia local: El
PIB turistico representa el 70.23% del total municipal,
consolidando a Ixtapan como un destino turistico
estratégico.

Oferta Unica de salud y naturaleza: Balnearios, aguas
termales, tinas romanas, masajes terapéuticos, y
ecoturismo en Grutas de la Estrella o El Zapote conforman
una propuesta diferenciada a nivel nacional.

Gastronomia tipica rica y variada: La cocina tradicional y
los productos locales (dulces, tamales, bebidas) refuerzan
laidentidad y atractivo cultural del municipio.

Infraestructura  turistica consolidada: Con 31
establecimientos y 1,279 habitaciones, destaca la
categoria de tres estrellas, lo que indica buena cobertura
hotelera de nivel medio.

Oportunidades

Potencial de aumento en la ocupacién hotelera: A pesar
de una amplia oferta, la ocupacién promedio en 2022
fue solo del 14%, lo cual indica margen para atraer mas
visitantes y eventos.

Desarrollo de turismo sustentable y de bienestar: El
auge del turismo de salud y ecoturismo puede posicionar a
Ixtapan como destino lider en estas modalidades.

Aprovechamiento de rutas turisticas regionales: La
inclusion en una red de Pueblos Magicos y con Encanto
permite crear circuitos turisticos que extiendan la estancia
del visitante.

Promocion de productos locales y gastronomia: Existe
oportunidad de fortalecer el turismo gastronémico y
artesanal como complemento a la experiencia de viaje.

Debilidades

Baja ocupacién hotelera: Una ocupacion del 14% en 2022
refleja subutilizacidn de la infraestructura turistica, lo que
puede impactar la rentabilidad del sector.

Dependencia casi exclusiva del turismo: El 70% del
PIB local proviene del turismo, lo cual deja al municipio
vulnerable a estacionalidades y crisis externas
(econdmicas, sanitarias).

Infraestructura limitada en alta gama: La mayoria de los
hoteles son de categoria media, lo que puede limitar la
atraccion de segmentos de mayor poder adquisitivo.

Promocion turistica alin insuficiente: Pese a su riqueza
natural y cultural, la afluencia de visitantes (188,201 en
2022) es baja frente al potencial del destino.

Amenazas

Competencia de otros destinos turisticos: Otros Pueblos
Magicos del pais con mejores estrategias de promocién o
inversion pueden atraer al turismo potencial de Ixtapan.

Vulnerabilidad ante crisis sanitarias o econémicas:
Eventos como pandemias o recesiones golpean
fuertemente a destinos con alta dependencia del turismo.

Degradacion ambiental por turismo mal gestionado: La
sobreexplotacion de recursos naturales como las aguas
termales o las grutas podria afectar la sostenibilidad del
destino.

Cambios en preferencias del turista: Si no se adapta a
nuevas demandas (tecnologia, sostenibilidad, experiencias
auténticas), puede perder competitividad frente a destinos
mas innovadores.
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E. DESARROLLO AGRARIO Y DIGNIFICACION DEL CAMPO

Fortalezas

Diversidad productiva significativa: Ixtapan de la Sal
produce una amplia variedad de granos, hortalizas,
vegetales, frutas y flores, lo que permite resiliencia ante
cambios de mercado o clima.

Volumen productivo relevante: En 2023, el municipio
alcanzo 181,196 toneladas de productos agropecuarios,
con un valor de casi $192 millones, contribuyendo
activamente al sector agrario regional.

Comercializacién a gran escala: La produccion de flores
se exporta y distribuye nacionalmente, con la Ciudad de
Meéxico como principal mercado, lo que refleja integracion
acadenas de valor.

Riqueza agricola histérica: El municipio ha mantenido una
capacidad de produccién agricola constante, con afios de
alto rendimiento como 2016 (25,629.08 toneladas).

Oportunidades

Potencial de reconversion y tecnificacion: Con 2,102
hectdreas sembradas en 2020, hay oportunidad de
modernizar procesos agricolas para aumentar el
rendimiento por hectarea.

Valor agregado y agroindustria: La transformacion
de frutas, verduras y flores en productos procesados
o empaquetados puede incrementar el ingreso de los
productores.

Aprovechamiento de mercados regionales y nacionales:
La conexion con centros urbanos como la Ciudad de
Meéxico facilita canales de distribucién para ampliar la
comercializacion.

Acceso a programas de apoyo agricola: Iniciativas
estatales y federales pueden ser clave para mejorar
infraestructura, financiamiento, riego, y asistencia técnica.

Debilidades

Disminucion de produccion respecto a afos anteriores:
La produccion de 2020 (21,109.11 toneladas) fue inferior
al pico de 2016, lo que puede indicar problemas de
rendimiento o abandono de tierras.

Pequeiia escala productiva: La superficie sembrada sigue
siendo reducida, lo que limita el impacto econémico en
comparacién con otras regiones de mayor escala.

Falta de datos sobre infraestructura rural: No se menciona
si existen sistemas de riego, almacenamiento o caminos
rurales adecuados para optimizar la produccion.

Alta dependencia de intermediarios: En el comercio
de flores y productos agricolas, la falta de esquemas de
comercializacion directa puede disminuir la ganancia para
el productor.

Amenazas

Cambio climatico y variabilidad estacional: Las sequias,
lluviasirregulares o heladas pueden afectar seriamente los
cultivos sin medidas de adaptacién apropiadas.

Competencia de grandes productores: Estados con mayor
tecnificacidn o subsidios pueden desplazar productos de
Ixtapan en los mercados nacionales.

Volatilidad de precios agricolas: Las fluctuaciones
en precios de insumos y productos finales afectan la
rentabilidad, especialmente en cultivos perecederos.

Migracion del campo: La falta de apoyo o modernizacion
puede provocar abandono de tierras agricolas por parte de
los jovenes, comprometiendo el relevo generacional.
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F.MOVILIDAD SEGURAY DE CALIDAD

Fortalezas

Red carretera extensa y jerarquizada: Con una longitud
total de 69.42 km, Ixtapan de la Sal cuenta con vialidades
pavimentadas y revestidas a nivel federal y estatal, lo que
facilita el transito local y regional.

Conectividad regional sdlida: Las cinco vialidades
principales permiten el acceso directo a centros
estratégicos como el Valle de Toluca, Ciudad de México,
Cuernavaca, Taxco y Acapulco.

Movilidad estructurada dentro del municipio: La
existencia de seis bulevares o avenidas primarias, 14
secundarias y 15 terciarias indica una red organizada y
funcional para la poblacion residente y flotante.

Presencia de transporte publico formal: Existen 557
vehiculos de transporte publico (taxis y radiotaxis),
distribuidos en 15 bases, asi como una base de autobuses y
dos terminales regionales.

Oportunidades

Mejoras en el servicio de transporte publico: Las
intermitencias en horarios y tarifas revelan areas de
oportunidad para reglamentar, profesionalizar o digitalizar
el sistema de transporte local.

Aprovechamiento turistico de la conectividad: La buena
comunicacion con destinos turisticos (Taxco, Cuernavaca,
Acapulco) puede ser potenciada para incrementar el flujo
de visitantes.

Inversion en infraestructura secundaria y terciaria:
Mejorar caminos vecinales y calles locales contribuiria al
desarrollo econémico rural y la integracion territorial.

Fomento de alternativas sustentables de movilidad:
Bicicletas, transporte eléctrico o rutas peatonales
pueden integrarse para descongestionar zonas urbanas y
fortalecer la movilidad sostenible.

Debilidades

Baja proporcion de vialidades pavimentadas a nivel
federal: Solo 15.2 km estan pavimentados a nivel federal,
lo que puede limitar el transito de carga pesada o conexién
interregional eficiente.

Intermitencias en el transporte publico: Las fallas en
la frecuencia y tarifas del servicio afectan la movilidad
cotidiana de los habitantes, especialmente de quienes no
cuentan con vehiculo propio.

Cobertura limitada en vialidades municipales: Las
siete vialidades con jurisdiccion municipal podrian ser
insuficientes para atender las necesidades crecientes de
urbanizaciény desarrollo local.

Falta de un sistema de transporte urbano integrado:
La dependencia casi exclusiva del taxi limita opciones
accesibles y eficientes de movilidad colectiva.

Amenazas

Deteriorodelainfraestructuraporfaltade mantenimiento:
La falta de inversién continua puede llevar al deterioro de
caminos, especialmente los secundarios y terciarios.

Saturacion de vias primarias en temporadas altas: Como
destino turistico, el incremento temporal de visitantes
puede generar congestion en las vialidades principales si
no se gestiona adecuadamente.

Aumento en costos de transporte y combustible: Impacta
tanto al transporte publico como particular, afectando la
accesibilidad econémica del sistema de movilidad.

Vulnerabilidad ante fendmenos naturales: Las lluvias,
deslaves o sismos podrian dafiar infraestructura vial clave
si no se cuenta con medidas preventivas ni rutas alternas.
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G. INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

Fortalezas

Alta cobertura de servicios comunales basicos: Ixtapan
de la Sal cuenta con todos los servicios comunales
establecidos y abastecimiento suficiente de bienes y
servicios.

Infraestructura recreativa diversificada: Con 12
instalaciones entre parques, jardines y canchas, se
promueve el esparcimiento, convivencia y salud de la
poblacion.

Presencia de espacios culturales activos: La Casa de
Cultura “Iztacalli” y el Cine Auditorio “Horacio Zuniga”
ofrecen espacios clave para el desarrollo artisticoy cultural
local.

Ubicacion estratégica de mercados y tianguis: Su
localizacion en el centro municipal facilita el acceso de
productores, comerciantes y consumidores.

Rastro municipal con capacidad operativa: Aunque
limitado, representa un recurso logistico para la cadena
alimentaria local.

Oportunidades

Ampliacion y modernizacion del mercado municipal: Ante
la insuficiencia actual, la ampliacién permitiria mejorar el
abasto y fortalecer el comercio local.

Certificaciéon y mejora del rastro municipal: Incorporar
planta tratadora, refrigeracion y certificaciones sanitarias
elevaria la calidad y competitividad de los productos
carnicos.

Aprovechamiento de la infraestructura cultural existente:
Mayor promocion, programacion continua y vinculacion
con instituciones culturales estatales puede incrementar
Su usoy proyeccion.

Gestion de infraestructura en panteones: Con 10
cementerios préximos a saturarse, se abre la oportunidad
para planificacion y ampliacién de espacios funerarios.

Desarrollo de actividades y espacios en localidades
rurales: Con 97% de localidades rurales, el municipio
puede descentralizar la oferta cultural y recreativa hacia
las comunidades.

Debilidades

Concentracion poblacional en una sola localidad urbana:
El 52% de la poblacion vive en una Unica localidad urbana,
lo que puede generar presion sobre la infraestructura y
servicios publicos.

Insuficiencia del mercado regional actual: Con solo 72
locales, el mercado es inadecuado para el volumen de
comercio y abasto requerido por la poblacion.

Limitaciones en el rastro municipal: La falta de planta
tratadora, refrigerador y certificacion comprometen la
higiene, sostenibilidad y competitividad del servicio.

Capacidad limitada en panteones municipales: Solo 4 de
los 14 panteones tienen espacio disponible, lo que indica
necesidad urgente de gestion territorial y de salud publica.

Cobertura restringida en espacios culturales: La Casa de
Cultura atiende a mas de 19,000 personas con una sola
sede, lo que puede limitar el acceso efectivo a actividades
artisticas.

Amenazas

Saturacion de infraestructura urbana: La concentracion
de poblacién y servicios en la cabecera municipal puede
derivar en sobrecarga de servicios, congestion o deterioro
urbano.

Desigualdad territorial en acceso a servicios: Las
localidades rurales, que representan el 97% del total,
pueden carecer de acceso equitativo a espacios culturales,
recreativos o comerciales.

Falta de mantenimiento o inversiéon en infraestructura
existente: El deterioro de mercados, parques o inmuebles
culturales pone enriesgo la calidad de vida urbanay rural.

Crecimiento poblacional sin planeacion territorial: Puede
agravar la presion sobre panteones, transporte, servicios
comunales o centros de abasto.

Baja resiliencia ante emergencias sanitarias o naturales:
La falta de infraestructura equipada o distribuida de forma
adecuada podria afectar la atencion en crisis.
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Eje del cambio 4. Bienestar social “combate a la pobreza y atencion a
grupos en situacion de vulnerabilidad”

A.COMBATE A LA POBREZA Y REDUCCION DE CARENCIAS SOCIALES

Fortalezas

Crecimiento poblacional sostenido: La poblacion ha
aumentado de manera estable en las Ultimas dos décadas
(de 30,529 en 2000 a 36,911 en 2020), lo que refleja
estabilidad demografica.

Tendencia positiva en densidad poblacional: La densidad
pasé de 257 a 310 hab/km? en 20 afios, lo que indica
consolidacién territorial y posible mejora en conectividad
y servicios.

Mejora en indicadores de salud: Descenso gradual en la
fecundidad y en la mortalidad infantil, asociado a mejores
condiciones sanitarias y educativas.

Mayor participacion femenina: Incremento en el
porcentaje de mujeres respecto a hombres, lo que
puede favorecer politicas de equidad de género y
empoderamiento femenino.

Oportunidades

Planificacion territorial basada en crecimiento real: La
actualizacién constante de la informacién demografica
permite disefar infraestructura y servicios de manera
proporcional y anticipada.

Enfoque en politicas publicas con perspectiva
demografica: Atencién prioritaria a grupos etarios
emergentes como adultos mayores, infancia y juventudes.

Fomento al desarrollo econémico local: El crecimiento
poblacional puede traducirse en mayor consumo interno,
mano de obra disponible y dinamismo econémico.

Fortalecimiento de programas sociales con enfoque
de género y envejecimiento: Atender el aumento de
poblacién femenina y de adultos mayores con estrategias
especificas en salud, empleo y seguridad social.

Uso de datos para la captacion de recursos: Aprovechar
estadisticas oficiales para gestionar fondos estatales
o federales destinados a municipios con crecimiento
demografico sostenido.

Debilidades

Cobertura desigual de servicios publicos: El crecimiento
poblacional puede no estar acompanado de la expansion
adecuada de servicios (agua, salud, educacion, vivienda).

Falta de datos recientes sobre migracién interna o
externa: Se desconoce el impacto del fenémeno migratorio
en la composicion y necesidades de la poblacién.

Desigualdad de género en algunas edades: Desequilibrio
importante en la relacién hombre-mujer en varios rangos
etarios, lo cual puede incidir en politicas de salud, empleo
y educacion.

Baja densidad en comparacién con la media estatal:
Aunque la densidad aumentd, sigue siendo baja frente
al promedio del Estado de México (310 hab/km?® vs. 756
hab/km?), lo que puede limitar acceso a ciertos recursos o
inversiones.

Amenazas

Presion sobre el entorno natural yrecursos: El crecimiento
poblacional puede generar sobrecarga en agua, suelo, y
servicios si no se planea adecuadamente.

Envejecimiento poblacional gradual: Aumento de adultos
mayores que requeriran servicios especificos de salud,
cuidados y pensiones.

Riesgos de urbanizacion desordenada: La falta de
regulacién y planeacion puede llevar a asentamientos
irregulares o mal dotados de infraestructura basica.

Vulnerabilidad econémica en ciertas cohortes: Algunos
grupos de edad, especialmente jévenes y adultos
mayores, pueden enfrentar mayor riesgo de desempleo o
precariedad si no se atienden con politicas focalizadas.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 175
IxtapandelaSal

2025-2027




Traustormacion
que Se vive

DETARAN

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

B. MUJERES CON BIENESTAR INTEGRAL

Fortalezas

Reconocimiento institucional del tema: El bienestar de las
mujeres se ha identificado como un eje prioritario para el
desarrollo municipal.

Existencia de marcos legales y politicas publicas
nacionales y estatales: Existen leyes y programas que
pueden ser implementados o adaptados localmente para
fortalecer la equidad de género.

Participacion activa de mujeres en el ambito educativo y
comunitario: Las mujerestienenunapresenciacrecienteen
espacios escolares, sociales y de organizacion comunitaria.

Voluntad de colaboracidon interinstitucional: Posibilidad
de articular esfuerzos entre gobierno municipal, sociedad
civil y sector privado.

Oportunidades

Disefio e implementacion de politicas publicas con
perspectiva de género: Programas especificos en salud
sexual y reproductiva, empleabilidad, prevencién de
violenciay liderazgo femenino.

Creacion de espacios seguros y servicios especializados:
Centros de atencién a mujeres, lineas de apoyo, refugios, y
asesoria legal gratuita.

Fomento de la educaciéon en igualdad y derechos:
Incorporar perspectiva de género en escuelas, medios
locales y campanas publicas.

Impulso al emprendimiento y empleo femenino:
Capacitacion técnica, acceso a microcréditos y vinculacion
con cadenas productivas para mejorar la autonomia
econdmica de las mujeres.

Alianzas estratégicas con organismos e instituciones:
Posibilidad de recibir apoyo técnico y financiero de
instituciones estatales, federales o internacionales.

Debilidades

Falta de indicadores locales especificos: Ausencia de
datos desagregados que midan con claridad la situacién de
las mujeres en salud, empleo, educacién y violencia.

Limitada infraestructura institucional especializada: Falta
de instancias de atencion integral a mujeres o personal
capacitado en perspectiva de género en servicios publicos.

Poca representacion de mujeres en cargos de decision:
Subrepresentacion en espacios politicos, econémicos y de
liderazgo comunitario.

Persistenciaderoles tradicionales de género: Estereotipos
culturales que limitan el desarrollo pleno de las mujeres,
especialmente en zonas rurales.

Amenazas

Violencia de género persistente: Lainseguridad y violencia
contra mujeres sigue siendo una amenaza a su bienestar
fisico, emocional y social.

Desigualdad estructural y brechas de género: Diferencias
persistentes en salarios, acceso a empleo, propiedad y
toma de decisiones.

Resistencia social o institucional al cambio: Barreras
culturales o politicas que pueden frenar la implementacién
de programas con enfoque de género.

Impactos diferenciales ante crisis: Las mujeres son mas
vulnerables a crisis como desempleo, desastres naturales,
o pandemias por su doble carga laboral y social.
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C. ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Fortalezas

Grado de marginaciéon bajo: Ixtapan de la Sal mantiene
un nivel bajo de marginacién en comparacién con otros
municipios de la region, lo cual es un punto favorable para
el desarrollo social y econdmico.

Diversidad cultural reconocida: Presencia de poblacion
indigena (grupo nahua), afrodescendiente (424 personas),
y LGBTIQ+, lo que resalta la pluralidad del municipio y el
potencial para politicas de inclusion.

Disponibilidad de datos desagregados: Informacion
clara sobre poblacion por grupos etarios, discapacidad,
migracién y origen étnico, lo cual permite disefar
estrategias especificas y focalizadas.

Creciente visibilidad de grupos histéricamente
discriminados: Se han identificado desafios concretos
para mujeres, LGBTIQ+, personas con discapacidad y
pueblos originarios, lo que facilita establecer medidas de
intervencion.

Oportunidades

Diseiio e implementacion de politicas publicas inclusivas:
Posibilidad de crear programas que atiendan directamente
las necesidades de nifas, adolescentes, adultos mayores,
migrantes, pueblos originarios, personas con discapacidad
y poblacion LGBTIQ+.

Fomento a la equidad educativa: Reduccién del rezago
educativo en mujeres, adolescentes y adultos mayores
a través de programas de alfabetizacion, capacitacion y
educacion continua.

Acceso a fondos y programas federales o internacionales:
Existen programas dirigidos especificamente a municipios
con diversidad étnica, marginacion baja y retos sociales
estructurales.

Promocion de la participacion ciudadana desde la
inclusién: Integrar a las poblaciones histéricamente
excluidas en procesos de planeacién, gobernanza y
desarrollo comunitario.

Establecimiento de redes de apoyo intermunicipales:
Cooperacidon con municipios vecinos para abordar retos
compartidos, como educacién, salud, migracién y atencién
ala discapacidad.

Debilidades

Rezago educativo persistente: Altos niveles de poblacion
con primaria incompleta, sin escolaridad o sin acceso a
educaciéon media superior, especialmente en mujeres y
adultos mayores.

Infraestructurasocialinsuficiente paragrupos prioritarios:
Pocas instalaciones adecuadas para la atencién integral de
personas con discapacidad, adultos mayores o victimas de
discriminacion.

Poca informacion sobre la poblacion LGBTIQ+ y
afrodescendiente a nivel local: Falta de datos municipales
detallados que dificultan la generacién de politicas
especificas para estas poblaciones.

Escasa atencion interseccional: Las politicas publicas
tienden a ser generales y no siempre consideran la
interseccién entre pobreza, género, etnicidad, orientacion
sexual o discapacidad.

Amenazas

Discriminacion estructural y barreras de acceso:
Grupos como mujeres, poblacion LGBTIQ+, personas con
discapacidad o indigenas enfrentan discriminaciéon en
educacion, empleo y salud.

Migracion y fuga de talento: Jovenes y adultos en edad
productiva emigran por falta de oportunidades, lo que
debilita el capital humano local.

Vulnerabilidad frente a crisis econémicas y sociales: Los
grupos en condicion de marginacion son los mas afectados
ante situaciones como pandemias, recesién econémica o
desastres naturales.

Fragmentacionsocial: Eldesconocimiento,estigmatizacion
o exclusién de ciertos grupos puede generar tensiones
sociales y obstaculizar el desarrollo comunitario integral.
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D. EDUCACION DE EXCELENCIA Y HUMANISTA PARA EL BIENESTAR

Fortalezas

Amplia infraestructura educativa regional: Ixtapan de la
Sal cuenta con 94 edificios escolares, lo que lo posiciona
como uno de los municipios con mayor infraestructura
educativa dentro de la Regién 17.

Tendencia decreciente del analfabetismo: Se ha
observado una reduccién del analfabetismo en la regién
(de 22,103 personas en 2015 a 19,232 en 2020), lo que
indica avances en el acceso a la alfabetizacion.

Existencia de bibliotecas y espacios deportivos: Ixtapan
cuentacon 13 bibliotecas publicas y 5 unidades deportivas,
lo que representa una base sélida para fomentar la lectura,
el aprendizaje y la salud fisica.

Relacion favorable alumno-maestro: La relacion
promedio de 18 alumnos por maestro permite atencion
relativamente mas personalizada en comparacién con
otros contextos educativos.

Oportunidades

Implementacion de programas de reinsercién educativa:
La alta desercién escolar, particularmente en la educacion
media superior, ofrece la posibilidad de desarrollar
programas de seguimiento, prevencion y reintegracion.

Ampliacion de infraestructura deportiva y educativa:
Incrementar el nimero y calidad de espacios deportivos,
bibliotecas y aulas en comunidades con menos cobertura
puede reducir desigualdades.

Mejor aprovechamiento de la red bibliotecaria: Con
apoyo institucional, las bibliotecas pueden convertirse
en centros comunitarios de aprendizaje digital, acceso a
internet y alfabetizacion digital.

Programas para educacion indigena y multilingiie: La
atencion a hablantes de lenguas originarias con programas
disenados desde una perspectiva intercultural puede
cerrar brechas histéricas en acceso y calidad educativa.

Vinculacion entre deporte y educacion: Promover el
deporte escolar puede impactar positivamente en la
salud mental y fisica, mejorar el rendimiento académico y
prevenir adicciones.

Debilidades

Rezago educativo persistente: Aunque hay avances, la
regidn presenta un rezago educativo de mas de 91,000
personas, siendo preocupante la alta proporciéon de adultos
con primaria incompleta o sin escolaridad.

Deficiencias en bibliotecas publicas: Las 13 bibliotecas
de Ixtapan presentan deficiencias en acervo actualizado,
equipamiento, conectividad y mantenimiento.

Escasa cobertura en infraestructura educativa especifica:
Déficit de laboratorios, talleres y espacios recreativos bien
equipados para educacién técnica o media superior.

Brecha de género en el deporte: Persisten desigualdades
de género en el acceso, financiamiento y participacién en
actividades deportivas, limitando el desarrollo pleno de las
mujeres.

Amenazas

Incremento del abandono escolar: La desercion,
especialmente en niveles medios y superiores, limita el
desarrollo econémico y social de la poblacién juvenil y
perpetua ciclos de pobreza.

Desigualdad territorial: Pese a la buena posicion de
Ixtapan, otros municipios cercanos presentan alto
rezago educativo y falta de infraestructura, lo que genera
desigualdades regionales.

Falta de atenciéon a poblaciéon indigena y multilingte:
La ausencia de un proyecto educativo especifico para
personas hablantes de lenguas indigenas profundiza la
exclusion y desigualdad educativa.

Vulnerabilidad del sistema ante crisis sociales y
econdmicas: Factores como pobreza, violencia o falta de
empleo provocan que muchas familias prioricen el trabajo
sobre la educacién.

178 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
IxtapandelaSal

2025-2027



IDETAPAN oo,

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

Falta de continuidad educativa: El abandono escolar,
especialmente en media superior, limita el desarrollo de
habilidades necesarias para insertarse en el mercado
laboral.

Desatencién a la educacion continua para adultos: El
rezago en adultos mayores no se compensa con suficientes
programas de alfabetizacién o capacitacién técnica para el
trabajo.

E. ACCESO A LA SALUD INTEGRAL

Fortalezas

Alta cobertura de afiliacion al INSABI: Con 216,893
personas afiliadas, el INSABI representa la principal via
de atenciéon médica, mostrando un amplio alcance en la
poblacién sin seguridad social formal.

Existencia de infraestructura hospitalaria basica:
Ixtapan de la Sal cuenta con una de las dos unidades de
hospitalizacion general de la Regién 17, lo que representa
un recurso importante en atencién médica local.

Distribucion regional de unidades médicas: Con 109
unidades médicas, 677 médicos y 1,163 enfermeras, la
region cuenta con una base estructural para atencion
primariay preventiva.

Oportunidades

Fortalecer la atencién médica preventivay comunitaria: La
red de unidades de consulta externa permite implementar
programas de prevencién, deteccion temprana vy
promocién de la salud en zonas rurales y marginadas.

Ampliar infraestructura hospitalaria y equipamiento:
La demanda creciente puede justificar la gestiéon de
mas unidades de hospitalizacion o ampliacién de las
ya existentes, particularmente en municipios con alta
densidad poblacional como Ixtapan de la Sal.

Mejorar la distribucién del personal médico: Capacitacion
y contrataciéon de mas profesionales permitiria reducir la
carga de trabajo, mejorar la calidad del servicio y aumentar
la cobertura.

Modernizar y digitalizar servicios de salud: La
incorporacion de tecnologias de informacion, expediente
clinico digital y telemedicina puede mejorar la eficiencia y
accesibilidad del sistema de salud.

Debilidades

Saturacion de hospitales y falta de camas disponibles: La
limitada capacidad hospitalaria pone en riesgo la atencion
oportunay adecuada de pacientes en situacion critica.

Déficit de personal médico y de enfermeria: El promedio
de 690 habitantes por médico limita el tiempo y calidad de
atencion, generando demoras y sobrecarga laboral.

Desigual distribucion de servicios especializados: Muchos
servicios de atencion especializada no estan disponibles
localmente, lo que obliga a trasladarse a otras regiones.

Infraestructura médica insuficiente y obsoleta: Algunas
unidades carecen de equipo actualizado y presentan
deficienciasen mantenimiento, afectando su funcionalidad.

Amenazas

Crecimiento poblacional sostenido: Aumento de la
poblacién sin la expansion correspondiente en servicios de
salud puede colapsar la infraestructura actual.

Falta de insumos y medicamentos: Problemas recurrentes
en el abasto de medicamentos e insumos médicos
comprometen la calidad y continuidad del servicio.

Dependencia de politicas federales: Cambios en el
modelo de salud nacional (como la transicién de INSABI al
IMSS-Bienestar) pueden generar incertidumbre o retrasos
en la atencion.

Impacto de crisis sanitarias: Epidemias, pandemias o
brotes regionales de enfermedades estresan ain mas
la limitada capacidad del sistema de salud, exponiendo
carencias estructurales.
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F. VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICOS

Fortalezas

Amplia cobertura de agua entubada: El 96.3% de las
viviendas (110,537) en la Region 17 disponen de agua, lo
que refleja una cobertura alta en relacion con el total de
ocupantes (448,126 personas).

Existencia de datos precisos por municipio: La
identificacion de municipios con mayor carencia (como
Tenancingo y Joquicingo) permite focalizar intervenciones
de mejora en servicios basicos.

Presencia de infraestructura instalada: A pesar de
carencias, la mayoria de las viviendas cuenta con acceso
a servicios de electricidad y drenaje, lo que facilita la
ampliacion y rehabilitacion de redes existentes.

Oportunidades

Gestion de programas para ampliacion de agua potable
y drenaje: Se puede implementar infraestructura hidrica
adicional o mejorar la existente, especialmente en zonas
rurales y con alta marginacion.

Rehabilitacion y mejora de viviendas con materiales
precarios: El uso de materiales como lamina, cartén y
palma puede sustituirse mediante apoyos de vivienda
digna o subsidios estatales y federales.

Aplicacion de energias renovables en zonas sin
electricidad: La electrificacion mediante sistemas
solares domiciliarios puede ser una alternativa viable en
comunidades sin conexion a la red eléctrica.

Articulacion con  programas federales como
“Mejoramiento Urbano” o “Vivienda Social”: Permitiria
acelerar el acceso a viviendas seguras, habitables y con
servicios completos.

Debilidades

Persistencia de viviendas sin acceso al agua: Aun hay
4,201 viviendas sin acceso a agua entubada, con una
poblacién afectada de mas de 15,000 personas, lo que
compromete la salud y calidad de vida.

Deficiencia en materiales de construccion de techos:
La presencia de 148,127 viviendas con techos precarios
(cartén, palma, lamina, asbesto) representa un riesgo
sanitario, estructural y de habitabilidad.

Carencia de servicios en municipios especificos como
Joquicingo: Este municipio muestra rezagos criticos
en electricidad, agua y drenaje, reflejando una mayor
desigualdad intra-regional.

Insuficiencia de politicas integrales de urbanizacién rural:
Aln se percibe falta de coordinacién y planificacién para
integrar comunidades marginadas al desarrollo urbano
formal.

Amenazas

Crecimiento urbano desordenado: El aumento poblacional
sin servicios adecuados puede generar asentamientos
irregulares y mayor presion sobre las redes de agua y
drenaje.

Vulnerabilidad frente a fenémenos naturales: Las
viviendas con materiales fragiles estan expuestas a dafios
severos por lluvias, vientos, sismos o incendios.

Contaminacion y problemas de salud por falta de
agua y saneamiento: La ausencia de agua potable y
drenaje incrementa los riesgos sanitarios en poblaciones
vulnerables.

Desigualdad en la distribucion de servicios publicos:
Las disparidades entre municipios generan brechas
de desarrollo social, acentuando la marginacion de
comunidades rurales e indigenas.
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Eje transversal 1. Igualdad de género

A. INSTITUCIONALIZACION Y TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Fortalezas

Avances institucionales en igualdad de género: La
existencia de programas coordinados entre la Direccién
de Atencién a la Mujer y la Secretaria de las Mujeres del
Estado de México demuestra un compromiso activo por
abordar la desigualdad.

Servicios integrales para mujeres en situacion de
violencia: Se ofrecen asesoria legal, atencién psicologica
y capacitacién, lo que fortalece la proteccion y
empoderamiento de las mujeres.

Participacion femenina en el gobierno municipal: El
45.5% del personal del H. Ayuntamiento son mujeres, lo
que refleja un avance hacia la equidad laboral dentro de la
administracion publica.

Conciencia social creciente: La marcha del Dia de la Mujer
y otras acciones colectivas indican un despertar ciudadano
frente a las problematicas de género y la demanda de
derechos.

Oportunidades

Transversalizacion del enfoque de género: La integracién
de la perspectiva de género en todas las areas del gobierno
municipal fortalecera la formulacién de politicas publicas
mas incluyentes y efectivas.

Fortalecimiento de la autonomia econémica femenina:
Promover programas productivos, financieros y de
empleabilidad puede aumentar la participacion de las
mujeres en la economia local.

Alianzas con otros niveles de gobierno y sociedad civil:
La colaboracién interinstitucional puede generar politicas
mas solidas, acceso a recursos y mejores resultados.

Capacitacion continua en igualdad de género: Sensibilizar
a funcionarios, ciudadanos y comunidades ayudara a
erradicar estereotipos, practicas discriminatorias y
normalizacién de la violencia.

Debilidades

Persistencia de desigualdades estructurales: A pesar de
los avances, Ixtapan de la Sal no est4 exento de violencia,
discriminacién y brechas de género que afectan el
desarrollo integral de las mujeres.

Aplicacion parcial del enfoque de género: Aun falta
consolidar la transversalidad real del tema en todas las
areas municipales y politicas sectoriales.

Desigual distribucion del poder y la toma de decisiones:
Aunque hay representacion femenina, persisten barreras
para su acceso pleno a puestos de liderazgo en el ambito
publicoy privado.

Falta de indicadores de impacto: Se carece de métricas
claras para medir avances concretos en igualdad, lo que
limita la evaluacion y mejora de las politicas aplicadas.

Amenazas

Normalizacion cultural de la desigualdad y violencia de
género: Las practicas arraigadas pueden obstaculizar la
efectividad de las politicas y generar resistencia social.

Recorte de presupuestos o falta de continuidad
institucional: El cambio de administraciones o prioridades
politicas puede frenar o revertir los logros alcanzados en
materia de género.

Baja denuncia por parte de las victimas: El miedo, la
desconfianza institucional o la falta de recursos impiden
que muchas mujeres accedan a la justicia y los servicios
disponibles.

Estigmatizacion o desinformacion sobre los derechos de
las mujeres: La falta de educacion en igualdad de género
puede alimentar actitudes hostiles hacia los programas
que promueven equidad.
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B. ERRADICACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES Y ACCESO A LA JUSTICIA

Fortalezas

Disponibilidad de informacion oficial y desagregada:
Los datos del Sistema Nacional de Seguridad Publica
y del IGECEM permiten dimensionar y visibilizar la
problematica, lo que es el primer paso para atenderla
adecuadamente.

Atenciéon institucional activa: La existencia de
programas de apoyo y atencion legal, psicologica y social
a mujeres victimas de violencia (como se mencioné en
el FODA anterior) refleja un compromiso municipal e
intergubernamental.

Capacidad para canalizar emergencias: La recepcion y
registro de llamadas de auxilio indican que existen medios
de denunciay sistemas de respuesta al menos operativos.

Oportunidades

Fortalecimiento del marco de prevencion y atencion: El
elevado nivel de incidencia en Ixtapan exige ampliar los
servicios especializados en atencion a victimas y reforzar
el enfoque preventivo en escuelas, comunidades y medios.

Coordinacién con instancias regionales y estatales:
Vincularse con organismos especializados (como
SEMULJERES, Fiscalia, DIF, CAVIM) puede incrementar el
alcance y efectividad de las acciones locales.

Implementacién de campafias educativas y culturales: La
sensibilizacion a través de medios, talleres y programas
escolares puede reducir la tolerancia social hacia la
violencia y fomentar denuncias.

Mayor capacitacion a funcionarios y cuerpos de seguridad:
Para garantizar un trato adecuado y sin revictimizacion
hacia las mujeres que denuncian.

Debilidades

Alta incidencia local respecto a la region: Con unatasa del
24.4%, Ixtapan de la Sal duplica la media regional (11.6%),
loqueindicaunfocorojoenmateriade violenciade género.

Numero significativo de carpetas de investigaciéon por
delitos sexuales: A pesar de ser un municipio de tamano
medio, se abrieron multiples carpetas por abuso, acoso,
violacion y trata de personas, lo cual refleja un problema
estructural.

Subregistro probable de casos reales: Las llamadas y
denuncias formales pueden representar solo una parte
del total, ya que muchas mujeres no denuncian por miedo,
desconfianza o estigmatizacion.

Falta de infraestructura especializada local: La escasez de
refugios, centros de atencién integral o unidades médicas
especializadas podria limitar el apoyo inmediato a victimas.

Amenazas

Normalizacion cultural de la violencia: La aceptacion
social ojustificacion de ciertas formas de violencia dificulta
la erradicacion de este fenémeno.

Impunidad y revictimizaciéon: Si las autoridades no
responden con eficacia o sensibilidad, se desalienta la
denunciay se perpetua el ciclo de violencia.

Estigmatizacion de las victimas: Muchas mujeres
enfrentan discriminaciéon o rechazo al hacer publicas
sus experiencias, lo que puede causar retraimiento y
aislamiento social.

Insuficiencia de recursos publicos para atender el
problema: Si no se destinan mas recursos humanos,
financieros y logisticos, la violencia podria incrementarse
o cronificarse en el tiempo.
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C.EDUCACION Y SALUD CON PERSPECTIVA DE GENERO

Fortalezas

Tasa de analfabetismo femenina menor al promedio
regional: Ixtapan de la Sal (5.92%) presenta una proporcion
ligeramente menor a la de la Region 17 (6.47%), lo que
indica avances en alfabetizacion femenina.

Cobertura en sistemas de salud: Mas de 14 mil mujeres en
Ixtapan de la Sal estan afiliadas a servicios de salud, lo cual
garantiza acceso a servicios médicos basicos.

Presencia de mujeres con educacién media superior y
superior: El 37% de las mujeres mayores de 15 afos en el
municipio han superado el nivel basico, lo cual fortalece
su capacidad para acceder a empleos formales y bien
remunerados.

Disponibilidad de estadisticas de salud desagregadas por
sexo: Permite disefar politicas publicas focalizadas en las
principales causas de muerte y necesidades reproductivas.

Oportunidades

Reduccion del analfabetismo mediante programas
especificos: Aun existen 830 mujeres analfabetas en el
municipio, lo que abre la oportunidad de implementar
campafas de alfabetizacion con enfoque de género y
territorial.

Atencion especializada en salud femenina: Promover
estrategias de prevencion, deteccion y tratamiento
de enfermedades como diabetes, cancer y problemas
cardiacos en mujeres.

Prevencion del embarazo adolescente: La cifra de 76
nacimientos en adolescentes (15-19 afos) indica la
necesidad de reforzar la educacién sexual integral, acceso
a anticonceptivos y servicios de orientacion.

Fomento a la continuidad educativa: Apoyar con becas,
tutorias o incentivos a mujeres que deseen concluir o
continuar sus estudios de nivel medio superior y superior.

Debilidades

Persistencia del analfabetismo: Aunque por debajo del
promedio regional, el hecho de que aun haya casi 6%
de mujeres sin saber leer ni escribir en pleno siglo XXI
representa un rezago educativo significativo.

Predominio de la educaciéon basica: Mas del 60% de las
mujeres mayores de 15 afos en Ixtapan de la Sal solo
cuentan con educacién basica, lo que puede limitar su
desarrollo profesional y autonomia econémica.

Alta carga de enfermedades prevenibles: La diabetes
mellitus, los tumores malignos y las enfermedades del
corazén encabezan las causas de muerte, muchas de ellas
asociadas a factores prevenibles como nutricién, acceso a
chequeos médicos y estilos de vida.

Embarazo adolescente ain frecuente: La cifra de
nacimientos en adolescentes revela un problema de salud
publica y falta de oportunidades educativas y sociales para
las jovenes.

Amenazas

Reproduccion del ciclo de pobreza y exclusion: El
analfabetismo, baja escolaridad y embarazos tempranos
se entrelazan y pueden limitar el desarrollo econédmico y
social de generaciones futuras.

Falta de continuidad en servicios de salud preventiva: Si
no se garantiza el seguimiento y financiamiento adecuado,
las mujeres podrian quedar desprotegidas frente a
enfermedades crénicas o terminales.

Brechas de acceso a educacion superior en zonas rurales:
La mayoria de las localidades en Ixtapan de la Sal son
rurales, lo que dificulta el acceso a educacion media y
superior, especialmente para mujeres.

Estigmas y barreras socioculturales: Las mujeres, en
especial jévenes o adultas mayores, pueden enfrentar
discriminacion o restricciones culturales que obstaculicen
su educacién y atencién médica oportuna.
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D. IGUALDAD DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES

Fortalezas

Participacion activa de mujeres en la economia local: En
2020, 7,962 mujeres de 15 afios y mas en Ixtapan de la Sal
formaban parte de la Poblacion Econémicamente Activa
(PEA), lo cual refleja un nivel de integracion al trabajo
formal o informal.

Presencia significativa de hogares con jefatura femenina:
Con 3,347 hogares encabezados por mujeres, se evidencia
el papel central de las mujeres como sostén econémico y
social del nucleo familiar.

Promocioén institucional de la equidad de género: La
Direccién de Atencion a la Mujer ha logrado implementar
102 talleres y platicas en 2024, beneficiando a mas de
1,800 mujeres, lo que contribuye a la concientizacion,
empoderamiento y fortalecimiento de sus capacidades.

Vinculacion con organismos estatales y federales: Estas
alianzas permiten ampliar el impacto de los programas
locales con mayor coberturay recursos.

Oportunidades

Diseiio de politicas locales para cerrar brechas salariales:
Aunquenosecuentaconestadisticas municipales,labrecha
salarial mundial del 20% puede tomarse como referencia
para impulsar estudios y medidas que garanticen igualdad
de remuneracion.

Apoyo a jefas de familia a través de programas sociales
y econdémicos: Acciones como acceso a microcréditos,
guarderias, capacitacion y empleos flexibles pueden
mejorar su calidad de vida y autonomia.

Fomento al emprendimiento femenino: Crear programas
de impulso empresarial y econémico para mujeres puede
fortalecer la economia local con enfoque de género.

Recoleccién y sistematizacion de datos desagregados
por sexo: Contar con estadisticas actualizadas y locales
facilitara el diseno de estrategias mas efectivas para
reducir la desigualdad.

Debilidades

Falta de informacion sobre brecha salarial en el municipio:
La ausencia de datos impide conocer el grado real de
desigualdad econémica entre hombres y mujeres a nivel
local.

Alta carga para mujeres jefas de familia: Estas mujeres
enfrentan condiciones mas vulnerables debido a la
doble jornada (econémica y doméstica), lo que limita su
desarrollo profesional y personal.

Cobertura limitada de acciones institucionales: Aunque
positivas, las actividades alcanzadas por la Direccién de
Atencién a la Mujer benefician a un nimero reducido
respecto a la poblacién total femenina del municipio.

Participaciéon econémica todavia limitada: A pesar de que
casi 8 mil mujeres estan en la PEA, esto representa una
proporcién aun baja frente a su universo total, lo que indica
subutilizacion del potencial laboral femenino.

Amenazas

Persistencia de desigualdad econémica estructural: La
brecha salarial global es un reflejo de patrones culturales
y econdmicos que pueden estar presentes también en
el municipio, afectando el acceso equitativo a ingresos y
oportunidades.

Falta de corresponsabilidad en el hogar y politicas
publicas insuficientes: La ausencia de infraestructura
de apoyo (como estancias infantiles, horarios laborales
flexibles o empleo con perspectiva de género) puede
mantener a muchas mujeres fuera del mercado laboral.

Precariedad laboral femenina: Muchas mujeres en la PEA
podrian estar en empleos informales o mal remunerados,
sin seguridad social ni estabilidad.

Estigmatizacion de mujeres en roles de liderazgo
econdmico: Las jefas de familiay mujeres econémicamente
activas pueden enfrentar discriminacién en espacios
laborales y financieros.
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Eje transversal 2. Construccion de la paz y seguridad

A. ATENDER LAS CAUSAS DEL DELITO

Fortalezas

Disminucién en la percepcion de inseguridad a nivel estatal
(baja 4.4% entre 2020 y 2023), lo que refleja un avance en
la confianza ciudadana hacia las instituciones.

Baja incidencia delictiva en comparacién con otras
regiones del Estado de México, lo que sugiere cierto
control o prevencion en la zona.

Concentracién en delitos menores (lesiones, robo, dafios
a bienes), con bajo porcentaje de homicidios (1.3% en
Tenancingo y 1.9% en Ixtapan), lo cual indica menor
violencia extrema.

Mayor proporcion de “otros delitos”, lo cual puede
representar infracciones menores que podrian ser mas
faciles de contener mediante estrategias comunitarias o
programas sociales.

Oportunidades

Mejorar la recopilacidn de datos locales sobre percepcion
de seguridad, lo que permitiria diagndsticos mas precisos y
acciones focalizadas.

Fortalecer la colaboracion interinstitucional y con la
comunidad, aprovechando la creciente confianza social
hacia las autoridades.

Implementar programas de prevencion en temas como
violencia intrafamiliar y conductas antisociales, que son
factores detonantes de delitos.

Aprovechar la baja incidencia de delitos graves para
consolidar estrategias de seguridad preventiva que puedan
ser replicables en otras regiones.

Debilidades

Multifactorialidad de Ila delincuencia: pobreza,
marginacion, impunidad, crimen organizado, entre otros,
que requieren soluciones estructurales a largo plazo.

Falta de datos especificos de percepcién a nivel municipal,
loquelimitalaevaluacionreal del sentimiento de seguridad
en Tenancingo e Ixtapan.

Débil procuracion e imparticion de justicia, lo que puede
generar sensacion de impunidad y desincentivar las
denuncias.

Presencia de delitos recurrentes como roboy lesiones, que
afectan directamente a la calidad de vida de la poblacion.

Amenazas

Persistencia del crimen organizado y el trafico de armas
y drogas, que pueden escalar los niveles de violencia en
cualquier momento.

Condiciones de impunidad y corrupcion, que erosionan la
legitimidad de las instituciones de justicia.

Aumento potencial de delitos si no se atienden los factores
estructurales, como la pobrezay la marginacion.

Posible desconfianza futura si la disminucién de la
percepcion de inseguridad no se traduce en mejoras reales
en la seguridad local.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 185
IxtapandelaSal

2025-2027




Traustormacion
que Se vive

DETARAN

GOBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

B. CUERPOS POLICIALES PARA LA PAZ

Fortalezas

Compromiso institucional con la paz, la integridad y la
prevencion del delito, enfocado tanto en la poblacidn local
como en los visitantes.

Participacion de mujeres en el cuerpo policial (30%), lo cual
puede fortalecer el enfoque de género en las estrategias
de seguridad.

Presencia de 18 vehiculos asignados a tareas de seguridad,
gue contribuyen a la movilidad operativa en el territorio.

Insercién en el Sistema de Seguridad Ciudadana, lo que
favorece la alineacion con politicas nacionales y estatales.

Oportunidades

Fortalecer la coordinacion intergubernamental (municipal,
estatal y federal) para gestionar recursos, capacitar
personal y mejorar equipamiento.

Aprovechar el turismo como fuente de inversién en
seguridad publica, mediante esquemas de colaboracién
publico-privada.

Modernizar el equipoy las herramientas del cuerpo policial,
mediante fondos estatales, federales o internacionales.

Implementar estrategias de proximidad y participacion
ciudadana, que fortalezcan la confianza entre lacomunidad
y la policia local.

Debilidades

Déficit significativo de personal operativo, con un policia
por cada 839 habitantes, sin considerar la poblacion
flotante.

Insuficiente parque vehicular en operacion: solo 11 de los
18 vehiculos disponibles estan activos.

Falta de herramientas y equipo adecuado para garantizar
una respuesta eficiente, lo que limita la capacidad de
accion frente a incidentes.

Carga operativa elevada por agente, lo que puede generar
desgaste, errores o deficiencias en la atencion a la
ciudadania.

Amenazas

Crecimiento de la poblacién flotante (turismo) sin refuerzo
proporcional en seguridad, lo que incrementa el riesgo de
incidentes.

Falta de recursos financieros para renovar y mantener
equipo y vehiculos, afectando la operatividad a largo plazo.

Desconfianzaciudadanasinose perciben mejorastangibles
en presencia, capacidad de respuestay efectividad policial.

Aumento de la criminalidad ante la percepcién de un
cuerpo policial debilitado o insuficiente.
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C.INTELIGENCIA E INVESTIGACION

Fortalezas

Existencia de una red de 162 camaras activas en la region,
lo cual permite realizar tareas de monitoreo, aunque
descentralizadas.

Coordinacién interinstitucional entre autoridades
municipales, estatales y federales, que permite responder
a emergencias a pesar de no contar conun C2 o C5 local.

Acceso a los Centros C5 del Estado de México (Toluca y
Ecatepec), que brindan soporte tecnoldgico y analitico a
nivel regional.

Oportunidades

Gestionar la instalacién de un C2 regional en Tenancingo o
Ixtapan de la Sal, para fortalecer la capacidad de respuesta
local y mejorar la vigilancia territorial.

Mejorar la integracion de la informacion videograbada con
procesos de andlisis de inteligencia, para hacerla util en la
prevencion y judicializacién de delitos.

Establecer convenios con el sector privado (turismo,
comercio) para ampliar la cobertura de cdmaras en puntos
estratégicos.

Debilidades

Ausencia de centros C2 o C5 locales, lo que implica
dependencia tecnolégica y operativa de centros foraneos.

Falta de infraestructura para andlisis de inteligencia en
sitio, lo que retrasa el uso oportuno de la informacién
captada.

Cobertura limitada de vigilancia activa, considerando el
tamanio del territorio y el flujo turistico.

Dependencia de ladisponibilidad y capacidad de respuesta
de los centros estatales, lo que puede generar rezagos en
atencién de emergencias locales.

Amenazas

Limitada capacidad de respuesta inmediata ante eventos
delictivos o emergencias locales, por la falta de un centro
de control propio.

Riesgo de descoordinacién entre niveles de gobierno y
cuerpos de seguridad, que dificulte la actuacién efectiva.

Vulnerabilidad ante delitos tecnolégicos o de sabotaje a
sistemas remotos, debido a la centralizacion externa del
control.

Percepciénde abandono o rezago tecnoldgico enseguridad
por parte de la ciudadania, lo que puede erosionar la
confianza en las instituciones.
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D. REINGENIERIA' Y COORDINACION ENTRE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD

Fortalezas

Instalacion reciente (2025) de los Consejos Municipal e
Intermunicipal de Seguridad Publica, lo que refuerza la
gobernanza local en materia de seguridad.

Existencia de mecanismos de coordinacion formal
como los Consejos Regionales de Seguridad Ciudadana,
que permiten respuesta conjunta ante problematicas
especificas.

Reduccion significativa de delitos en el municipio de
Ixtapan de la Sal entre 2018 (1,101 casos) y 2023 (28
casos), lo que puede indicar avances en prevencion o
contencién.

Participacion de delegados municipales solicitando
recorridos de seguridad, reflejo de involucramiento
comunitario.

Oportunidades

Fortalecer la coordinacion operativay de inteligencia entre
los tres niveles de gobierno, aprovechando los consejos
instalados.

Implementar mecanismos de evaluacién y seguimiento
a las acciones acordadas en los consejos, para garantizar
resultados medibles.

Mejorar la articulacion entre seguridad publica vy
procuracién de justicia, para reducir la impunidad y
mejorar el acceso efectivo a la justicia.

Desarrollar programas de proximidad social e intervencion
comunitaria, como complemento a la estrategia de
seguridad tradicional.

Debilidades

Persistenciadedelitos gravesen 2023,comoextorsion (13),
homicidio doloso (9), feminicidio (1), violacion equiparada
(1) y secuestro (1), que reflejan desafios importantes en
materia de seguridad y justicia.

Limitada capacidad institucional local para la procuracion
de justicia, lo que puede retrasar procesos o desincentivar
denuncias.

Necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y
humanas de los consejos recién instalados, para que
puedan operar de manera eficaz.

Pocavisibilidad de resultados inmediatos tras lainstalacion
de los consejos, lo que puede afectar la percepcion
ciudadana si no se comunica adecuadamente.

Amenazas

Fragmentacion o falta de seguimiento en la coordinaciéon
entre corporaciones y niveles de gobierno, que impida una
accion efectiva ante la delincuencia.

Incremento de delitos de alto impacto si no se atienden con
rapidez, lo cual puede revertir los avances en percepcion
de seguridad.

Desconfianza de la ciudadania en las instituciones
de seguridad y justicia, especialmente ante casos de
impunidad o revictimizacion.

Debilidad estructural en zonas rurales o con alta
marginacion, donde la presencia institucional es mas
limitada.
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E. ACCESO ALA JUSTICIAY SISTEMA PENITENCIARIO

Fortalezas

Existencia de tres centros penitenciarios regionales con
capacidad instalada (2,479 personas) que garantizan la
operatividad del sistema penitenciario en laregion.

Presencia institucional local de procuracion de justicia en
Ixtapan de la Sal, con 36 ministerios publicos y 51 policias
de investigacion, lo que permite una cobertura basica de
atencion.

Relacion de sentencias condenatorias favorable frente
a las absolutorias tanto a nivel regional como municipal,
lo que puede reflejar eficacia procesal en los casos que
avanzan.

Reconocimiento de la importancia de la denuncia y la
coordinacion con la Fiscalia General de Justicia del Estado,
como base para la mejora del sistema.

Oportunidades

Alianzas estratégicas: Posibilidad de fortalecer la
coordinacién con la Fiscalia General de Justicia del Estado
para mejorar la investigacion y persecucién del delito.

Fomento de la denuncia ciudadana: Campainas de
concientizacion pueden incrementar el porcentaje de
delitos denunciados (actualmente solo el 11.1% a nivel
nacional).

Capacitacion y profesionalizacion: Existe la oportunidad
de invertir en el fortalecimiento de capacidades del
personal existente para mejorar la eficiencia judicial.

Aprovechamiento de estadisticas para la mejora
continua: El seguimiento de datos como los de IGECEM
puede orientar la toma de decisiones y politicas publicas.

Debilidades

Baja tasa de denuncia del delito: Solo el 11.1% de los
delitos se denuncian y solo el 7.1% genera una carpeta de
investigacion.

Recursos humanos limitados: Ixtapan de la Sal cuenta
con un solo perito y nimero limitado de personal para una
cobertura adecuada.

Alto nivel de impunidad: Las cifras reflejan una brecha
entre los delitos cometidos y los que se procesan
judicialmente.

Débil cultura de denuncia y desconfianza institucional:
Falta de confianza en las instituciones de justicia limita la
participacion ciudadana.

Amenazas

Crecimiento de la impunidad: Si no se atiende el rezago en
la procuracién de justicia, puede aumentar la percepcion
de impunidad.

Saturacion del sistema penitenciario: Aunque existe
infraestructura, un aumento en sentencias sin procesos
agiles de reinsercién puede saturar los centros.

Desconfianza social e inseguridad percibida: La falta de
resultados judiciales concretos puede deteriorar ain mas
la percepcion ciudadana sobre la seguridad y justicia.

Limitacion presupuestaria y burocratica: Posible falta de
recursos financieros y obstaculos administrativos para
implementar mejoras estructurales.
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F. GESTION INTEGRAL DE RIESGOS Y PROTECCION CIVIL

Fortalezas

Atlas de Riesgos actualizado (2023): Existe una
herramienta de planificacion y prevencion que identifica
zonas vulnerables y propone acciones de mitigacion.

Presencia operativa consolidada: El municipio cuenta con
una Unidad Municipal de Proteccién Civil y Bomberos con
equipo disponible (ambulancias, minibombas, camionetas).

Cobertura de diversos riesgos: Se reconoce y atienden
fendmenos geoldgicos, hidrometeoroldgicos e incendios
forestales.

Ubicacion conocida de la estacion de emergencia: Facilita
la respuesta ciudadanay logistica en caso de emergencia.

Oportunidades

Ampliacion y fortalecimiento del Atlas de Riesgos: Se
puede complementar con mayor precision y profundidad
para una mejor prevencion y toma de decisiones.

Capacitacion e inclusion de mas personal: Oportunidad
para aumentar el nimero de elementos y fomentar la
paridad de género en la corporacion.

Desarrollo de politicas hidricas y agricolas ante la sequia:
Impulso a tecnologias de captacion de agua y practicas
agricolas sostenibles.

Colaboracion interinstitucional: Alianzas con CONAFOR,
SEDENA, SEMARNAT vy otras entidades para fortalecer el
combate a incendios forestales y atencion a desastres.

Debilidades

Capacidad operativa limitada: Solo 20 elementos para
atender emergencias en todo el municipio, con recursos
técnicos que podrian no ser suficientes ante eventos
mayores.

Alta exposicion a multiples riesgos: El municipio enfrenta
amenazas simultdneas como deslizamientos, inundaciones,
incendios, derrames téxicos y sequias.

Insuficiencia de personal femenino: Solo tres mujeres
forman parte del cuerpo operativo, lo que refleja poca
representaciony posible falta de perspectiva de género.

Falta de tecnologia avanzada: No se menciona el uso de
drones, sensores o software de monitoreo en tiempo real,
lo cual limita la respuesta eficiente.

Amenazas

Incremento en incendios forestales: En 2024 se
registraron 191 incendios, afectando casi 400 hectareas,
lo que pone en riesgo la biodiversidad, el medio ambiente
y la salud publica.

Sequia prolongada y afectacion agricola: Las altas
temperaturas amenazan cultivos y el sustento de familias
agricultoras, lo que puede detonar problemas econémicos
y sociales.

Cambio climatico y eventos extremos: Aumento en la
frecuencia e intensidad de fendmenos naturales que
podrian rebasar la capacidad de respuesta municipal.

Falta de conciencia ciudadana en prevencién de riesgos:
Posible resistencia a programas de prevencion o falta de
participacion en simulacros y capacitacion.
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Eje transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

A. TRANSVERSALIZACION DE LA AGENDA 2030 EN EL ESTADO DE MEXICO

Fortalezas

La claravinculacion entre la Agenda 2030y la planificaciéon
local en el municipio de Ixtapan de la Sal, lo que demuestra
un enfoque estratégico e integral. Esta alineacion no solo
refleja el compromiso del municipio con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), sino que también fortalece
la capacidad de evaluar, coordinar y orientar acciones
concretas hacia el desarrollo sostenible con base en
indicadores internacionales, adaptados al contexto local.

Oportunidades

La posibilidad de fortalecer alianzas interinstitucionales y
con la sociedad civil para mejorar la implementacién vy el
seguimiento de los ODS a nivel local. El marco institucional
ya establecido, como el Consejo Municipal de la Agenda
2030, brinda una base sodlida para convocar a nuevos
actores, captar recursos, promover la participacién
ciudadanay generar sinergias que incrementen el impacto
de las acciones municipales en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Debilidades

Carece de informacién especifica sobre indicadores,
recursos asignados y resultados concretos esperados. Esto
puede dificultar la evaluacién objetiva del impacto real
del Plan de Desarrollo Municipal y limitar la rendicién de
cuentas a la ciudadania.

Amenazas

La posible discontinuidad administrativa y politica
entre planes municipales, lo cual podria afectar la
implementacién sostenida de la Agenda 2030. Si las
administraciones futuras no mantienen el compromiso
con este enfoque, los avances podrian ser parciales o
revertidos, especialmente si no existen mecanismos
legales que aseguren su continuidad.
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|
Siglas y Acronimos
COCICOVIS Comités Ciudadanos de Control y Vigilancia
COPLADEM Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
IGECEM Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México
IDIM {ndice de Desarrollo Institucional Municipal
IMAE indice Municipal de Actividad Econémica
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INFOEM Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México
IPOMEX Informacién Publica de Oficio Mexiquense
GEM Gobierno del Estado de México
ND No Disponible
ODS Objetivos de Desarrollo Sustentable
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
PEA Poblaciéon Econédmicamente Activa
PDEM Plan de Desarrollo del Estado de México
PIB Producto Interno Bruto
PND Plan Nacional de Desarrollo
SECOGEM Secretaria de la Contraloria del Estado de México
SMA Sistemas Municipales Anticorrupcion
TIC Tecnologias de Informacién y de Comunicaciones
UIPPE Unidad de Informacién Planeacién, Programacion y Evaluacion de Ixtapan de la Sal
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